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วสิ่ยัที่ศัน์
ประสุบความสุำาเร็จเป็นอย่างดีีในธุุรกิจพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย ์
เติบโตอย่างต่อเน่�องและยั�งย่นภายใต้หลักธุรรมาภิบาลทุี�ดีี  
โดียคำานึงถึึงสุิ�งแวดีล้อม สุังคม และผู้้้มีสุ่วนได้ีเสุียทุุกกลุ่ม  
ทุั�งลก้ค้า ผู้้้ถึอ่หุ้น พันักงาน ค้่ค้า เพ่ั�อให้ทุุกๆ สุ่วนไดี้รับประโยชื่น์
ทุี�ดีีอย่างทุี�ควร



สุานประโยชื่น์ทุี� ดีีทุี�สุุดีให้กับล้กค้า 
พันักงาน และผู้้้ถึ่อหุ้น

สุร้างและสุ่งมอบทุี�อย้่อาศััยทุี�มีคุณภาพั  
สุภาพัแวดีลอ้ม และบรกิารทุี�ดีทีุี�สุดุีใหกั้บลก้คา้ 
เข้าใจความต้องการของล้กค้าอย้่ตลอดีเวลา 
เพ่ั� อพััฒนาสุินค้าและบริการให้ตรงกับความ
ต้องการของล้กค้า มุ่งมั�นพััฒนาบุคลากร 
ให้มีคุณภาพัดีี เข้าใจวิสุัยทัุศัน์และพัันธุกิจ 
ของบริษััทุเป็นอย่างดีี

พันธุกจิ
ปรชัุญา 
การที่ำางาน
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05บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

สารจาก 
ประธานกรรมการบัริษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีทีุ�ผู้่านมา เศัรษัฐกิจไทุยเริ�มมีการปรับตัวทุี�ดีีขึ�น รวมทุั�งสุถึานการณ์ 
การแพัร่ระบาดีโรคโควิดี 19 ทุี�ผู้่อนคลายลง แม้จะมีสุถึานการณ์ความขัดีแย้ง
ระหว่างรัสุเซีีย-ย้เครน การทุยอยปรับขึ�นของอัตราดีอกเบี�ยเพ่ั�อควบคุมเงินเฟ้อ้ 
ทีุ�สุง่ผู้ลกระทุบตอ่อตุสุาหกรรมอสุงัหารมิทุรพััย ์ทัุ�งนี� บรษิัทัุฯ ไดีต้ดิีตามสุถึานการณ์
ทุี�เป็นปัจจัยเสุี�ยงต่อธุุรกิจอย่างใกล้ชื่ิดี และพัยายามรักษัาการบริหารจัดีการธุุรกิจ
ให้อย้่ในระดัีบความเสุี�ยงทุี�สุามารถึจัดีการได้ี ซีึ�งบริษััทุฯ ยังคงรักษัามาตรฐาน 
ในการเล่อกสุรรทุี�ดีินทุี�มีศัักยภาพัดี้วยทุีมวิจัยตลาดีทุี�ลงรายละเอียดีในทุุกๆ 
กระบวนการทุำางานตั�งแต่ต้นนำ�าจนถึึงปลายนำ�า และการบริหารจัดีการต้นทุุน 
ทีุ�ดีีเสุมอมา ทุำาให้บริษััทุฯ ยังมีความสุามารถึรองรับการเติบโตต่อไปไดี้อีกมาก 
ในอนาคต ซึี�งสุะทุ้อนให้เห็นถึึงผู้ลการดีำาเนินงานในปีนี�ทุี�บริษััทุฯ สุามารถึสุร้าง 
การเติบโตของยอดีขายได้ีสุ้งกว่าเม่�อเทีุยบจากผู้ลการดีำาเนินงานทุี�ผู้่านมา  
โดียสุามารถึรักษัาอัตรากำาไรขั�นต้นให้อย้่ตามเกณฑ์์ไดี้ในระดีับสุ้ง การควบคุม
ค่าใช้ื่จ่ายยังคงเป็นไปตามเป้าหมาย ทุำาให้อัตรากำาไรสุุทุธุิอย่้ในระดีับดีีมาก 
อย่างทีุ�เคยเป็นมา

การดีำาเนินธุุรกิจทุี�ผู้่านมา บริษััทุฯ ยังคงมุ่งมั�นและให้ความสุำาคัญต่อการสุร้าง
และสุ่งมอบทุี�อย้่อาศััยทีุ�มีมาตรฐานและมีคุณภาพัด้ีวยใจรักบริการอย่างต่อเน่�อง  
เพ่ั�อทุำาให้สุามารถึรองรับความต้องการของกลุ่มล้กค้าได้ีหลากหลาย และสุร้าง 
ความพึังพัอใจสุ้งสุุดีให้กับล้กค้า 

สุำาหรับปี 2566 เป็นก้าวต่อไปทุี�บริษััทุฯ จะดีำาเนินธุุรกิจตามนโยบายทุี�จะเติบโต
อย่างต่อเน่�อง โดียในต้นปีนี� จะไดี้เห็นการเปิดีตัวโครงการแบรนดี์ใหม่ CHEREA 
VICINITY ซีึ�งเป็นโครงการ Mixed product บนพ่ั�นทุี�ขนาดีใหญ่ เพ่ั�อขยาย 
สุ่วนแบ่งทุางการตลาดีให้ครอบคลุมความต้องการทุี�หลากหลายมากยิ�งขึ�น 

บริษััทุฯ ยังยึดีมั�นในการดีำาเนินธุุรกิจภายใต้หลักธุรรมาภิบาลทุี�ดีี คำานึงถึึง 
สุิ�งแวดีล้อม สุังคม ผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทุุกกลุ่มทุี�เกี�ยวข้อง และยังมีความตั�งมั�น 
ทุี�จะสุร้างสุิ�งดีีๆ ของโครงการ ตลอดีจนสุามารถึต่อยอดีไปสุ้่สุังคมทุี�น่าอย้่ยิ�งขึ�น 
ในอนาคต

(นายสุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี)
ประธุานกรรมการบริษััทุ
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1 นายสุเมธ เตชะไกรศรี 
ประธุานกรรมการ

 นายประสพศักดิิ์� ศิริโสภณา
 กรรมการ
 ประธุานกรรมการบริหาร
 ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

 นายชุมพล พรประภา 
กรรมการ

 นายอรรถกฤช วิิสุทธิพันธ์
 กรรมการ
 ประธุานกรรมการส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น
 กรรมการบริหาร

 นางสาวิพีรชา ศิริโสภณา 
กรรมการ

 นายสุทธิชัย พูนลาภทวิี
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผู้จัดำการ

คณะกรรมการบัริษััท

1 2 3

4 5 6

1 2 3 4 5 6



07บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

 นายนันทพล พงษั์ไพบัูลย์
 กรรมการ
 กรรมการส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น
 กรรมการบริหาร

 นายวิิฑููร งามบัุญอนันต์
 กรรมการอิส่ระ
 กรรมการต้รวจส่อบ

 นายปัญญา จรรยารุ�งโรจน์ 
กรรมการอิส่ระ

 ประธุานกรรมการต้รวจส่อบ

 นายมงคล พฤกษั์วิัฒนา
 กรรมการอิส่ระ
 กรรมการส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น

 นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์ 
กรรมการอิส่ระ

 กรรมการต้รวจส่อบ

7 8 9

10 11

7 8 9 10 11



08 แบบแสุดีงรายการข้อม้ลประจำาปี /  
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(หน่วย : ล้านบาที่)

2563 2564 2565

งบัแสดิ์งฐานะการเงิน

สุินทุรัพัย์หมุนเวียน 1,859.88 1,727.30 2,382.34

สิุนทุรัพัย์ไม่หมุนเวียน 21.49 30.16 25.22

รวมสิุนทุรัพัย์ 1,881.38 1,757.46 2,407.56

หนี�สุินหมุนเวียน 451.90 167.04 191.98

หนี�สิุนไม่หมุนเวียน 35.55 21.14 15.92

รวมหนี�สุิน 487.45 188.18 207.90

ทุุนทีุ�ออกและชื่ำาระแล้ว 336.00 336.00 504.00

รวมสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น 1,393.93 1,569.28 2,199.66

รวมหนี�สุินและสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น 1,881.38 1,757.46 2,407.56

ผลการดิ์ำาเนินงาน

รายได้ีจากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ 865.01 1,164.82 1,780.55

รายไดี้อ่�น 1.88 2.17 3.15

รวมรายได้ี 866.88 1,166.99 1,783.70

ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ (538.77) (710.95) (1,051.72)

ค่าใช้ื่จ่ายในการขาย (58.52) (89.73) (125.39)

ค่าใช้ื่จ่ายในการบริหาร (91.90) (95.02) (126.44)

กำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงินและค่าใช้ื่จ่ายภาษีัเงินได้ี 177.70 271.29 480.15

ต้นทุุนทุางการเงิน (10.69) (2.43) (0.17)

กำาไรก่อนค่าใช้ื่จ่ายภาษีัเงินได้ี 167.01 268.86 479.98

ค่าใช้ื่จ่ายภาษีัเงินได้ี (33.30) (53.77) (95.98)

กำาไรสุุทุธิุ 133.71 215.09 384.00

หน�วิย 2563 2564 2565

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่อง เทุ่า 4.12 10.34 12.41

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่องหมุนเร็ว เทุ่า 0.02 0.65 1.50

อัตรากำาไรขั�นต้น % 37.72 38.96 40.93

อัตรากำาไรสุุทุธุิ % 15.42 18.43 21.53

อัตราผู้ลตอบแทุนผู้้้ถึ่อหุ้น % 10.02 14.52 20.38

อัตราผู้ลตอบแทุนจากสิุนทุรัพัย์ % 6.77 11.82 18.44

อัตราสุ่วนหนี�สุินต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น เทุ่า 0.35 0.12 0.09

อัตราสุ่วนหนี�สุินทุี�มีภาระดีอกเบี�ย
ต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น

เทุ่า 0.25 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล 1 % 30.15 78.11 32.81 2

อัต้ราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ 

 ข้้อมูลทางการเงินโดิ์ยสรุป

หุ้มายเหุ้ตุ้ :
1 อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล คำานวณจากเงินปันผู้ลสุำาหรับงวดี หารดี้วยกำาไรสุุทุธุิสุำาหรับงวดีทีุ�เกี�ยวข้อง
2 ในทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทุี� 2/2566 เม่�อวันทุี� 23 กุมภาพัันธุ์ 2566 มีมติเห็นชื่อบการจ่ายเงินปันผู้ลในอัตราหุ้นละ 0.25 บาทุ  

เป็นจำานวนเงินไม่เกิน 125,999,418.25 ล้านบาทุ ทุั�งนี� สุิทุธิุในการไดี้รับเงินปันผู้ลดีังกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะไดี้รับการอนุมัติจากทุี�ประชืุ่มสุามัญ
ผู้้้ถึ่อหุ้นประจำาปี 2566 ซีึ�งจะจัดีขึ�นในวันทีุ� 25 เมษัายน 2566 โดียอัตราการจ่ายเงินปันผู้ล สุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 คำานวณจาก 
เงินปันผู้ลทุี�ประกาศัจ่ายในปี 2566 หารดี้วยกำาไรสุุทุธุิของปี 2565



รายไดำ้รวมและกำาไร

รายไดำ้รวม กำาไรขั�นต้้น กำาไรสุ่ที่ธุิ
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0

400

800

1,200

1,600

2,000

ส่ินที่รัพย์รวม

หน่�ส่ิน

ส่่วนของผู้ถู่อหุ้น

0

600

1,200

1,800

2,400

3,000

2565

208

2,200

25642563

487 188

1,394 1,569

09บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น)

หน่วย: ล้านบาที่

หน่วย: ล้านบาที่

867

326
134

1,167

454
215

1,784

384

729



กลุ�มรายไดิ์้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 7 - 25 ล้านบัาท
ประเภที่โครงการ: บ้ัานเดิ์ี�ยวิ 
รายไดำ้เฉล่�ยกลุ่มลูกค้า: 
90,000 - 300,000 บัาทข้้�นไป

BRAND  
PORTFOLIO

กลุ�มรายไดิ์้สูง 
ราคาขาย: 26 - 30 ล้านบัาท
ประเภที่โครงการ: บั้านเดิ์ี�ยวิ / Pool villa 
รายไดำ้เฉล่�ยกลุ่มลูกค้า: 300,000 บัาทข้้�นไป

กลุ�มรายไดิ์้ปานกลาง - สูง
ราคาขาย: 6 - 8 ล้านบัาท
ประเภที่โครงการ: ทาวิน์โฮม
รายไดำ้เฉล่�ยกลุ่มลูกค้า: 80,000 บัาทข้้�นไป

กลุ�มรายไดิ์้ปานกลาง
ราคาขาย: 2 - 4 ล้านบัาท
ประเภที่โครงการ: ทาวิน์โฮม
รายไดำ้เฉล่�ยกลุ่มลูกค้า: 35,000 บัาทข้้�นไป

แบัรนดิ์์โครงการปัจจุบััน
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กลุ�มรายไดิ์้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 3.5 - 15 ล้านบัาท
ประเภที่โครงการ: Mixed product 
รายไดำ้เฉล่�ยกลุ่มลูกค้า: 
30,000 - 250,000 บัาทข้้�นไป

แบัรนดิ์์โครงการอนาคต
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HISTORY  
AND KEY 
MILESTONES

2532
ร่วมทีุ่นของกลุ่มผู้บริหารเดำิมก่อต้ั�งภายใต้้ชุ่�อ  
“บัริษััท บั้านริมแควิ จำากัดิ์” ดำ้วยทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 5 
ล้านบาที่ พัฒนาโครงการอส่ังหาริมที่รัพย์ 
เพ่�อขายประเภที่ร่ส่อร์ที่ในชุ่�อ “บั้านป่าริมธาร” 
จังหวัดำกาญจนบุร่ 

2536
เพิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเป็น 15 ล้านบัาท 

2562-2563
เพิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเป็น 336 ล้านบัาท พัฒนาโครงการบ้านจัดำส่รรประเภที่

ที่าวน์โฮม 3 ชุั�น ภายใต้้ชุ่�อ “CORDIZ”

พัฒนาโครงการบ้านจัดำส่รรระดำับลักชุัวร่�
ภายใต้้ชุ่�อ “THE GLAMOR”
เป็นโครงการประเภที่บ้านเดำ่�ยว 3.5 ชุั�น

พัฒนาโครงการบ้านจัดำส่รร
ประเภที่ที่าวน์โฮม 2-3 ชุั�น ภายใต้้ชุ่�อ “CHER”
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2539
เปล่�ยนชุ่�อบริษััที่เป็น  
“บัริษััท พีซแอนดิ์์ลีฟวิิ�ง จำากัดิ์”  
โดำยยังคงประกอบธุุรกิจพัฒนา
โครงการอสั่งหาริมที่รัพย์เพ่�อขาย

2542-
2544

พัฒนาโครงการประเภที่บ้านเด่ำ�ยว
ภายใต้้ชุ่�อ “บั้านลมทะเล” ต้ั�งอยู่
ที่่�จังหวัดำระยอง 

2538
เพิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเป็น 
56 ล้านบัาท 

เพิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเป็น 
168 ล้านบัาท 

2545
พัฒนาโครงการบ้านจัดำส่รรใน
กรุงเที่พฯ ภายใต้้ชุ่�อ  
“บั้านพัฒนาการ” เป็นโครงการ
ประเภที่บ้านเด่ำ�ยว 2 ชุั�น

พัฒนาโครงการบ้านและขาย 11 
โครงการ ภายใต้้ชุ่�อ 
“The Exclusive“ เป็นโครงการ
ประเภที่บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝ่ดำ 
และที่าวน์โฮม 2-3 ชุั�น

แปรส่ภาพเป็นบริษัทัี่ มหาชุน จำากัดำ 
และเพิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเป็น 
420 ล้านบัาท

เพิ�มทุี่นจดำที่ะเบ่ยน
เป็น 504 ล้านบัาท 

พัฒนาโครงการบ้านจัดำส่รร
ประเภที่บ้านเด่ำ�ยว ภายใต้้ชุ่�อ 
“CHERENE”

2547-2561

2564-2565
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การประกอบัธุรกิจ 
และผลการดิ์ำาเนินงาน1
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 1. โครงสร้างและการดิ์ำาเนินงานข้องบัริษััทฯ

1.1  นโยบายและภาพรีวม
การีปรีะกอบธุ้รีกิจ
บริษััทุ พีัซีแอนด์ีลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น) (“บริษััทุฯ”  
หร่อ “PEACE”) ก่อตั�งเม่�อวันทุี� 18 พัฤษัภาคม 2532  
ดี้วยทุุนจดีทุะเบียน 5,000,000 บาทุ ประกอบธุุรกิจ 
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั� อขาย โดียเริ�มต้นจากการพััฒนา 
โครงการประเภทุรีสุอร์ทุทีุ�จังหวัดีกาญจนบุรีภายใต้ 
ช่ื่�อโครงการ “บ้านป่าริมธุาร” ในเวลาต่อมาไดี้เล็งเห็น 
โอกาสุและความต้องการซี่�อบ้านในจังหวัดีระยอง  
จึงพััฒนาโครงการบ้านจัดีสุรรประเภทุบ้านเดีี�ยวทุี�
จังหวัดีระยองภายใต้ชื่่�อโครงการ “บ้านลมทุะเล” และ 
“บ้านลมทุะเล 2” ตั�งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา บริษััทุฯ ไดี้
เริ�มมาพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ในบริเวณกรุงเทุพัฯ และ
ปริมณฑ์ล โดียประกอบธุุรกิจพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์
ประเภทุทุี�อย้่อาศััยแนวราบเพ่ั�อขายแบ่งเป็น บ้านเดีี�ยว 
และทุาวน์โฮมแบบ 2 ชัื่�น และ 3 ชื่ั�น ภายใต้แบรนดี ์ 
“บ้านพััฒนาการ”, “The Exclusive”, “CORDIZ”, 
“THE GLAMOR”, “CHER”, “CHERENE” และ 

“CHEREA VICINITY” ซึี�งกลุ่มล้กค้าหลักไดี้แก่  
คนกรุงเทุพัชื่ั�นกลาง ชัื่�นนอก และปริมณฑ์ลทุี�ต้องการ
บ้านแนวราบสุามารถึเดิีนทุางเข้าออกเม่องได้ีง่าย  
โดียโครงการออกแบบบ้านให้มีพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยภายในบ้าน
สุ้งและให้บรรยากาศัร่มร่�น ตำาแหน่งทุี�ตั�งอย้่ในบริเวณ
ใกล้ถึนนสุายหลัก ใกล้ขนสุ่งสุาธุารณะ ทุำาให้เดิีนทุาง
เข้าออกเม่องไดี้ง่าย โดียบริษััทุฯ ดีำาเนินธุุรกิจภายใต้
แนวคิดี การสุร้างบ้านทีุ�มีคุณภาพัดีีทุี�สุุดีสุำาหรับล้กค้า
แต่ละกลุ่ม ในราคาทุี�เหมาะสุม เน้นหลัก “ปล้กบ้านให้
เหมอ่นเราอย้เ่อง” และให้ความสุำาคญักบัการสุรา้งสุรรค์
ผู้ลงานคุณภาพัในทุุกขั�นตอน มีการวางรากฐาน
นิติบุคคลหม้่บ้านและบริการหลังการขายเพ่ั� ออำานวย
ความสุะดีวกให้แก่ลก้บ้าน จากหลักคิดีดัีงกล่าว สุง่ผู้ลให้ 
บริษััทุฯ ประสุบความสุำาเร็จในธุุรกิจอสุังหาริมทุรัพัย์
มานานกว่า 30 ปี มีความน่าเช่ื่�อถึ่อ มีผู้ลประกอบการ
สุมำ�าเสุมอ และมกีารบรหิารบา้นซีึ�งเปน็สุนิคา้คงเหลอ่เปน็
อย่างดีี จึงสุามารถึขายบ้านและปิดีโครงการทุี�ผู้่านมาได้ี
ครบทุั�งหมดีทุุกหลังในทุุกโครงการ
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ปัจจุบันบริษััทุฯ เน้นทุำาโครงการทุี�อย้่ในพ่ั�นทีุ�กรุงเทุพัฯ 
และปริมณฑ์ล โดียครึ�งปีแรกสุามารถึปิดีโครงการ 
CHER วงแหวน-สุาทุร ม้ลค่าโครงการ 578 ล้านบาทุไดี้  
และอีก 1 โครงการทุี�ปิดีการขายแล้วทุั�งหมดีรอโอน
กรรมสุิทุธุิ� นั�นค่อ โครงการ THE GLAMOR เอกมัย-
ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม ม้ลค่า 514 ล้านบาทุ นอกจากนี�  
ในเดีอ่นพัฤศัจิกายน บริษัทัุฯ ได้ีเปิดีโครงการแบรนด์ีใหม่  
ไดี้แก่ โครงการ CHERENE กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า 
ซีึ�งเป็นโครงการบ้านเดีี�ยวภายใต้แนวคิดี “Reconnect 
& Refocus” มีม้ลค่าโครงการประมาณ 753 ล้านบาทุ 
จำานวนบ้าน 83 หลัง และมีโครงการในอนาคตเพิั� ม  
4 โครงการ ม้ลค่าประมาณ 6,147 ล้านบาทุ ดีังนั�น  
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ มีโครงการทุี�อย้่
ในระหว่างการขาย 7 โครงการ และโครงการในอนาคต  
4 โครงการ รวมม้ลค่าโครงการทุั�งหมดีประมาณ 
11,430 ล้านบาทุ มีทุุนจดีทุะเบียน 504.00 ล้านบาทุ 
และทุุนจดีทุะเบียนชื่ำาระแล้ว 504.00 ล้านบาทุ แบ่ง
เป็นหุ้นสุามัญจำานวน 504.00 ล้านหุ้น ม้ลค่าทุี�ตราไว้
หุ้นละ 1.00 บาทุ

1.1.1 วิส่ัยที่ัศน์ พันธุกิจ และเป้าหมาย 
ในการดำำาเนินงาน
วิสััยท่ัศน์
ประสุบความสุำา เ ร็ จ เป็นอย่ างดีี ในธุุ รกิ จ พััฒนา 
อสุังหาริมทุรัพัย์ เติบโตอย่างต่อเน่�องและยั�งย่น 
ภายใต้หลักธุรรมาภิบาลทุี�ดีี โดียคำานึงถึึงสุิ�งแวดีล้อม 
สุังคม และผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทุุกกลุ่ม ทัุ�งล้กค้า ผู้้้ถึ่อหุ้น 
พันักงาน ค้่ค้า เพ่ั� อให้ทุุกๆ สุ่วนไดี้รับประโยชื่น์ทุี�ดีี
อย่างทุี�ควร

พันธุกิจ
สุร้าง และสุง่มอบทุี�อย้อ่าศัยัทุี�มคีณุภาพั สุภาพัแวดีล้อม  
และบริการทุี�ดีีทุี�สุุดีให้กับล้กค้า เข้าใจความต้องการของ
ลก้ค้าอย้ต่ลอดีเวลา เพ่ั�อพััฒนาสิุนค้าและบริการให้ตรง
กับความต้องการของล้กค้า มุ่งมั�นพััฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพัดีี เข้าใจวิสัุยทุัศัน์ และพัันธุกิจของบริษััทุเป็น
อย่างดีี

เป้าหุ้มายในการีดำำาเนินงาน
บริษััทุฯ มีความมุ่งมั�นทุี�จะสุร้างธุุรกิจให้มีการเติบโต
อยา่งตอ่เน่�องและยั�งยน่ในระยะยาว โดียภายในระยะเวลา  
5 ปีหลังจากการแปลงสุภาพัเป็นมหาชื่น บริษััทุฯ  
มีเป้าหมายทุี�จะดีำาเนินธุุรกิจให้เกิดีการเติบโตของ 
ผู้ลประกอบการอย่างต่อเน่�องและเร่งตัวขึ�น ดี้วยการ 
สุ่งมอบโครงการทุี�ผู้่านความใสุ่ใจในทุุกกระบวนการเพ่ั�อ
ให้ได้ีบ้านทุี�ดีีมีคุณภาพับนมาตรฐานอันเป็นเลิศั ตลอดี
จนสุร้างและพััฒนาตัวตนของแบรนดี์ทุี�แข็งแกร่งจาก
ภายในสุ้่ภายนอก นำาพัา PEACE & LIVING ให้เป็น 
ทุี�ร้้จักต่อสุาธุารณะชื่น เป็นผู้้้พััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
ทุี�ผู้้้อย่้อาศััยเช่ื่�อมั�นไว้วางใจ และประสุบความสุำาเร็จใน
การประกอบธุุรกิจต่อไปในภายภาคหน้า

โดียเป้าหมายข้างต้น ตั�งอย้่บนพ่ั� นฐานการประเมิน
ตามข้อม้ลการดีำาเนินงานและศัักยภาพัของบริษััทุฯ  
ในปัจจุบันประกอบกับผู้ลการดีำา เนินงานในอดีีต  
อย่างไรก็ดีี เป้าหมายดีังกล่าวอาจมีการปรับเปลี�ยน
ไดี้ตามสุภาวะเศัรษัฐกิจทุี�อาจเปลี�ยนแปลงไป และ 
ความผู้ันผู้วนของต้นทุุนในการก่อสุร้างไม่ว่าจะเป็น 
ค่าจ้างแรงงาน ราคาวัสุดุีก่อสุร้าง รวมถึึงสุภาวะ 
การแข่งขันในอุตสุาหกรรม
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วัฒนธุรีรีมองค์์กรี

1.1.2 การเปล่�ยนแปลง และพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญ

ปี รายละเอียดิ์

2532  • บริษััทุฯ เริ�มก่อตั�งในเดีอ่นพัฤษัภาคมจากการร่วมทุุนของกลุม่ผู้้้บริหารเดีิม โดียมีผู้้้ถึ่อหุ้นเริ�มแรก
ประมาณ 10 คน ภายใต้ชื่่�อ “บริษััทุ บ้านริมแคว จำากัดี” ดี้วยทุุนจดีทุะเบียน 5.00 ล้านบาทุ ม้ลค่า 
ทุี�ตราไว้หุน้ละ 100.00 บาทุ จำานวน 50,000 หุ้น ประกอบธุุรกิจในการพััฒนาโครงการอสุังหาริมทุรัพัย์
เพ่ั�อขายประเภทุรีสุอร์ทุในชื่่�อ “บ้านป่าริมธุาร” จังหวัดีกาญจนบุรี

2536  • เดี่อนพัฤศัจิกายน เพิั�มทุุนจดีทุะเบียนเป็น 15.00 ล้านบาทุ ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาทุ จำานวน 
1,500,000 หุน้ เพ่ั�อใชื่้สุำาหรับการก่อสุร้างและพััฒนาโครงการ

 • ผู้้้ถึ่อหุน้เดิีมบางรายไดี้ขายหุน้ให้แก่ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหม่ ซีึ�งไม่ไดี้เป็นผู้้้บริหารหร่อพันักงาน และไม่มีสุ่วนร่วม 
ในการบริหารงานในปัจจุบัน ยกเว้นคุณชืุ่มพัล พัรประภา ทุี�ปัจจุบันดีำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษััทุฯ

2538  • เดี่อนกุมภาพัันธ์ุ บริษััทุฯ ได้ีเพิั�มทุุนจดีทุะเบียนเป็น 56.00 ล้านบาทุ ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาทุ 
จำานวน 5,600,000 หุ้น เพ่ั�อใชื่้สุำาหรับการก่อสุร้างและพััฒนาโครงการใหม่ โดียในการเพิั�มทุุนครั�งนี�  
กลุ่มผู้้้ก่อตั�งและผู้้้ถึ่อหุน้เดิีมบางรายไดี้ยุติบทุบาทุในการบริหาร และขายหุ้นให้แก่กลุม่ผู้้้ถึ่อหุ้นใหญ่ 
กรรมการ และผู้้้บริหารของบริษััทุฯ ในปัจจุบัน อันไดี้แก่ กลุม่ครอบครัวศิัริโสุภณา คุณสุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี 
คุณชุื่มพัล พัรประภา คุณสุุทุธิุชื่ัย พ้ันลาภทุวี และคุณพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์ ทุั�งนี� คุณสุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี 
กลุ่มครอบครัวพ้ันลาภทุวี และคุณพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์เข้ามาลงทุุนในบริษััทุฯ จากการชัื่กชื่วนของ 
คุณประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา โดียคุณประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา และคุณสุทุุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี ไดี้เข้ามาบริหาร
ตั�งแต่นั�นเป็นต้นมา

2539  • เดี่อนตุลาคม บริษััทุฯ เปลี�ยนชื่่�อเป็น “บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี” โดียยังคงประกอบธุุรกิจพััฒนา
โครงการอสุังหาริมทุรัพัย์แนวราบประเภทุบ้านจัดีสุรรเป็นหลัก
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2542  • บริษัทัุฯ พััฒนาและเริ�มเปิดีขายโครงการใหม่ภายใต้ช่ื่�อ “บ้านลมทุะเล 1” ตั�งอย้ทุ่ี�จงัหวัดีระยอง เป็นโครงการ
ประเภทุบ้านเดีี�ยว 1 ชื่ั�น และ 2 ชื่ั�น จำานวน 254 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 800 ล้านบาทุ ซีึ�งใน 
ชื่ว่งดัีงกล่าวประเทุศัไทุยจะได้ีรบัผู้ลกระทุบจากวกิฤตทุางเศัรษัฐกจิปี 2540 แตบ่ริษัทัุฯ มองเหน็ศักัยภาพั 
ของพ่ั�นทุี�ในจังหวัดีระยอง เน่�องดี้วยเป็นพ่ั�นทุี�ทุี�มีการเติบโตอย่างมากจากการผู้ลิตดี้านอุตสุาหกรรม  
และเป็นทีุ�ตั�งของนิคมอุตสุาหกรรมหลายแหง่ โดียมล้ีกคา้เป้าหมายเป็นกลุ่มคนทุี�มาทุำางานในจังหวัดีระยอง

2544  • สุ่บเน่�องจากความสุำาเร็จของโครงการบ้านลมทุะเล 1 บริษััทุฯ จึงไดี้พััฒนาโครงการบ้านจัดีสุรรภายใต้ชื่่�อ 
“บ้านลมทุะเล 2” โดียเป็นโครงการประเภทุบ้านเดีี�ยว 1 ชื่ั�น และ 2 ชื่ั�น จำานวน 120 หลัง ม้ลค่าโครงการ
ประมาณ 400 ล้านบาทุ

2545  • ภายหลงัจากทุี�ภาวะเศัรษัฐกจิไทุยเริ�มฟ้้�นตวั บรษัิัทุฯ ไดีเ้ริ�มพััฒนาโครงการบา้นจดัีสุรรในกรงุเทุพัฯ ซีึ�งเป็น 
บริเวณทุี�กลุ่มลก้ค้ามีกำาลังซี่�อเพิั�มขึ�น โดียเปิดีโครงการภายใต้ชื่่�อ “บ้านพััฒนาการ” เป็นโครงการประเภทุ
บ้านเดีี�ยว 2 ชื่ั�น จำานวน 20 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 220 ล้านบาทุ

2547  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive พััฒนาการ 32” เป็นโครงการประเภทุบ้านเดีี�ยว 2 ชื่ั�น จำานวน 56 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาทุ 

2549  • เริ�มเปิดีขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุชื่ 1” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น จำานวน 120 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 300 ล้านบาทุ 

2552  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุชื่ 2” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 3 ชื่ั�น และบ้านแฝดี  
จำานวน 203 หลัง มล้ค่าโครงการประมาณ 630 ล้านบาทุ 

2553  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive นวลจันทุร์ - รามอินทุรา” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 
จำานวน 215 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 480 ล้านบาทุ 

2554  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive พััฒนาการ - เอกมัย - ทุองหล่อ” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม  
2 ชื่ั�นและ 3 ชื่ั�น จำานวน 350 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 1,127 ล้านบาทุ

2555  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศั์วาน” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น 
จำานวน 142 หลัง มล้ค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาทุ

 • บริษััทุฯ ไดี้รับรางวัลโครงการอสุังหาริมทุรัพัย์ดีีเดี่น พั.ศั. 2555 ประเภทุทุาวเฮ้าสุ์ราคาปานกลางจาก 
ศั้นย์ข้อม้ลวิจัยและประเมินค่าอสุังหาริมทุรัพัย์ไทุย

2556  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive สุาทุร-กัลปพัฤกษ์ั” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�นและ 3 ชื่ั�น 
จำานวน 134 หลัง มล้ค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาทุ

2557  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive แจ้งวัฒนะ - ติวานนทุ์” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 
จำานวน 254 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 650 ล้านบาทุ 

2558  • เปิดีขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน - รามอินทุรา” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 3 ชื่ั�น  
และบ้านแฝดี จำานวน 379 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 1,200 ล้านบาทุ 

 • บริษััทุฯ ไดี้รับรางวัลโครงการอสุังหาริมทุรัพัย์ดีีเดี่น พั.ศั. 2558 ประเภทุทุาวเฮ้าสุ์ราคาปานกลางจาก 
บริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์ เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี 
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2561  • เปิดีขายโครงการ “The Exclusive รัชื่ดีา - วงศัส์ุวา่ง” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 3 ชัื่�น จำานวน 73 หลงั  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 330 ล้านบาทุ 

 • เดี่อนเมษัายน บริษััทุฯ เพิั�มทุุนจดีทุะเบียนเป็น 168.00 ล้านบาทุ ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาทุ  
เป็นจำานวน 16,800,000 ล้านหุ้น เพ่ั�อใช้ื่สุำาหรับการพััฒนาโครงการใหม่

 • บริษััทุฯ ไดี้รับรางวัลโครงการอสุังหาริมทุรัพัย์ดีีเดี่น พั.ศั. 2561 ประเภทุทุาวเฮ้าสุ์ราคาแพังจาก     
บริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์ เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี

2562  • เปิดีขายโครงการ “CORDIZ at Udomsuk” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น จำานวน 110 หลัง 
ม้ลค่าโครงการประมาณ 770 ล้านบาทุ

 • เปิดีขายโครงการ “CHER วงแหวน-สุาทุร” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�นและ 3 ชื่ั�น จำานวน 131 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 578 ล้านบาทุ

 • เปิดีขายโครงการ “CHER วัชื่รพัล” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น จำานวน 134 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 397 ล้านบาทุ 

 • เดี่อนเมษัายน บริษััทุฯ เพิั�มทุุนจดีทุะเบียนเป็น 336.00 ล้านบาทุ ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาทุ  
เป็นจำานวน 33,600,000 หุ้น เพ่ั�อใชื่้สุำาหรับการก่อสุร้างและพััฒนาโครงการใหม่

 2563  • เปิดีขายโครงการบ้านจัดีสุรรระดีับลักชื่ัวรี� ภายใต้ชื่่�อ “THE GLAMOR” เป็นโครงการประเภทุบ้านเดีี�ยว 
3.5 ชื่ั�น จำานวน 18 หลัง ม้ลค่าโครงการประมาณ 514 ล้านบาทุ 

 • เปิดีขายโครงการ “CHER งามวงศ์ัวาน-ประชื่าชื่่�น” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น จำานวน 260 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 1,051 ล้านบาทุ 

 • เปิดีขายโครงการ “CHER สุุขสุวัสุดีิ�-พุัทุธุบ้ชื่า” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น จำานวน 240 หลัง 
ม้ลค่าโครงการประมาณ 869 ล้านบาทุ

2564  • เดี่อนมิถุึนายน บริษััทุฯ แปรสุภาพัเป็นบริษัทัุมหาชื่นจำากัดี และเพิั�มทุุนจดีทุะเบียนเป็น 420.00 ล้านบาทุ 
และเปลี�ยนแปลงม้ลค่าทุี�ตราไว้เป็นหุ้นละ 1.00 บาทุ เป็นจำานวน 420,000,000 หุ้น เพ่ั�อเตรียมสุำาหรับ
การเสุนอขายหุ้นสุามัญต่อประชื่าชื่น และการนำาหุ้นสุามัญเข้าจดีทุะเบียนในตลาดีหลักทุรัพัย์ฯ

 • เปิดีขายโครงการ “CHER บางขุนนนทุ์” เป็นโครงการประเภทุทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น และ 3 ชื่ั�น จำานวน 196 หลัง  
ม้ลค่าโครงการประมาณ 929 ล้านบาทุ

 • เดี่อนกันยายน บริษััทุฯ ได้ีร่วมลงนามในบันทุึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) กับบริษััทุ ป้นซีิเมนต์ไทุย  
(ทุ่าหลวง) จำากัดี เพ่ั�อพััฒนาและเรียนร้้เทุคโนโลยีทุี�ใชื่้ในการก่อสุร้าง ดี้วยระบบโครงสุร้างคอนกรีต
สุำาเร็จรป้ทุี�เป็นนวัตกรรมจากทุาง CPAC Smart Structure  ตั�งแต่ขั�นตอนออกแบบจนถึึงขั�นตอน
การก่อสุร้าง โดียบริษััทุ ป้นซิีเมนต์ไทุย (ทุ่าหลวง) จำากัดี จะให้ความร่วมม่อและมีสุ่วนร่วมในการ
ออกแบบร่วมกับผู้้้ออกแบบของบริษััทุฯ และจะสุ่งมอบและติดีตั�งโครงสุร้างคอนกรีตสุำาเร็จรป้ตาม
แผู้นการก่อสุร้างทุี�ไดี้ตกลงร่วมกัน ในขณะทุี�บริษัทัุฯ จะอำานวยความสุะดีวกในการดีำาเนินการใดีๆ ในพ่ั�นทุี�
โครงการเพ่ั�อเป็นข้อม้ลในการวิเคราะห์ ออกแบบ พััฒนา หร่อหาแนวทุางทุี�เหมาะสุมในการดีำาเนินการตาม
วัตถึุประสุงค์ทุี�ไดี้ตกลงกันไว้

2565  • เดี่อนกุมภาพัันธุ์ บริษััทุฯ ไดี้เสุนอขายหุ้นสุามัญต่อประชื่าชื่น และนำาหุ้นสุามัญเข้าจดีทุะเบียนในตลาดี 
หลักทุรัพัย์ฯ 

 • เดีอ่นเมษัายน จากทีุ�ประชื่มุสุามญัผู้้ถ้ึอ่หุน้ประจำาปี 2565 มมีตเิพิั�มทุนุจดีทุะเบยีนอกีจำานวน 84.00 ลา้นบาทุ  
เป็นทุุนจดีทุะเบียน 504.00 ล้านบาทุ เพ่ั�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผู้ล โดียแบ่งออกเป็นหุ้นสุามัญจำานวน 
504,000,000 หุน้ ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทุ 

 • เปิดีขายโครงการ “CHERENE กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า” เป็นโครงการประเภทุบ้านเดีี�ยว จำานวน 83 หลัง 
ม้ลค่าโครงการประมาณ 753 ล้านบาทุ
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1.1.3 การใชุ้เงินที่่�ไดำ้จากการระดำมทีุ่นเป็นไปต้ามวัต้ถูุประส่งค์หร่อไม่
(1) การีใช้�เงินท่ี�ไดำ�จากการีเสันอขายตุรีาสัารีท่้นหุ้รีือตุรีาสัารีหุ้นี�

การีใช้�เงิน จำานวนเงินท่ี�ใช้�โดำย
ปรีะมาณ

รีะยะเวลาท่ี�ใช้�เงิน
โดำยปรีะมาณ

รีายละเอียดำ /ค์วามคื์บหุ้น�าของการีใช้�
เงิน/เหุ้ตุ้ผู้ลและมาตุรีการีดำำาเนินการี
กรีณีใช้�เงินไม่เป็นไปตุามวัตุถื้ปรีะสังค์์

เพ่ั�อใชื่้เป็นเงินลงทุุนซี่�อทุี�ดีิน
สุำาหรับการพััฒนาโครงการ
อสุังหาริมทุรัพัย์

314.02 ล้านบาทุ 1 ภายในปี 2565 ใชื่้สุำาหรับซี่�อทุี�ดีินเพ่ั�อพััฒนาโครงการ
อสุังหาริมทุรัพัย์ทุั�งสุิ�น 314.02 ล้านบาทุ  
ในชื่่วงเดี่อนกุมภาพัันธุ์ - มิถึุนายน 2565 
โดีย ณ วันทุี� 30 มิถึุนายน 2565 จำานวน
เงินคงเหล่อ 0 บาทุ  

(2) กฎหุ้มายท่ี�ใช้�บังค์ับกับตุรีาสัารีหุ้นี�
-ไม่มี-

1.1.4 ข้อมูลที่ั�วไปของบริษััที่

ช้ื�อบรีิษััท่ (ภาษัาไท่ย)  : บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น)
ช้ื�อบรีิษััท่ (ภาษัาอังกฤษั)  : Peace & Living Public Company Limited
ช้ื�อย่อหุ้ลักท่รีัพย์   : PEACE
เลขท่ะเบียนบรีิษััท่   : 0107564000197
วันท่ี�จดำท่ะเบียนบรีิษััท่  : 18 พัฤษัภาคม 2532
วันแปรีสัภาพเป็นบรีิษััท่มหุ้าช้น  : 16 มิถึุนายน 2564
ปรีะเภท่ธุ้รีกิจ   : พััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขาย
ข�อม้ลการีตุิดำตุ่อ ท่ี�ตุั�งสัำานักงานใหุ้ญ่่  : 231/14 ซีอยเอกมัย 7 ถึนนสุุขุมวิทุ 63 แขวงคลองตันเหน่อ
        เขตวัฒนา กรุงเทุพัมหานคร 10110
  โท่รีศัพท่์  : 02-392-1066-8
  โท่รีสัารี  : 02-392-1069
  เว็บไซตุ์บรีิษััท่  : www.peaceandliving.co.th
ท่้นจดำท่ะเบียน   : 504,000,000 บาทุ  (ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565)
ท่้นจดำท่ะเบียนท่ี�ออกและช้ำารีะแล�ว   : 503,997,673 บาทุ  (ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565)
จำานวนและช้นิดำของหุ้้�นท่ี�จำาหุ้น่ายแล�ว  : หุ้นสุามัญ จำานวน 503,997,673 หุ้น 
      ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 1 บาทุ (ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565)

ในการคำานวณตัวเลขต่างๆ ในเอกสุารฉบับนี� ตัวเลขทุศันิยมเกิดีจากการปัดีเศัษัทุศันิยม ตำาแหน่งทุี� 2 หร่อ 3 แล้ว
แต่กรณี ทุำาให้ตัวเลขทีุ�คำานวณไดี้อาจไม่ตรงกับผู้ลลัพัธุ์ทุี�เกิดีจากการคำานวณดีังทุี�แสุดีงไว้ในเอกสุารฉบับนี�

หุ้มายเหุ้ตุ้: 
1 ภายหลังหักค่าใชื่้จ่ายในการเสุนอขายหลักทุรัพัย์และค่าใชื่้จ่ายอ่�นๆ ทุี�เกี�ยวข้อง
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1.2 ลักษัณะการีปรีะกอบธุ้รีกิจ
1.2.1 โครงส่ร้างรายไดำ้

บริษััทุฯ มีรายไดี้จากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์และรายไดี้อ่�น มีรายละเอียดีดีังต่อไปนี�

 งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ 865.01 99.78 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82

รายไดี้อ่�น 1 1.88 0.22 2.17 0.19 3.15 0.18

รีายไดำ�รีวม 866.88 100.00 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00

สุำาหรบัโครงสุรา้งรายไดีจ้ากการขายอสุงัหารมิทุรพััยจ์ำาแนกตามโครงการสุำาหรบัป ี2563 - 2565 มรีายละเอยีดีดีงันี�

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์

ดีิเอ็กซี์คล้ซีีฟ้ รัชื่ดีา - วงศ์ัสุว่าง 9.51 1.10 - - - -

คอร์ดีิซี แอทุ อุดีมสุุข 291.76 33.73 186.95 16.05 151.40 8.50

เฌอ วงแหวน - สุาทุร 272.52 31.50 165.65 14.22 48.29 2.71

เฌอ วัชื่รพัล 127.21 14.71 111.16 9.54 93.96 5.28

เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น 78.76 9.11 432.48 37.13 483.42 27.15

ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม 81.34 9.40 113.55 9.75 287.04 16.12

เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า - - 145.68 12.51 279.09 15.68

เฌอ บางขุนนนท์ุ - - 9.35 0.80 437.35 24.56

บ้านป่าริมธุาร 3.91 0.45 - - - -

รีวม 865.01 100.00 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 รายไดี้อ่�น ประกอบดี้วย รายไดี้จากการยกเลิก ค่าธุรรมเนียมย้ายแปลง หนี�สุ้ญไดี้รับค่น เงินรับค่าเสุ่�อย้นิฟ้อร์มพันักงาน เงินรับค่น 

ค่าประกันมิเตอร์ไฟ้ฟ้า้ เงินอุดีหนุนการจ้างงานช่ื่วงโควิดี-19 กำาไรทุี�ยังไม่เกิดีขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงม้ลค่ายุติธุรรมของหน่วยลงทุุน  
และกำาไรจากการจำาหน่ายทุรัพัย์สุิน เป็นต้น
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CHER วงแหวน-ส่าที่ร

โครงการท่ี่�ปิิดการขายและโอนกรรมสิิที่ธิ์ิ�ในปิี 2565

ท่ี�ตุั�ง ถึนนกาญจนาภิเษัก 0010 แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะ ปิดีการขายและโอนกรรมสุิทุธุิ�

พื� นท่ี�โค์รีงการี 11-1-71.7 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น และ 3 ชื่ั�น

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี - การเดีินทุางสุะดีวก โครงการเชื่่�อมต่อกับวงแหวนตะวันตก ใกล้ถึนนสุายหลัก 
ใกล้รถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีนำ�าเงิน เดีินทุางเข้าออกใจกลางเม่องไดี้รวดีเร็ว และใกล้ห้าง
สุรรพัสุินค้าชื่ั�นนำา 

- การเล่อกสุรรวัสุดีุก่อสุร้างบ้านดี้วยคุณภาพัมาตรฐานจากงานก่อสุร้างดี้วย 
อิฐมอญแดีงทุี�แข็งแรง

- มีสุ่วนกลางครบเคร่�อง ทุั�งคลับเฮาสุ์ สุระว่ายนำ�า และสุวนสุาธุารณะ พัร้อมระบบ
รักษัาความปลอดีภัยตลอดี 24 ชื่ั�วโมง ควบคุมการเข้าออกดี้วยระบบ Easy Pass

ลักษัณะเฉพาะ ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น และทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น

ม้ลค์่าโค์รีงการี 578 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 131 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 4.4 ล้านบาทุต่อย้นิต

กล้่มล้กค์�าเป้าหุ้มาย คนกรุงเทุพัฝั� งธุนบุรีและกรุงเทุพัชื่ั�นในฝั� งพัระนครทุี�อย้่ในวัยทุำางานอายุ 30-40 ปี 
ทุี�ต้องการทุี�อย้่อาศััยแนบราบขนาดีเล็กสุำาหรับทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น หร่อทุี�ต้องการทุี�อย้่
อาศััยแนวราบขนาดีใหญ่สุำาหรับทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น เพ่ั�อมีทุี�อย้่อาศััยเป็นของตัวเอง
แยกจากครอบครัวหลัก 
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1. CORDIZ at Udomsuk

โครงการที่่�อย่�ในระหว่�างการดำาเนินการ

 
ท่ี�ตุั�ง ถึนนอุดีมสุุข ซีอย 39 แขวงบางจาก เขตพัระโขนง กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 10-1-5.04 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี - การเดิีนทุางสุะดีวก เชื่่�อมต่อทุุกเสุ้นทุางเดีินทุางเข้าสุ้่ใจกลางเม่องดี้วยถึนนสุุขุมวิทุ 
ใกล้ย่านทุี�อย้่อาศััย ทุั�งอ่อนนุชื่ พัระโขนง และบางนา ใกล้รถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีเขียวสุถึานี
อุดีมสุุข และรถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีเหล่องสุถึานีศัรีอุดีม (โครงการในอนาคต)

- งานกอ่สุร้างแบบ conventional กอ่อฐิ ฉาบป้น โดียมงีานออกแบบบา้นทุี�ทุนัสุมยั
ดีว้ยระบบสุมารท์ุโฮม (Smart Home) เพ่ั�อสุร้างความสุะดีวกสุบายและความปลอดีภยั 
สุำาหรับผู้้้อาศััย

- Clubhouse และสุวนสุ่วนกลางทุี�รองรับจำานวนบ้าน 110 หลัง ในระยะทุี�เดีินถึึงกัน
ไดี้ทุั�งหมดี

ลักษัณะเฉพาะ ทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น บนทุำาเลทุี�มีศัักยภาพัสุ้ง ใจกลางอุดีมสุุข บ้านมีพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยสุ้งเทุียบ
เทุ่าบ้านเดีี�ยว และมีเทุคโนโลยีทุี�ทุันสุมัย รองรับ Internet Fiber และระบบ Home 
automation ทีุ�ตอบโจทุยค์วามตอ้งการของคนเมอ่ง โครงการอย้ใ่กล้ห้างสุรรพัสุนิคา้ 
และโครงการ mixed use ชื่ั�นนำามากมาย และเต็มไปดี้วยสุิ�งอำานวยความสุะดีวก 
รายล้อมในระยะไม่กี�กิโลเมตรรอบโครงการ

ม้ลค์่าโค์รีงการี 770 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 110 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 6.9 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย ครอบครัวใหม่ขนาดีเล็กทุี�ต้องการบ้านแนวราบพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยสุ้ง เดีินทุางเข้าออกเม่อง
สุะดีวก สุำาหรับการสุร้างครอบครัวในอนาคต แบ่งเป็น
 1. คนกรุงเทุพัชื่ั�นกลางฝั� งตะวันออกเฉียงใต้
 2. คนกรุงเทุพัชื่ั�นในฝั� งใต้
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2. โครงการ CHER วัชุรพล

ท่ี�ตุั�ง ถึนนสุุขาภิบาล 5 ซีอย 70 แขวงสุายไหม เขตสุายไหม กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 11-1-88.4 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 2 ร้ปแบบบ้าน

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี โครงการบ้านแนวราบราคาย่อมเยา บนถึนนสุุขาภิบาล 5 การเดีินทุางสุะดีวกสุบาย
สุามารถึเข้า-ออกเม่องไดี้ง่ายดี้วยทุางพิัเศัษัฉลองรัชื่

ลักษัณะเฉพาะ ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น ราคาย่อมเยา ก่อสุร้างแบบ conventional ก่ออิฐ ฉาบป้น

ม้ลค์่าโค์รีงการี 397 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 134 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 2.9 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย คนกรุงเทุพัชื่ั�นกลางฝั� งเหน่อ-ตะวันออกเฉียงเหน่อ และกรุงเทุพัชื่ั�นนอกฝั� งตะวันออก 
เฉียงเหน่อ ทุำางานประจำา และต้องการบ้านแนวราบขนาดีเล็ก ราคาย่อมเยา เดีินทุาง 
เข้าออกเม่องสุะดีวก
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3. โครงการ CHER งามวงศ์วาน-ประชุาชุ่�น

ท่ี�ตุั�ง ซีอยดีวงมณี ตำาบลบางเขน อำาเภอเม่อง จังหวัดีนนทุบุรี

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 23-1-41.6 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 2 ร้ปแบบบ้าน

จ้ดำเด่ำนของโค์รีงการี - การเดีนิทุางสุะดีวก ใกลถ้ึนนสุายหลักทุั�งถึนนตวิานนทุ ์งามวงศัว์าน และรตันาธุเิบศัร์ 
เช่ื่�อมตอ่ทุางพิัเศัษัศัรีรชัื่ ใกล้โครงการรถึไฟ้ฟ้า้สุายสุมีว่งสุถึานแียกตวิานนทุเ์พีัยง  
2 กโิลเมตร ใกล้ห้างสุรรพัสุนิค้าชื่ั�นนำา เดีนิทุางเขา้ออกใจกลางเมอ่งไดีร้วดีเรว็ทุั�งทุาง
รถึยนตทั์ุ�งรถึไฟ้ฟ้า้  

- การเลอ่กสุรรวสัุดีกุอ่สุร้างบา้นดีว้ยคณุภาพัมาตรฐานจากงานกอ่สุร้างดีว้ยอฐิมอญ
แดีงทีุ�แขง็แรง 

ลักษัณะเฉพาะ - มีสุิ�งอำานวยความสุะดีวกครบครัน ทุั�งสุวนสุาธุารณะ ฟ้ติเนสุวิวพัาโนราม่า  
สุระว่ายนำ�า และระบบรักษัาความปลอดีภัยตลอดี 24 ชื่ั�วโมง ควบคุมการเข้าออก
ดี้วยระบบ Easy Pass

- มีแบบบ้านผู้สุม 2 แบบ (4 ห้องนอน 2 ทุี�จอดีรถึ และ 3 ห้องนอน 1 ทุี�จอดีรถึ)  
ทุี�รองรับล้กค้าทุี�ความต้องการต่างกันอย่างลงตัว

ม้ลค์่าโค์รีงการี 1,051 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 260 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 4.0 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย 1. คนทุ้องถึิ�นนนทุบุรีทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบ
2. คนกรุงเทุพัชื่ั�นในและชื่ั�นกลางฝั� งเหน่อทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบทุี�เดีินทุางเข้า
เม่องง่าย
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4. THE GLAMOR เอกมัย-ประดำิษัฐ์์มนูธุรรม

ท่ี�ตุั�ง ถึนนประดีิษัฐ์มน้ธุรรม ซีอย 8 แขวงคลองเจ้าคุณสุิงห์ เขตวังทุองหลาง กรุงเทุพัฯ

สัถืานะ ปิดีการขาย รอโอนกรรมสุิทุธุิ�

พื� นท่ี�โค์รีงการี 4-2-32 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี บ้านเดีี�ยว pool villa 3 ชื่ั�น

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี บ้านเดีี�ยว modern pool villa ภายใต้แนวคิดีความงดีงามแห่งการอย้่อาศััย ทุี�เล่น
ระดัีบและเน้นความสุวยงามในทุุกมุมมอง ผู้สุานกับความอบอุ่นดี้วยแสุงธุรรมชื่าติ
ใจกลางกรุงเทุพัฯ โดียโครงการไดี้รับรางวัลงานออกแบบสุถึาปัตยกรรม ‘Best 
Housing Architectural Design (Bangkok) 2021’ จากเวทุีระดีับประเทุศั 
‘PropertyGuru Thailand Property Awards ครั�งทุี� 16’ ตำาแหน่งโครงการตั�ง
อย้่บนตำาแหน่งทุี�ดีีทุี�สุุดีของ ถึนนประดีิษัฐ์มน้ธุรรม ถึนนเสุ้นสุำาคัญทุี�ล้อมรอบไปดี้วย
จุดีหมายมากมายจากย่านธุุรกิจของกรุงเทุพัฯ ทุี�ห่างจากเม่องเพีัยงไม่กี�นาทุี

ลักษัณะเฉพาะ - บ้านเดีี�ยว pool villa 3 ชื่ั�น 3 ห้องนอน 1 double-volume living wing  
มีพ่ั�นทุี�ใช้ื่สุอยสุ้ง สุำาหรับครอบครัวยุคใหม่ทุี�มีขนาดีเล็กลง ตัวบ้านมีการประยุกต์
ใช้ื่ compression - expansion of space เพ่ั�อสุร้างความร้้สุึกโล่งโปร่ง
ภายในตัวบ้าน รวมทุั�งทุัศันียภาพัทุี�งดีงามจากการเดีินสุายไฟ้ลงดีินทุั�งโครงการ

- การเดีินทุางสุะดีวกสุบาย โครงการเข้าซีอยจากถึนนใหญ่เพีัยง 100 เมตร  
และใกล้สุถึานีรถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีเทุาและสุายสุีเหล่องในระยะเพีัยง 1 กิโลเมตร

- มีความปลอดีภัยจากโครงการเข้าออกดี้วยระบบ Easy Pass (RFID) เจ้าหน้าทุี�
รักษัาความปลอดีภัย 24 ชื่ม. พัร้อมดี้วยกล้องวงจรปิดีทุั�งโครงการและ 
ความเป็นสุ่วนตัวทุี�มีบ้านภายในโครงการเพีัยง 18 หลัง

ม้ลค์่าโค์รีงการี 514 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 18 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 28.5 ล้านบาทุต่อย้นิต

กล้่มล้กค์�าเป้าหุ้มาย นักธุุรกิจหร่อผู้้้บริหารระดีับสุ้งจากกรุงเทุพัชื่ั�นในและชื่ั�นกลางฝั� งตะวันออก กำาลัง
สุร้างครอบครัวหร่อมีครอบครัวขนาดีเล็ก มีความต้องการบ้าน luxury ในทุำาเลทุี�เข้า
ออกเม่องง่าย
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5. โครงการ CHER สุ่ขส่วัส่ดำิ�-พุที่ธุบูชุา

ท่ี�ตุั�ง ซีอยพุัทุธุบ้ชื่า 40 แขวงบางมดี เขตทุุ่งครุ กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างก่อสุร้างและขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 20-2-9.6 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 2 ร้ปแบบบ้าน

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี - ทุำาเลทุี�ตั�งทุี�สุะดีวกสุบาย อย้่ใกล้มหาวิทุยาลัยเทุคโนโลยีพัระจอมเกล้าธุนบุรี 
(ม.บางมดี) 

- เดีินทุางสุะดีวกทุุกเสุ้นทุาง ใกล้ถึนนสุายหลักทุั�งถึนนสุุขสุวัสุดีิ� ถึนนพุัทุธุบ้ชื่า 
ถึนนประชื่าอุทุิศั และถึนนพัระราม 2 เชื่่�อมต่อทุางพิัเศัษัเฉลิมมหานครและวงแหวน
อุตสุาหกรรม ทุี�ใชื่้เดีินทุางเข้าสุ้่ใจกลางเม่องไดี้ในเวลาไม่ถึึง 20 นาทุ ี 
ใกล้ซีุปเปอร์มาร์เก็ตและห้างสุรรพัสุินค้าชื่ั�นนำา ใกล้สุวนสุาธุารณะขนาดีใหญ่

ลักษัณะเฉพาะ - วัสุดีุก่อสุร้างทุี�แข็งแรงดี้วยการก่อสุร้างดี้วยอิฐมอญแดีงทุั�งหลัง 
- สุิ�งอำานวยความสุะดีวกครบครัน ประกอบดี้วยสุวนสุาธุารณะ ฟ้ติเนสุวิวพัาโนราม่า  

สุระว่ายนำ�า และระบบรักษัาความปลอดีภัย 24 ชื่ั�วโมง
- แบบบ้านทุี�หลากหลาย ทุั�งแบบบ้านผู้สุม 2 แบบ (4 ห้องนอน 2 ทุี�จอดีรถึ และ 3 

ห้องนอน 1 ทุี�จอดีรถึ) ทุี�รองรับล้กค้าทุี�ความต้องการต่างกันอย่างลงตัว

ม้ลค์่าโค์รีงการี 869 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 240 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 3.6 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย 1. คนทุ้องถึิ�นกรุงเทุพัฝั� งธุนบุรีทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบขนาดีเล็ก
2. คนกรุงเทุพัชื่ั�นในและชื่ั�นกลางฝั� งใต้ทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบทุี�เดีินทุาง 

เข้าออกเม่องง่าย
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6. โครงการ CHER บางขุนนนที่์

ท่ี�ตุั�ง ถึนนบางขุนนนทุ์ แขวงบางขุนนนทุ์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างก่อสุร้างและขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 19-2-56 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น และ 3 ชื่ั�น

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี - โครงการบ้านแนวราบหนึ�งเดีียวในย่านบางขุนนนทุ์ ออกแบบสุไตล์ Modern - 
Nordic Hybrid พัร้อมพ่ั�นทุี�สุ่วนกลางร่มร่�นใน Concept “บางขุนนนทุ์ Vibe”

- ทุำาเลทุี�ตั�งทุี�สุะดีวกสุบาย อย้่ใกล้มหาวิทุยาลัยธุรรมศัาสุตร์ และมหาวิทุยาลัย
ศัลิปากร ใกลห้า้งสุรรพัสุนิคา้ชื่ั�นนำา ไดีแ้ก ่เซีน็ทุรลัพัลาซีา่ปิ� นเกลา้ ตลาดีบางขนุนนทุ์ 
ตลาดีวังหลัง โรงพัยาบาลยันฮี และโรงพัยาบาลศัิริราชื่

- เดีินทุางสุะดีวก ใกล้ถึนนสุายหลักทุั�งถึนนบรมราชื่ชื่นนี ถึนนจรัญสุนิทุวงศั์  
และถึนนสุิรินธุร และอย้่ใกล้กับชืุ่มทุางสุถึานีรถึไฟ้ฟ้า้บางขุนนนทุ์

ลักษัณะเฉพาะ - วัสุดีุก่อสุร้างทุี�แข็งแรงดี้วยการก่อสุร้างดี้วยอิฐมอญแดีงทุั�งหลัง 
- สุิ�งอำานวยความสุะดีวกครบครัน ประกอบดี้วยสุวนสุาธุารณะ ฟ้ติเนสุวิวพัาโนราม่า  

สุระว่ายนำ�า และระบบรักษัาความปลอดีภัย 24 ชื่ั�วโมง
- แบบบ้านทุี�หลากหลาย ทุั�งทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 2 ร้ปแบบบ้าน และทุาวน์โฮม 3 ชื่ั�น  

ทีุ�รองรับล้กค้าทุี�ความต้องการต่างกันอย่างลงตัว

ม้ลค์่าโค์รีงการี 929 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 196 หลัง

รีาค์าขายเฉลี�ย 4.58 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย 1. คนทุ้องถึิ�นกรุงเทุพัฝั� งธุนบุรีทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบขนาดีเล็ก
2. คนกรุงเทุพัชัื่�นในและชื่ั�นกลางฝั� งพัระนครดีา้นตะวนัตกทุี�มคีวามตอ้งการบา้นแนวราบ 

ทีุ�เดีินทุางเข้าออกเม่องง่าย
3. คนนนทุบุรีฝั� งใต้ทุี�มีความต้องการบ้านแนวราบ
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7. โครงการ CHERENE กรุงเที่พกร่ฑ์า-ร่มเกล้า

ท่ี�ตุั�ง ถึนนร่มเกล้า แขวงคลองสุามประเวศั เขตลาดีกระบัง กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างก่อสุร้างและขาย

พื� นท่ี�โค์รีงการี 20-1-91.4 ไร่

ลักษัณะโค์รีงการี บ้านเดีี�ยว 2 ชื่ั�น 3 แบบบ้าน

จ้ดำเดำ่นของโค์รีงการี โครงการบ้านเดีี�ยว ติดีถึนนใหญ่ 6 เลน ใกล้สุนามบิน เชื่่�อมต่อถึนนหลักของ
กรุงเทุพัตะวันออกหลากหลายเสุ้นทุาง เดีินทุางเข้าออกเม่องสุะดีวก มีพ่ั�นทุี�สุ่วน
กลางขนาดีใหญ่ พัร้อม Jogging track และ Bike lane และถึนนหลักภายใน
โครงการ หร่อ “main runway” อันเป็นเอกลักษัณ์

ลักษัณะเฉพาะ - Function บ้านโดีดีเดี่นดี้วย courtyard ทุี�ให้ความแตกต่างแก่ผู้้้อย้่อาศััย ทุุกมุม
ของบ้านถึ้กออกแบบให้เชื่่�อมถึึงกัน แต่ยังคงมีมุมทุี�ทุุกคนในบ้านสุามารถึมีพ่ั�นทุี�
สุ่วนตัว

- ความลงตัวของพ่ั�นทุี�สุ่วนกลางทุี�ผู้่านการคิดีและจัดีวางให้ล้กบ้านทุุกคนไดี้ใชื่้งาน
พ่ั�นทุี�สุ่วนกลางไดี้อย่างครบครัน

- คำานึงถึึงความปลอดีภัยในการอย้่อาศััย ทุั�งในบ้านและพ่ั�นทุี�สุ่วนกลาง ดี้วยระบบ
รักษัาความปลอดีภัย 24 ชื่ั�วโมง พัร้อมกล้องวงจรปิดี

- แบบบ้าน 3 แบบ ทุี�มีการออกแบบให้รองรับความต้องการทุี�หลากหลายของ 
ผู้้้อย้่อาศััย 

ม้ลค์่าโค์รีงการี 753 ล้านบาทุ

จำานวนย้นิตุ 83 หลัง 

รีาค์าขายเฉลี�ย 7 - 12 ล้านบาทุต่อย้นิต

ล้กค์�าเป้าหุ้มาย ครอบครัวขยายทุี�ต้องการแยกจากครอบครัวหลักและต้องการบ้านเดีี�ยวในทุำาเลทุี�
เดีินทุางเข้าออกเม่องสุะดีวกจากรวดีเร็วฝั� งกรุงเทุพัตะวันออก เจ้าของธุุรกิจขนาดี
เล็ก-กลาง และนักบินพัาณิชื่ย์ในฝั� งกรุงเทุพัตะวันออก
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ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ มีโครงการในอนาคต 4 แห่ง ทุี�อย้่ระหว่างรอโอนกรรมสุิทุธุิ�และพััฒนา  
โดียมีรายละเอียดี ดีังนี�

1. โครงการ CHEREA VICINITY ราชุพฤกษ์ั-เจษัฎาบดำินที่ร์

โครงการในอนาคต

ท่ี�ตุั�ง ถึนนราชื่พัฤกษั์ – นนทุบุรี 1 อำาเภอเม่อง จังหวัดีนนทุบุรี

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการพััฒนาสุาธุารณ้ปโภคและก่อสุร้างบ้าน

พื� นท่ี�โค์รีงการี 40-3-94 ไร่

ม้ลค์่าโค์รีงการี ประมาณ 1,845 ล้านบาทุ

ปรีะเภท่บ�าน บ้านเดีี�ยว บ้านแฝดี และทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 3 แบบบ้าน

จำานวนย้นิตุ 298 ย้นิต 

รีาค์าขายเฉลี�ย ประมาณ 3.5 -15 ล้านบาทุต่อย้นิต

ช้่วงท่ี�เรีิ�มเปิดำขาย ประมาณไตรมาสุ 2 ปี 2566

2. โครงการ CHER ราชุพฤกษ์ั-พระราม 5

ท่ี�ตุั�ง ซีอยบางกรวย-ไทุรน้อย 25 ตำาบลบางสุีทุอง อำาเภอบางกรวย จังหวัดีนนทุบุรี

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการพััฒนาสุาธุารณ้ปโภคและก่อสุร้างบ้าน

พื� นท่ี�โค์รีงการี 12-2-22.1 ไร่

ม้ลค์่าโค์รีงการี ประมาณ 552 ล้านบาทุ

ปรีะเภท่บ�าน ทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น 3 แบบบ้าน 

จำานวนย้นิตุ 133 ย้นิต

รีาค์าขายเฉลี�ย ประมาณ 3.5 – 4.5 ล้านบาทุต่อย้นิต

ช้่วงท่ี�เรีิ�มเปิดำขาย ประมาณไตรมาสุ 3 ปี 2566
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3. โครงการ CHERENE พหล-วัชุรพล

ท่ี�ตุั�ง พัหลโยธุิน กรุงเทุพัมหานคร

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการรอโอนกรรมสิุทุธุิ�ทุี�ดีินประมาณไตรมาสุ 2 ปี 2566

พื� นท่ี�โค์รีงการี 71-0-27 ไร่ 

ม้ลค์่าโค์รีงการี ประมาณ 3,000 ล้านบาทุ

ปรีะเภท่บ�าน บ้านเดีี�ยว 

จำานวนย้นิตุ 268 ย้นิต

รีาค์าขายเฉลี�ย ประมาณ 10-25 ล้านบาทุต่อย้นิต 

ช้่วงท่ี�เรีิ�มเปิดำขาย ประมาณไตรมาสุ 1 ปี 2567

4. โครงการ CHER เวส่ต์้วิลล์ ราชุพฤกษั์

ท่ี�ตุั�ง อำาเภอบางกรวย จังหวัดีนนทุบุรี

สัถืานะโค์รีงการี อย้่ระหว่างการโอนกรรมสิุทุธุิ�ทุี�ดีิน

พื� นท่ี�โค์รีงการี 16-0-44.7 ไร่

ม้ลค์่าโค์รีงการี ประมาณ 750 ล้านบาทุ

ปรีะเภท่บ�าน ทุาวน์โฮม 

จำานวนย้นิตุ ประมาณ 189 ย้นิต

รีาค์าขายเฉลี�ย ประมาณ 3.6-4.5 ล้านบาทุต่อย้นิต 

ช้่วงท่ี�เรีิ�มเปิดำขาย ประมาณไตรมาสุ 2 ปี 2567

การวิจัยและพัฒนา
บรษิัทัุฯ ใหค้วามสุำาคัญในการวจัิยและพััฒนาผู้ลติภณัฑ์์
อย่างต่อเน่�องดี้วยทีุมทีุ�มีเป้าหมายทีุ�ชัื่ดีเจน พััฒนาการ
เก็บข้อม้ล และวิเคราะห์ข้อม้ลไดี้แม่นยำา สุามารถึใชื่้
ข้อม้ลทีุ�มีการจัดีเก็บอย่างเป็นระเบียบนำามาวิเคราะห์ได้ี
อย่างรวดีเร็ว เพ่ั�อวัตถึุประสุงค์ในการสุนับสุนุนหน่วย
งานต่างๆ ของบริษััทุฯ ตามกลยุทุธ์ุ End-to-End 
Marketing ซีึ�งครอบคลุมถึึงการสุนับสุนุนงานซี่�อ 
ทุี� ดิีน งานพััฒนาโครงการ งานพััฒนาแบบบ้าน 
งานการตลาดี และงานทีุ�สุรา้งพััฒนาการอย่างต่อเน่�อง
และยั�งย่น เพ่ั�อยกระดีับการพััฒนาสุินค้าโครงการ และ
ยกระดีับการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ
1. งานวิจัยเพ่ั�อคัดีเล่อกซ่ี�อทีุ�ดีิน: ทุีมวิจัยการตลาดี

ให้ความสุำาคัญในการคัดีเล่อกทีุ�ดีิน เพ่ั�อไดี้ทุี�ดีินทุี�

มีศัักยภาพัในการแข่งขันสุ้ง ดี้วยการศัึกษัาวิจัย
ขอ้มล้ทุำาเลและทุี�ดีนิเชื่งิรกุ ในทุำาเลทุี�อย้ใ่นขอบเขต
การทุำาธุุรกิจของบริษััทุฯ เพ่ั� อกำาหนดีเป้าหมาย
การซี่�อทุี�ดีินให้นายหน้าซ่ี�อขายทุี�ดีิน และช่ื่วยให้ 
ผู้้้ บ ริ ห า ร ตัดีสุิ น ใจซี่� อทุี� ดีิ นทุี� มี ศัั กยภาพั ใน 
การพััฒนาได้ีตามเป้าหมายการเติบโตของบริษัทัุฯ

2. งานวิจัยเพ่ั� อพััฒนาโครงการ: วางกลยุทุธ์ุการ
ตลาดีเพ่ั� อกำาหนดีสุ่วนแบ่งตลาดี และวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายเพ่ั� อพััฒนาโครงการและทุำางาน
การตลาดีไดี้แม่นยำา สุินค้าโครงการเหมาะสุมกับ
กลุ่มล้กค้าเป้าหมาย ทุำาเล สุภาพัการแข่งขัน เพ่ั�อ
โอกาสุสุ้งทุี�จะประสุบความสุำาเร็จ และสุ่งผู้ลเชิื่ง
บวกต่อการพััฒนาแบรนดี์บริษััทุฯ และแบรนด์ี
โครงการอย่างยั�งย่น
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3. งานวิจัยเพ่ั� อศัึกษัาการเปลี�ยนแปลงของปัจจัย 
ทุี� เกี�ยวข้องกับการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ 
สุร้างระบบติดีตามข้อม้ลข่าวสุารอย่างต่อเน่�อง 
เพ่ั� อศัึกษัาและแจ้งถึึงความเสุี�ยง โอกาสุ และ
ผู้ลกระทุบจากการเปลี�ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ  
ทีุ� เกี�ยวข้องกับการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ  
ต่อผู้้้เกี�ยวข้อง ดี้วยร้ปแบบและรอบการนำาเสุนอ
ข้อม้ลทุี�เหมาะสุม

4. งานวิจัยเพ่ั�อการพััฒนาสิุนค้าโครงการ บริการ 
และประสุบการณ์ล้กค้า อย่างต่อเน่�อง: ศัึกษัา
วิจัยพััฒนาการของสุินค้าโครงการ บริการ และ
องค์ประกอบต่างๆ ทีุ�สุง่ผู้ลต่อประสุบการณ์ลก้ค้า 
เพ่ั� อพััฒนาศัักยภาพัในการแข่งขันของบริษััทุฯ 
อย่างต่อเน่�อง และเพ่ั�อการกำาหนดีองค์ประกอบ
ต่างๆ ในการพััฒนาโครงการ เป็นมาตรฐาน
สุำาหรับแต่ละแบรนดี์โครงการ

5. งานวิจยัเพ่ั�อศักึษัาโอกาสุทุางธุรุกิจและ business 
model ใหม่ๆ

นอกจากนี�บริษััทุฯ ยังให้ความสุำาคัญดี้านการพััฒนา
โครงการโดียคำานึงถึึงผู้ลกระทุบต่อสุิ�งแวดีล้อม จาก
การเล่อกวัสุดุีทุี�เป็นมิตรกับสุิ�งแวดีล้อม และสุอดีคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มล้กค้าเป้าหมายในแต่ละ
โครงการ ทุั�งนี� บริษััทุฯ ไม่ไดี้มีการกำาหนดีงบประมาณ
ลงทุนุด้ีานวิจยัและพััฒนา โดียงานวิจยัและพััฒนาจะอย้่
ภายใตก้ารดีำาเนินงานของฝ่ายงานตา่งๆ ทีุ�เกี�ยวขอ้งจงึ
ไม่มีการแยกค่าใชื่้จ่ายวิจัยและพััฒนาออกจากค่าใชื่้จ่าย
รวมของบริษััทุฯ

2) การีตุลาดำและการีแข่งขัน 
(ก) การที่ำาการต้ลาดำของบริษััที่ที่่�ส่ำาคัญ
กลยุที่ธุ์ในการแข่งขันของบริษััที่ฯ
 • กลย้ท่ธุ์ท่างดำ�าน Branding

บริษััทุฯ ให้ความสุำาคัญกับการสุร้างและบริหารแบรนด์ี
บริษััทุฯ และโครงการให้แข็งแกร่งจากภายใน มีความ
แตกต่างจากค้่แข่งในตลาดี และสุนับสุนุนความยั�งย่น
ของบริษััทุฯ เพ่ั�อสุร้างความได้ีเปรียบทุางการแข่งขัน
ในระยะยาว ด้ีวยกลยุทุธุ์ Brand Do & Brand Say  
ให้บริษััทุฯ มีบุคลากรทุี�คิดีและทุำางานไปในทุิศัทุาง
เดีียวกันทุั�งองค์กร รวมถึึงมีการสุ่�อสุารดี้านแบรนดี์

อยา่งตอ่เน่�องใหบ้คุลากรภายในบรษิัทัุฯ และกลุม่เปา้หมาย 
ภายนอกบริษััทุฯ โดียบริษััทุฯ ไดี้ตั�งทุีมงานดี้แลงาน 
Brand Management และ Customer Experience 
โดียเฉพัาะ โดียมีการร่วมงานกับทุีมอ่�นๆ ภายในบริษััทุฯ 
และภายนอกบริษััทุ เชื่่น บริษััทุชัื่�นนำาดี้านการสุำารวจ
วิเคราะห์ตลาดี และบริษััทุชัื่�นนำาดี้านการสุร้างแบรนดี์ 
เพ่ั�อสุรา้งแบรนดีบ์รษิัทัุ (Peace & Living) และแบรนดี์
โครงการต่าง ๆ ของบริษััทุฯ ให้สุอดีคล้องกับตัวตน 
ของบริษััทุฯ เป็นทุี�ต้องการของล้กค้า แตกต่าง 
จากค้่แข่ง และตอบโจทุย์คุณค่าของสุังคมยุคใหม่  
เพ่ั� อให้แบรนด์ีบริษััทุและโครงการเป็นทุี�ร้้จัก ชื่่�นชื่ม  
และเป็นทุี�สุนใจของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึึงเป็นแบรนดี์
ทุี�ตอบโจทุย์คุณค่าของสุังคมยุคใหม่ไดี้อย่างยั�งย่นใน
ระยะยาว

 • กลย้ท่ธุ์ท่างดำ�านผู้ลิตุภัณฑ์์
บริษััทุฯ ใชื่้กลยุทุธ์ุ End-to-End Marketing ซีึ�งเริ�ม
ตั�งแต่ต้นนำ�าในการวิจัยตลาดีเชิื่งรุกเพ่ั�อคัดีเล่อกทุี�ดีินทีุ�
มศีักัยภาพัสุ้งในการแขง่ขนั ทุำาเลเหมาะสุม ราคาเหมาะสุม  
และมี Demand & Supply ทุี�เหมาะสุมในพ่ั� นทุี�มา
พััฒนาโครงการ โดียบรษิัทัุฯ ใหค้วามสุำาคญัดีา้นพััฒนา
ผู้ลิตภัณฑ์์อย่างต่อเน่�อง ทุั�งการพััฒนาโครงการใหม่ๆ 
และการพััฒนาแบบบ้านใหม่ๆ รวมถึึงแบบบ้านทุี�มีอย้่
เดีิมให้ทุันสุมัยยิ�งขึ�น ตอบสุนองความต้องการผู้้้บริโภค
ทุี�เปลี�ยนแปลงตลอดีเวลาไดี้เป็นอย่างดีี โดียทุีมวิจัย
การตลาดี ร่วมกับฝ่ายพััฒนาโครงการและผู้ลิตภัณฑ์์ 
และฝ่ายอ่�น ๆ  ทุี�เกี�ยวข้อง ทุำาการสุำารวจความต้องการ
ซี่�อและการแข่งขันในตลาดี (Demand & Supply)  
รวมไปถึึงผู้ลิตภัณฑ์์ของค้่แข่ง เพ่ั� อกำาหนดีกลุ่ม 
เป้าหมาย ศัึกษัาพัฤติกรรมกลุ่มล้กค้า เ ป้าหมาย  
จนสุามารถึพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ได้ีตรงตามความต้องการ 
ของผู้้้บริโภค สุ่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ พัร้อมพ่ั�นทุี�สุ่วนกลาง
ไดี้อย่างเหมาะสุม โดียทุี�ยังสุามารถึบริหารจัดีการต้นทุุน 
ราคาขาย และกำาไรขั�นต้นในระดีับทุี�แข่งขันไดี้ดีี

นอกจากนี�บริษัทัุยงัมรีะบบควบคมุภายในทุี�ดีมีมีาตรฐาน 
ในการคัดีเล่อกผู้้้รับเหมา ค้่ค้า วัสุดีุก่อสุร้าง และการ
ควบคุมคุณภาพังานก่อสุร้าง ซีึ�งแต่ละงานถึ้กพััฒนา
อย่างต่อเน่�องให้ดีียิ�งขึ�นเพ่ั� อพััฒนาศัักยภาพัในการ
แข่งขัน
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 • กลย้ท่ธุ์ท่างดำ�านรีาค์า
บริษััทุฯ ใชื่้วิธุีการกำาหนดีราคาดี้วยแนวคิดีทีุ�ดีินทุุกผู้่นมี
ผู้่นเดีียวบนโลก มีเอกลักษัณ์เฉพัาะตัว ผู้ลิตซีำ�าไม่ไดี้ใน
กำาหนดีราคาตั�งขายโดียคำานึงถึึงปัจจัยแวดีล้อม ได้ีแก่ 
ต้นทุุน ทุำาเลและสุภาพัแวดีล้อมรายแปลง ศัักยภาพั
โครงการ สุภาพัการแข่งขัน สุภาพัเศัรษัฐกิจ แนวโน้ม 
ราคาทุี� ดิีน และอัตรากำาไรขั�นต้นทีุ�เหมาะสุมสุำาหรับ
อุตสุาหกรรมพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั� ออย้่อาศััยทุี�
สุอดีคล้องกับความสุามารถึในการซี่�อของล้กค้า และ
ทุำาให้บริษััทุฯ สุามารถึปิดีการขายภายในระยะเวลาตาม
แผู้นของโครงการ โดียบริษััทุฯ จะคัดีสุรรทุี�ดีินในทุำาเลทุี�
มีศัักยภาพัในดี้าน ทุำาเลทีุ�ตั�ง ขนาดีทุี�ดีิน และราคาทุี�ดีิน 
โดียบริษััทุฯ จะมีการศึักษัาความเป็นไปได้ีโครงการ เพ่ั�อ
นำามาพิัจารณาในการซ่ี�อทุี�ดีินเพ่ั�อให้ไดี้ราคาทีุ�เหมาะสุม 
และเป็นราคาทุี�สุามารถึพััฒนาโครงการและแข่งขันไดี้ 
ทุำาให้สุามารถึตั�งราคาขายไดี้เหมาะสุม ทัุ�งนี�ขึ�นอย้่กับ
สุภาวะเศัรษัฐกิจและนโยบายดี้านอสุังหาริมทุรัพัย์ของ
ภาครัฐประกอบดี้วย

 • กลย้ท่ธุ์ดำ�านงานสัื�อสัารีการีตุลาดำและสั่งเสัรีิม
การีขาย
บริษััทุฯ มีการตั�งงบประมาณการตลาดีอย่างละเอียดี
แบบ Bottom-Up รายโครงการ ซึี�งชื่่วยให้ทุีมงาน
สุามารถึวางแผู้นงานการตลาดีไดีล่้วงหนา้ใหสุ้อดีคลอ้ง
กับแผู้นงานขาย และเหมาะสุมกับ Maturity และ

ศัักยภาพัการแข่งขันของแต่ละโครงการ สุำาหรับการ
บริหารงานสุ่�อสุารการตลาดีและสุ่งเสุริมการขาย ทุีม
การตลาดีใชื่้กลยุทุธุ์การทุำางานสุ่�อสุารการตลาดีดี้วย 
Marketing-Sales Funnel Model เพ่ั� อให้ร้้ถึึง
สุถึานการณ์งานขายและงานการตลาดีไดี้อย่างใกล้ชื่ิดี
ตลอดีเวลา สุามารถึจัดีสุรรงบประมาณทุี�มีไปยังชื่่อง
ทุางสุ่�อสุารการตลาดีทุี�หลากหลาย ทุั�งลักษัณะ Above 
the line และ Below the line รวมถึึงสุ่�อสุมัยใหม่อ่�นๆ 
ไดีอ้ยา่งเหมาะสุมกบัพัฤตกิรรมของกลุม่ลก้คา้เปา้หมาย
และสุถึานการณ์งานขายของแต่ละโครงการ โดียบริษัทัุฯ 
มีการใชื่้สุ่�อการตลาดีทุี�หลากหลายทุั�ง Owned Media, 
Paid Media, Earned Media, KOL, Influencer, 
ฯลฯ ผู้่านสุ่�อต่าง ๆ เช่ื่น www.peaceandliving.
co.th, www.facebook.com/peaceandliving, 
Instagram, Line Official Account, Google 
Ads, Facebook Ads, Tiktok, ป้ายโฆษัณา, ตั�งบ้ธุ,  
แผู้่นพัับ, รถึแห่ และ SMS เป็นต้น

สุำาหรับกลยุทุธุ์ดี้านการสุ่งเสุริมการขาย ทุีมการตลาดี
และทุีมขายทุำางานร่วมกันอย่างใกล้ชื่ิดี โดียศัึกษัา
กลุ่มล้กค้าของโครงการและความเคล่�อนไหวของ
ค้่แข่ง เพ่ั� อสุามารถึใช้ื่ promotional campaign 
หร่อ promotion เม่�อจำาเป็นไดี้อย่างเหมาะสุมกับ
สุถึานการณ์งานขายเทุียบกับเป้าหมายงานขาย
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การจัดำจำาหน่ายและชุ่องที่างการจำาหน่าย
บริษััทุฯ จัดีจำาหน่ายอสุังหาริมทุรัพัย์ดี้วยทุีมขายของ 
บริษััทุฯ เป็นหลัก โดียมีชื่่องทุางการจัดีจำาหน่าย
ผู้ลิตภัณฑ์์โดียตรงผู่้านพันักงานขายของบริษััทุฯ ทุี�
ประจำาอย้่ทุี�สุำานักงานขายของแต่ละโครงการ โดียปกติ
ไม่มีการขายผู่้านตัวแทุนทุี�เป็นบุคคลภายนอก (ยกเว้น
กรณีการขายให้ล้กค้าชื่าวต่างชื่าติ) โดียโครงการมี
บ้านตัวอย่างให้ล้กค้าเข้าชื่ม และมีการนำาเสุนอสุินค้า
โครงการดี้วยทุีมงานขายทุี�มีความร้้ความเชื่ี�ยวชื่าญ 
สุามารถึอธุิบายรายละเอียดีของโครงการ ให้คำาปรึกษัา

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มล้กค้าเป้าหมายของแต่ละแบรนดี์โครงการของบริษััทุฯ เป็นกลุ่มล้กค้าชื่าวไทุยทีุ�เป็นคนกรุงเทุพัและปริมณฑ์ล 
หร่อผู้้้ทุี�ย้ายถึิ�นฐานมาทุำางานในกรุงเทุพัและปริมณฑ์ล ทุี�มีความต้องการสุร้างครอบครัวใหม่หร่อต้องการแยกออก
จากครอบครัวใหญ่ โดียต้องการทีุ�อย่้อาศััยแนวราบทุี�มีพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยสุ้ง เดิีนทุางเข้าออกใจกลางเม่องได้ีสุะดีวก  
มีสุังคมและสุภาพัแวดีล้อมทีุ�ดีี มีความเป็นสุ่วนตัว ในราคาทุี�เหมาะสุม โดียมีรายไดี้เฉลี�ย 30,000 บาทุขึ�นไป  
มีภาระหนี�ในระดีับทีุ�เหมาะสุม โดียเป็นกลุ่มทีุ�ต้องการซี่�ออสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยจริง ไม่ใชื่่ซี่�อเพ่ั�อเก็งกำาไร 
ทัุ�งนี�สุามารถึแบ่งกลุ่มล้กค้าเป้าหมายตามแบรนดี์สุินค้า ไดี้ดีังนี�

โครงการ กลุ�มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มล้กค้ารายไดี้เฉลี�ย 35,000 บาทุขึ�นไป วัยทุำางาน อายุ 22 - 45 ปี ต้องการสุร้าง
ครอบครัวใหม่หร่อต้องการแยกออกจากครอบครัวใหญ่ และต้องการทุี�อย้่อาศััยใหม่ทุี�
สุามารถึเดีินทุางทุางเข้าออกเม่องไดี้สุะดีวก

กลุ่มล้กค้ารายไดี้เฉลี�ย 80,000 บาทุขึ�นไป วัยทุำางาน อายุ 30 - 45 ปี เป็นพันักงาน
บริษััทุหร่อเจ้าของธุุรกิจขนาดีกลาง และขนาดีย่อม (SME) ต้องการสุร้างครอบครัวใหม่
ขนาดีเล็ก ต้องการบ้านแนวราบพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยสุ้ง ในทุำาเลใกล้ใจกลางเม่องทุี�เดีินทุางไดี้
สุะดีวกมาก

กลุ่มล้กค้ารายไดี้เฉลี�ย 300,000 บาทุต่อเดี่อนขึ�นไป วัยทุำางานอายุประมาณ 30 - 60 ปี 
เป็นนักธุุรกิจหร่อผู้้้บริหารระดีับสุ้ง ต้องการบ้านเดีี�ยวพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยสุ้ง มีงานออกแบบ
สุวยงาม ในทุำาเลใกล้ใจกลางเม่อง เพ่ั�ออย้่อาศััย ขยายครอบครัว หร่อสุร้างครอบครัว

กลุ่มล้กค้ารายไดี้เฉลี�ย 90,000 - 300,000 บาทุต่อเดี่อนขึ�นไป วัยทุำางานอายุประมาณ 
30 - 60 ปี เป็นพันักงานบริษััทุ เจ้าของธุุรกิจขนาดีกลาง และขนาดีย่อม (SME) ต้องการ
บา้นเดีี�ยวหรอ่บา้นแฝดีในโครงการทุี�เงยีบสุงบ มคีวามเป็นสุว่นตวัสุง้ อย้ใ่นทุำาเลเชื่่�อมตอ่เมอ่ง  
เดีินทุางสุะดีวก เพ่ั�อสุร้างครอบครัวใหม่หร่อขยายครอบครัว ในบรรยากาศัทุี�ร่มร่�นและ
ปลอดีภัย

กลุ่มล้กค้ารายไดี้เฉลี�ย 30,000 - 250,000 บาทุต่อเดี่อนขึ�นไป วัยทุำางานอายุประมาณ 
22 - 60 ปี ต้องการทุี�อย้่อาศััยในโครงการทุี�มีพ่ั�นทุี�ขนาดีใหญ่ และมี facilities รองรับ
อย่างเพีัยงพัอ ในทุำาเลกรุงเทุพัชื่ั�นนอกเชื่่�อมต่อเขตปริมณฑ์ลทุี�สุามารถึเดีินทุางเชื่่�อมต่อ
เข้าออกเม่องไดี้ง่าย

ดี้านสุินเชื่่�อทุี�อย้่อาศััยเบ่�องต้น ตลอดีจนสุร้างความ
ประทัุบใจและจ้งใจล้กค้าได้ีเป็นอย่างดีี โดียบริษััทุฯ  
มีการตอบแทุนพันักงานขายดี้วยการให้ค่านายหน้า 
ภายใต้นโยบายทุี�กำาหนดีไว้ เพ่ั� อเป็นแรงจ้งใจแก่
พันักงานขาย เชื่่น ค่านายหน้าสุำาหรับการขายบ้านแต่ละ
หลังในโครงการ รางวัลการขายพิัเศัษัแต่ละไตรมาสุเม่�อ
มียอดีขายสุุทุธุิถึึงทุี�ตามจำานวนทุี�กำาหนดีไว้ ดี้วยม้ลค่า
รางวัลตามกรอบงบประมาณเงินรางวัลการขายพิัเศัษั
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(ข) ส่ภาพการแข่งขันและภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันอุตสุาหกรรมอสุังหาริมทุรัพัย์แนวราบมีการแข่งขันทุี�สุ้งจากผู้้้ประกอบการหลายราย ซีึ�งปัจจัยหลักทุี�ล้กค้าให้
ความสุำาคัญไดี้แก่ ทุำาเลทีุ�ตั�ง ราคา ร้ปแบบบ้าน สุิ�งอำานวยความสุะดีวกในโครงการ ความปลอดีภัยภายในโครงการ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ ของบ้าน สุินเช่ื่�อทีุ�อย้่อาศััย แบรนดี์ และความน่าเช่ื่�อถึ่อของเจ้าของโครงการ โดียบริษััทุพััฒนา
อสุังหาริมทุรัพัย์ทีุ�มีโครงการตั�งอย้่ในทุำาเลทีุ�ตั�งบริเวณเดีียวกันกับโครงการของบริษััทุฯ ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
มีรายละเอียดีดีังนี� 

ทำาเลที�ตั�ง /
โครงการข้อง 

PEACE
โครงการข้องผู้ประกอบัการรายอ่�น จุดิ์เดิ์�นข้องโครงการ

อ้ดำมสั้ข
CORDIZ 
at Udomsuk

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • Shizen Pattanakarn 32  

โดียบริษััทุ ภาพััฒน์ พัรอพัเพัอร์ตี� จำากัดี
 • Estara Haven Pattanakarn 20  

โดียบริษััทุ อีสุเทุอร์น สุตาร์ เรียล เอสุเตทุ จำากัดี 
(มหาชื่น)

 • Q Prime สุุขุมวิทุ 77 
โดียบริษััทุ ควอลิตี�เฮ้าสุ์ จำากัดี(มหาชื่น)

ค์้่แข่งรีอง
 • Patio Rama 9 - Pattanakarn  

โดียบริษััทุ พัฤกษัา เรียลเอสุเตทุ จำากัดี (มหาชื่น)
 • PHUMi Sukhumvit 77  

โดียบริษััทุ แน้ป เรียลเอสุเตทุ จำากัดี
 • Altitude Prove Rama 9  

โดียบริษััทุ อัลติจ้ดี ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี

 • โครงการทุี�ตอบโจทุย์ล้กค้าทุี�ต้องการบ้านแนวราบทุำาเล
ใกล้เม่องบนถึนนสุุขุมวิทุ (CBD) ทุี�รายลอ้มดีว้ย 
รา้นอาหาร และใกลห้า้งสุรรพัสุนิคา้มากมาย เชื่่น  
เซี็นทุรัลบางนา ซีีคอนสุแควร์ ศัรีนครินทุร์ โครงการ
แบงค์คอกมอลล์ ใกล้รถึไฟ้ฟ้า้ทุั�งรถึไฟ้ฟ้า้เสุ้นสุีเหล่อง-
ศัรีนครินทุร์ และรถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีเขียว-สุุขุมวิทุ และใกล้
ทุางดี่วน เพ่ั�อเดีินทุางเข้าเม่องได้ีโดียง่าย และมี 
สุิ�งอำานวยความสุะดีวกครบครัน

 • ปัจจุบันโครงการบ้านแนวราบทุำาเลกลางเม่องราคาขยับ
ตัวสุ้งขึ�นมาก และโครงการในบริเวณใกล้เคียงสุ่วนใหญ่
จะเป็นคอนโดีแนวรถึไฟ้ฟ้า้ทุี�มีราคาสุ้งขึ�น โดียเม่�อ 
เปรียบเทุียบราคาต่อตารางเมตรแล้วโครงการของ 
บริษัทัุฯ มีความคุ้มค่าในการซี่�อสุ้ง 

 • โครงการมีงานโครงสุร้างบ้านจากอิฐมอญแดีง 
ทุี�สุามารถึรองรับการปรับเปลี�ยนฟ้งัก์ชื่ันของ 
ผู้้้อย้อ่าศััยไดี้อย่างดีี และเน้นใช้ื่วัสุดีุทุี�มีคุณภาพั 

 • การออกแบบทุาวน์โฮมทุี�เน้นพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยกว่า 200 ตร.ม. 
และเน้นความสุ้งโปร่งของบ้าน อีกทุั�งยังมีฟ้งัก์ชื่ัน 
ครบครัน ประกอบดี้วย 3 ห้องนอนพัร้อมห้องนำ�า 
สุ่วนตัวทุุกห้อง 

 • มีการจัดีสุรรพ่ั�นทุี�สุ่วนกลางทุี�เน้นพ่ั�นทุี�สุีเขียวรอบ
โครงการ มีสุวนสุ่วนกลาง สุระว่ายนำ�าระบบเกล่อ 
ทุี�รองรับสุำาหรับทุุกคนในครอบครัว มีการแบ่งสุัดีสุ่วน
สุระเด็ีกและสุระผู้้้ใหญ่ มีฟ้ติเนสุทุี�ลงอุปกรณ์ไว้ให้ 
ครบครันรองรับการใชื่้งานอย่างแทุ้จริง

บริษััทุฯ ยังมีชื่่องทุางการจำาหน่ายแบบออนไลน์  
โดียผู้้้สุนใจซี่�อสุินค้าสุามารถึติดีต่อพันักงานขายของ 
บริษััทุฯ ไดี้โดียตรงเพ่ั�อรับสุ่งข้อม้ล ตลอดีจนทุำาการ
จองซี่�อสุินค้าโดียไม่จำาเป็นต้องไปยังโครงการ ซึี�ง
ล้กค้าสุามารถึชื่ำาระเงินค่าจองซี่�อและค่าทุำาสุัญญาจะซี่�อ 
จะขายเป็นเงินสุดีผู้่านหน้าโครงการ โอนเงินผู้่าน 

ชื่่องทุางออนไลน์ เชื่็ค หร่อใบนำาฝากเงิน (Pay in 
slip) ก็ไดี้ โดียในปัจจุบัน บริษััทุฯ ยังไม่มีนโยบายเร่�อง 
การชื่ำาระเงินผู้่านสุกุลเงินดีิจิตอล (Cryptocurrency)  
ในระยะเวลาอันใกล้นี� แต่อย่างไรก็ดีีบริษััทุฯ ไดี้ศัึกษัา 
ในเร่�องดีังกล่าวเพ่ั�อให้พัร้อมต่อการใช้ื่งาน หากตลาดี 
ตอบสุนองในเร่�องนี�มากขึ�น



38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
รายงานประจำำาปี 2565

ทำาเลที�ตั�ง /
โครงการข้อง 

PEACE
โครงการข้องผู้ประกอบัการรายอ่�น จุดิ์เดิ์�นข้องโครงการ

วัช้รีพล
CHER วัช้รีพล

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • Grande Pleno วัชื่รพัล-สุุขาภิบาล 5 
 • Pleno พัหลโยธุิน - วัชื่รพัล 2 
 • Pleno พัหลโยธุิน 54/1  

โดียบริษััทุ เอพีั (ไทุยแลนดี์) จำากัดี (มหาชื่น) 
 • คาซี่าซีิตี� วัชื่รพัล - เพิั�มสุิน 2  

โดียบริษััทุ ควอลิตี� เฮ้าสุ์ จำากัดี (มหาชื่น)
 • BRITANIA สุายไหม  

โดียบริษััทุ ออริจิ�น พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากัดี (มหาชื่น)

ค์้่แข่งรีอง
 • บ้านกลางเม่อง วัชื่รพัล  

โดียบริษััทุ เอพีั (ไทุยแลนดี์) จำากัดี (มหาชื่น) 
 • โกลเดี้นทุาวน์ พัหลโยธุิน - สุะพัานใหม่  

โดียบริษััทุ แผู้่นดีินทุอง พัร็อพัเพัอร์ตี�  
ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี (มหาชื่น)

 • เอเวอร์ซีิตี� รามอินทุรา - ทุางดี่วนจตุโชื่ติ  
โดียบริษััทุ เอเวอร์ซีิตี� ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี

 • Lio วัชื่รพัล - สุายไหม  
โดียบริษััทุ ลลิล พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากัดี (มหาชื่น)

 • พัฤกษัาวิลล์ พัหลโยธุิน - รามอินทุรา  
โดียบริษััทุ พัฤกษัา เรียลเอสุเตทุ จำากัดี (มหาชื่น)

 • Eternity Town Primrose วัชื่รพัล  
โดียบริษััทุ ทุรัพัย์สุถึาพัร จำากัดี

 • เดีนิทุางสุะดีวก ใกล้กบัถึนนสุายหลักทุั�ง ถึนนสุขุาภิบาล 5  
ถึนนวัชื่รพัล ถึนนเพิั�มสุิน เขตสุายไหม ถึนนรามอินทุรา 
และถึนนพัหลโยธุินสุามารถึเดีินทุางเข้าเม่องไดี้ง่าย 
โดียใชื่้ทุางดี่วนรามอินทุรา-อาจณรงค์ และ 
ถึนนกาญจนาภิเษัก และยังสุามารถึเชื่่�อมต่อเข้าเม่อง
ด้ีวยรถึไฟ้ฟ้า้ 2 สุาย ทุั�งสุายสุีเขียวและสุายสุีชื่มพ้ั 

 • บริเวณโครงการรายล้อมดี้วยชืุ่มชื่นและห้างสุรรพัสุินค้า
ชื่ั�นนำามากมาย เชื่่น Central Eastville, Plearnary 
Mall, Big C สุุขาภิบาล5, Foodland รามอินทุรา,  
CDC และยังใกล้กับตลาดีออเงิน ตลาดีวงศักร  
ตลาดีถึนอมมิตร และตลาดียิ�งเจริญ นอกจากนี� 
ยังอย้่ใกล้โรงเรียน มหาวิทุยาลัย และโรงพัยาบาลชื่ั�นนำา 

 • การออกแบบทุาวน์โฮม 2 ชื่ั�น ทุี�เน้นให้บ้านสุ้งโปร่ง  
พ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยขนาดีใหญ่เม่�อเทุียบกับโครงการอ่�นๆ  
ในระแวกใกล้เคียง

 • โครงการก่อสุร้างดี้วยอิฐมอญแดีงทุั�งหลัง ตอบโจทุย์
สุำาหรับผู้้้ทุี�ต้องการปรับฟ้งัก์ชื่ั�นภายในได้ีตามต้องการ

เอกมัย-
ปรีะดำิษัฐ์์มน้ธุรีรีม
THE GLAMOR

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • The Gentry เอกมัย - ลาดีพัร้าว  

โดียบริษััทุ เอสุซีี แอสุเสุทุ คอร์ปอเรชื่ั�น  
จำากัดี (มหาชื่น)

 • บ้านกลางเมอ่ง CLASSE  
โดียบริษััทุ เอพีั (ไทุยแลนดี์) จำากัดี (มหาชื่น)

 • The Primary V (Kaset - Nawamin)  
โดียบริษััทุ กรุงเทุพัพััฒนา ซีีเอ็มเอสุ จำากัดี

ค่้์แข่งรีอง
 • VIVE  

โดียบริษััทุ แลนด์ีแอนด์ีเฮ้าสุ์ จำากัดี (มหาชื่น)
 • The City Ekkamai - Ladprao  

โดียบริษััทุ เอพีั (ไทุยแลนดี์) จำากัดี (มหาชื่น)
 • Private Nirvana Residence North-East  

โดียบริษััทุ ไพัรเวทุ เนอวานา จำากัดี
 • Artale เกษัตร - นวมินทุร์ 
 • Artale พััฒนาการ - ทุองหล่อ  

โดียบริษััทุ อนันดีา ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี

 • ทุำาเลทุี�ตั�งโครงการมีศัักยภาพัสุง้ โครงการตั�งอย้่ 
ในซีอยประดีิษัฐ์มน้ธุรรมซีอย 10 และห่างจากปาก
ซีอยเพีัยง 300 เมตร และซีอยของโครงการเชื่่�อมกับ
ลาดีพัร้าว 81 จึงสุามารถึเข้า-ออกไดี้ทุางถึนนลาดีพัร้าว
ไดี้อีกเสุ้นทุาง และสุามารถึเดิีนทุางเข้า CBD  
(สุุขุมวิทุ-เอกมัย-ทุองหล่อ) ไดี้ง่ายจากทุางพิัเศัษั 
ฉลองรัชื่ และโครงการยังรายล้อมดี้วยห้างสุรรพัสุินค้า 
เชื่่น Central Festival Eastville, The Crystal, 
Crystal Design Center, HomePro และ Lotus’s, 
Big C Supercenter เป็นต้น

 • โครงการเล่อกใช้ื่วัสุดีุอย่างพิัถึีพิัถึันในทุุกสุ่วนของบ้าน 
โดียคำานึงถึึงงานออกแบบทุี�รองรับ lifestyle ของกลุ่ม
เป้าหมาย และความสุวยงามแก่ผู้้้อย้่อาศััย ซีึ�งทุำาให้ 
ผู้้้บริโภคสุามารถึสุัมผู้ัสุได้ีถึึงความใสุ่ใจในทุุกรายละเอียดี

 • โครงการไดี้รับรางวัลชื่นะเลิศัประเภทุงานออกแบบ
ทุี�อย้อ่าศััยแนวราบจาก PropertyGuru Thailand 
Property Awards ครั�งทุี� 16 ในหมวดี Best 
Housing Architectural Design (Bangkok) 2021

 • โครงการเป็นโครงการทุี�มีบ้านจำานวนทุั�งหมดีเพีัยง 18 
หลัง ทุำาให้ผู้้้อย้่อาศััยไดี้รับความเป็นสุ่วนตัวสุ้ง เหมาะแก่
การพัักอาศััยทุี�สุงบใจกลางเม่องโครงการ

 • สุิ�งอำานวยความสุะดีวกครบครัน ทุั�งคลับเฮ้าสุ์  
และฟ้ติเนสุทุี�เปิดีกว้างรับวิวสุวนภายในโครงการ และ
เป็น Pool villa ทุุกหลัง 



39บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ทำาเลที�ตั�ง /
โครงการข้อง 

PEACE
โครงการข้องผู้ประกอบัการรายอ่�น จุดิ์เดิ์�นข้องโครงการ

งามวงศ์วาน-
ปรีะช้าชื้�น
CHER 
งามวงศ์วาน-
ปรีะช้าชื้�น

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • Golden Town 2 งามวงศั์วาน-ประชื่าชื่่�น  

โดียบริษััทุ แผู้่นดีินทุอง พัร็อพัเพัอร์ตี�  
ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี (มหาชื่น)

ค์้่แข่งรีอง
 • The Metro งามวงศั์วาน  

โดียบริษััทุ พัร็อพัเพัอร์ตี� เพัอร์เฟ้ค จำากัดี  
(มหาชื่น)

 • Vasana Ngamwongwan  
โดียบริษััทุ พีัพีั แอซีเซี็ทุ ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี

 • โครงการมีความโดีดีเดี่นดี้านทุำาเลอย่างมาก โดียตั�งอย้่ 
ในซีอยดีวงมณีซีึ�งเชื่่�อมเข้า-ออกไดี้หลายทุาง  
ทุั�งทุางดี่วนศัรีรัชื่เพ่ั�อเข้า/ออกเม่องง่าย และใกล้ถึนน
งามวงศั์วาน ถึนนกรุงเทุพั-นนทุบุรี ถึนนติวานนทุ์ และ
ถึนนรัตนาธิุเบศัร์ นอกจากนี�ยังอย้ใ่กล้รถึไฟ้ฟ้า้สุายสุี
ม่วงสุถึานี 
แยกติวานนทุ์เพีัยง 1.6 กิโลเมตร และใกล้กับ 
เดีอะมอลล์งามฯ อีกเชื่่นกัน

 • โครงการก่อสุร้างดี้วยอิฐมอญแดีงทุั�งหลัง ตอบโจทุย์ 
สุำาหรับผู้้้ทุี�ต้องการปรับฟ้งัก์ชื่ั�นภายในไดี้ตามต้องการ

 • สุิ�งอำานวยความสุะดีวกในโครงการครบครัน คลับเฮ้าสุ์  
สุระว่ายนำ�าวิวสุวน พัร้อมพ่ั�นทุี�พัักผู้่อนริมสุระ  
มีห้องฟ้ติเนสุวิวพัาโนราม่า สุวนสุาธุารณะขนาดีใหญ่ 
พัร้อมสุนามเดี็กเล่น

สั้ขสัวัสัดำิ�-
พ้ท่ธุบ้ช้า
CHER 
สั้ขสัวัสัดำิ�-
พ้ท่ธุบ้ช้า

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • Golden Town 3  

โดียบริษััทุ แผู้่นดีินทุอง พัร็อพัเพัอร์ตี� ดีีเวลลอป
เม้นทุ์ จำากัดี (มหาชื่น)

 • The Place พุัทุธุบ้ชื่า 36  
โดียบริษััทุ อลิชื่า กรุ�ป จำากัดี

 • Ever city สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า  
โดียบริษััทุ เอเวอร์ซีิตี� ดีีเวลลอปเม้นทุ์ จำากัดี

 • Unio Town สุุขสุวัสุดีิ� 30  
โดียบริษััทุ เฮลิกซี์ จำากัดี 

 • Grand pleno สุุขสุวัสุดีิ�-พัระราม 3 
 • Pleno สุาทุร สุุขสุวัสุดีิ� 
 • Pleno สุุขสุวัสุดีิ� 30 โครง 2  

โดียบริษััทุ เอพีั (ไทุยแลนด์ี) จำากัดี (มหาชื่น)

ค์้่แข่งรีอง
 • Pleno สุุขสุวัสุดีิ 70 โดียบริษััทุ เอพีั  

(ไทุยแลนดี์) จำากัดี (มหาชื่น)

 • โครงการจะตั�งอย้่ในซีอยพุัทุธุบ้ชื่า 40 ซีึ�งเดิีนทุาง
สุะดีวก ใกล้กับถึนนสุุขสุวัสุดีิ� ถึนนประชื่าอุทุิศั และ 
ถึนนพัระราม 2 และยังใกล้ทุางพิัเศัษัเฉลิมมหานคร และ
วงแหวนอุตสุาหกรรม ทุี�ใชื่้เดีินทุางเข้าสุ้่ใจกลางเม่องไดี้
เพีัยง 15-20 นาทุี 

 • บริเวณรอบโครงการมีร้านอาหารหลากหลาย  
และใกล้สุวนสุาธุารณะขนาดีใหญ่

 • สุิ�งอำานวยความสุะดีวกภายในโครงการมีครบครัน  
ทุั�งคลับเฮ้าสุ์ สุระว่ายนำ�าระบบเกล่อ สุระเดี็ก  
ห้องออกกำาลังกาย สุวนสุ่วนกลางขนาดีใหญ่  
และสุนามเดี็กเล่น 

บางข้นนท่์ 
CHER 
บางข้นนนท่์

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • The Blisz สุาทุร - จรัญ 35
 • Golden Town ศัิริราชื่
 • The Thamm ราชื่พัฤกษ์ั สุิรินธุร
 • Pleno ปิ� นเกล้า-จรัญ 3
 • บ้านกลางเมอ่ง ราชื่พัฤกษั์

ค์้่แข่งรีอง
 • Ai ราชื่พัฤกษั์ 
 • Dream Priva ราชื่พัฤกษั์-ปิ� นเกล้า-กาญจนาภิเษัก 
 • V compound ราชื่พัฤกษั์ ปิ� นเกล้า 
 • บ้านลุมพิันี ทุาวน์วิลล์ ราชื่พัฤกษั์-ปิ� นเกล้า
 • สุิริ เพัลสุ จรัญ-ปิ� นเกล้า

 • โครงการตั�งอย้่ในซีอยบางขุนนนทุ์ 29 ซีึ�งเป็นทุาวน์โฮม
โครงการเดีียวบนถึนนบางขุนนนทุ์ รายล้อมดี้วย 
ร้านอาหาร พัร้อมการเดิีนทุางทุี�สุะดีวกในหลากหลายชื่่อง
ทุาง โดียเฉพัาะจุดี Interchange station ซีึ�งเป็น 
จุดีเชื่่�อมต่อรถึไฟ้ฟ้า้ถึึง 3 สุายสุำาคัญ ทุั�งสุายสุีนำ�าเงิน  
สุีสุ้ม และสุีแดีง สุถึานีบางขุนนนทุ์ 

 • มีสุิ�งอำานวยความสุะดีวกมากมาย โดียเฉพัาะศั้นย์การค้า 
ไดี้แก่ Central ปิ� นเกล้า, The Circle ราชื่พัฤกษั์  
และ Makro จรัญสุนิทุวงศ์ั

 • มีสุิ�งอำานวยความสุะดีวกภายในโครงการครบครัน  
ทุั�งคลับเฮ้าสุ์ สุระว่ายนำ�าระบบเกล่อ สุระเดี็ก  
ห้องออกกำาลังกาย ห้อง Kids room สุวนสุ่วนกลาง
ขนาดีใหญ่ และสุนามเดี็กเล่น 



40 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
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ทำาเลที�ตั�ง /
โครงการข้อง 

PEACE
โครงการข้องผู้ประกอบัการรายอ่�น จุดิ์เดิ์�นข้องโครงการ

กรี้งเท่พกรีีฑ์า-
รี่มเกล�า
CHERENE 
กรี้งเท่พกรีีฑ์า-
รี่มเกล�า

ค์้่แข่งหุ้ลัก
 • Grand Britania พัระราม9-กรุงเทุพักรีฑ์า
 • สุราญสุิริ  รามคำาแหง
 • Centro พัระราม 9-กรุงเทุพักรีฑ์า
 • Venue id มอเตอร์เวย์ พัระราม 9
 • มัณฑ์นา กรุงเทุพักรีฑ์า 2

ค์้่แข่งรีอง
 • Perfect Place สุุขุมวิทุ77-สุุวรรณภ้มิ เฟ้สุ 9
 • The Palm กรุงเทุพักรีฑ์า-วงแหวน
 • บุราสุิริ กรุงเทุพักรีฑ์า
 • สุีวลี ศัรีนครินทุร์ ร่มเกล้า

เพัราะบ้านค่อรางวัลชื่ีวิต บ้านค่อทุี�พัักผู้่อนจากความ 
เหน่�อยล้าและไดี้มีเวลาปฏิิสุัมพัันธุ์กับครอบครัวและกลับมา
โฟ้กัสุใชื่้เวลากับตนเองมากขึ�น CHERENE จึงถึ้กออกแบบ
ให้บ้านตอบโจทุย์ในการอย้่อาศััยในทุุกมิติ โดียคำานึงถึึง
การใชื่้ประโยชื่น์ของพ่ั�นทุี�และการไดี้พัักผู่้อนอย่างใกล้ชื่ิดี
ธุรรมชื่าติ ดี้วยคอร์ทุยาร์ทุกลางบ้าน เพ่ั�อให้พ่ั�นทุี�ไดี้เชื่่�อม
ต่อกับธุรรมชื่าติ รับแสุงธุรรมชื่าติ และลมทุี�ให้ไดี้พัักผู้่อนใน
ทุุกๆ วัน ทุ่ามกลางความสุงบและสุ่วนตัว โดียเป็นบ้านเดีี�ยว
สุไตล์ Modern European โดีดีเดี่นดี้วยดีีไซีน์ทุี�ออกแบบ
มาให้ทุุกการพัักผู่้อนเชื่่�อมถึึงกัน ดี้วยคอนเซี็ปต์ “เชื่่�อมสุุข
แสุนสุงบ มอบเวลาให้ชีื่วิต” โดีย Brand  
บ้านเดีี�ยว-บ้านแฝดีใหม่ของบริษััทุฯ ซีึ�งเกิดีจากงานวิจัย
ตลาดี เกิดีเป็นแนวคิดีโครงการ ‘Reconnect & Refocus’ 
โดียโครงการลงรายละเอียดีงานออกแบบบ้านและพ่ั�นทุี�สุ่วน
กลางพ่ั�นทุี�สุงบและเป็นสุ่วนตัวกว่า ทุำาให้รองรับการตั�งหลัก
พัักผู่้อนกับตัวเอง (Refocus) และการใชื่้ชื่ีวิตกับครอบครัว 
(Reconnect) ไดี้อย่างเต็มทุี�

โครงการ CHERENE กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า  
ตั�งอย้่ติดีถึนนใหญ่ร่มเกล้า ซีึ�งเป็นถึนนทุี�เชื่่�อมต่อกับ 
ถึนนศัรีนครินทุร์-ร่มเกล้า(กรุงเทุพักรีฑ์าตัดีใหม่) เชื่่�อมต่อ
สุนามบินสุุวรรณภ้มิเพีัยงไม่กี�นาทุี สุามารถึเดีินทุาง 
เข้าเม่องไดี้อยากสุะดีวกรวดีเร็ว สุามารถึเข้าถึึง 
ถึนนพัระราม 9 โดียใช้ื่การเดีินทุางเสุ้นถึนนกรุงเทุพักรีฑ์า
ตัดีใหม่เป็นสุ้นทุางเชื่่�อมเข้าเม่องไดี้อย่างรวดีเร็ว หร่อจะเดีิน
ทุางไปถึนนรามคำาแหง ถึนนลาดีกระบัง ถึนนอ่อนนุชื่  
หร่อมอเตอร์เวย์เพ่ั�อมุ่งหน้าสุ้่ภาคตะวันออกก็สุะดีวก 
ในทุุกเสุ้นทุาง

โครงการมีจำานวนย้นิตเพีัยง 83 ย้นิต ผู้้้อย้่อาศััยจะไดี้รับ
ความสุงบและมีพ่ั�นทุี�สุ่วนกลางทุี�พัอเหมาะแก่การใชื่้งาน  
ดี้วยสุระว่ายนำ�า ฟ้ติเนสุ คลับเฮ้าสุ์ และพ่ั�นทุี� Jogging 
track รวมถึึงสุนามเดี็กเล่นของเด็ีกๆ ทุี�มีจัดีวางไว้อย่าง
ครบครัน คำานึงถึึงความปลอดีภัยของผู้้้อย้่อาศััยดี้วยระบบ
รักษัาความปลอดีภัยภายในตัวบ้านและพ่ั�นทุี�สุ่วนกลาง
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ภาวะอุต้ส่าหกรรม   
ธุุรกิจอสุังหาริมทุรัพัย์เป็นธุุรกิจทีุ�ไดี้รับผู้ลกระทุบจาก
ปัจจัยด้ีานเศัรษัฐกิจด้ีานมหภาคเป็นหลัก ทุั�งจาก
ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทุศั อัตราดีอกเบี�ย และ
นโยบายภาครัฐ ล้วนเป็นปัจจัยสุำาคัญทุี�ขับเคล่�อนธุุรกิจ 
โดียปัจจัยต่างๆ ทีุ�สุ่งผู้ลต่อธุุรกิจอสุังหาริมทุรัพัย์มี 
รายละเอียดีดีังนี�

1. ภาพรีวมเศรีษัฐ์กิจไท่ย 1

ภาพัรวมเศัรษัฐกิจไทุยในปี 2565 มีการขยายตัว 
ร้อยละ 2.6 ซึี�งเร่งตัวขึ�นจากร้อยละ 1.5 ในปี 2564  
ตามการฟ้้� นตัวของภาคการทุ่องเทุี�ยว และการปรับ
ตัวทุี�ดีีขึ�นอย่างต่อเน่�องของอุปสุงค์ภายในประเทุศัทุั�ง
การบริโภคและการลงทุุนภาคเอกชื่น ในดี้านการใช้ื่จ่าย 
การอุปโภคบริโภคภาคเอกชื่นและการลงทุุนภาคเอกชื่น
ขยายตัวเร่งตัวขึ�นจากปี 2564 การสุ่งออกบริการ
กลับมาขยายตัวในเกณฑ์์สุ้งเม่�อเทุียบกับการลดีลงในปี 
ก่อนหน้า ขณะทุี�การสุ่งออกสุินค้าขยายตัวร้อยละ 1.3 
ซึี�งชื่ะลอตัวลงจากปี 2564 สุ่วนการลงทุุนภาครัฐปรับ
ตัวลดีลงรอ้ยละ 4.9 ในดีา้นการผู้ลติ สุาขาทุี�พัักแรมและ
บริการดี้านอาหาร สุาขาการขนสุ่งและสุถึานทีุ�เก็บสุินค้า 
สุาขาการขายสุ่งและการขายปลีก สุาขาเกษัตรกรรม 
การป่าไม้ และการประมง และสุาขาการผู้ลิตสุินค้า
อุตสุาหกรรมมีการขยายตัวเพิั� มขึ�น ขณะทุี�สุาขาการ
ก่อสุร้างนั�นลดีลงร้อยละ 2.7 ในดี้านอัตราเงินเฟ้อ้และ
ดีุลบัญชื่ีเดีินสุะพััดีขาดีดีุลอย้่ทีุ�ร้อยละ 6.1 และร้อยละ 
3.4 ของผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทุศั ตามลำาดีับ 

โดียในชื่่วงไตรมาสุทีุ� 4 นั�น เศัรษัฐกิจไทุยขยายตัว
ร้อยละ 1.4 ชื่ะลอตัวลงจากการขยายตัวร้อยละ 4.6 ใน
ไตรมาสุทุี� 3 ของปี 2565 โดียดี้านการใช้ื่จ่าย การสุ่ง
ออกบริการกลับมาขยายตัวเร่งขึ�น การอุปโภคบริโภค
และการลงทุนุภาคเอกชื่นขยายตัวในเกณฑ์์ดี ีการลงทุนุ
ภาครัฐปรับตัวดีีขึ�น ขณะทีุ�การสุ่งออกสิุนค้าและการ
อุปโภคภาครัฐปรับตัวลดีลง ในด้ีานการผู้ลิต สุาขา
เกษัตรกรรม การป่าไม ้และการประมง และสุาขาก่อสุรา้ง
กลับมาขยายตัว สุาขาทุี�พัักแรมและบริการดี้านอาหาร 
สุาขาการขายสุ่งและการขายปลีก สุาขาการขนสุ่งและ
สุถึานทุี�เก็บสิุนค้าขยายตัวในเกณฑ์์ดีี ขณะทีุ�สุาขาการ
ผู้ลิตสุินค้าอุตสุาหกรรมปรับตัวลดีลง สุำาหรับสุาขา

ก่อสุร้างทุี�กลับมาขยายตัวนั�น ปัจจัยสุำาคัญมาจากการ
ขยายตัวของการก่อสุร้างของภาครัฐ สุ่วนภาคเอกชื่น
มีการขยายตัวต่อเน่�องเป็นไตรมาสุทีุ� 2 ตามการขยาย
ตัวของการก่อสุร้างทุี�อย้่อาศััย และการก่อสุร้างอาคาร
ทุี�มิใชื่่ทุี�อย้่อาศััย ในขณะทุี�การก่อสุร้างอ่�นๆ ลดีลง 
ต่อเน่�องเป็นไตรมาสุทุี� 5 โดียเฉพัาะการก่อสุร้าง
รถึไฟ้ฟ้า้ทุี�โครงการก่อสุร้างรถึไฟ้ฟ้า้สุายสุีเหล่องและ
สุีชื่มพ้ัสุิ�นสุุดีลงในไตรมาสุทุี� 4 ของปีก่อนหน้า และยัง
ไม่มีการก่อสุร้างในโครงการใหม่เพิั�มเติม 

2. แนวโน�มเศรีษัฐ์กิจไท่ยในอนาค์ตุ
แนวโน้มเศัรษัฐกิจไทุยในปี 2566 คาดีว่าจะขยายตัวใน
ชื่ว่งร้อยละ 2.7 - 3.7 โดียมีปัจจยัสุนบัสุนนุทุี�สุำาคญัจาก 
(1) การฟ้้�นตัวของภาคการทุ่องเทุี�ยว โดียเฉพัาะอย่าง
ยิ�งนักทุ่องเทุี�ยวจากจีนภายหลังจากมีการเปิดีประเทุศั
เร็วกว่าทุี�คาดี รวมถึึงการเพิั� มขึ�นของนักทุ่องเทุี�ยว 
ชื่าติอ่�นๆ อาทิุ รัสุเซีีย ญี� ปุ่น และเกาหลีใต้ (2)  
การขยายตัวของการลงทุุนทุั�งภาคเอกชื่นและภาครัฐ 
โดียพิัจารณาตามยอดีการขอรับการสุ่งเสุริมการลงทุุน
ทุี�ของภาคเอกชื่นทุี�เพิั�มสุ้งขึ�น และกรอบงบลงทุุนของ
รัฐบาลและความค่บหน้าของโครงการลงทุุนโครงสุร้าง
พ่ั�นฐานของรัฐวิสุาหกิจ (3) การขยายตัวในเกณฑ์์ทุี�ดีี
ต่อเน่�องของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชื่น โดียมีปัจจัย
สุนับสุนุนสุำาคัญจากการปรับตัวดีีขึ�นของฐานรายได้ี
โดียเฉพัาะจากภาคการทุ่องเทุี�ยวและภาคเกษัตร การ
ฟ้้�นตัวของตลาดีแรงงานอย่างต่อเน่�อง และความเชื่่�อ
มั�นผู้้้บริโภคทุี�เพิั�มขึ�น และ (4) การขยายตัวในเกณฑ์์
ดีีของภาคเกษัตร โดียมีปัจจัยสุนับสุนุนสุำาคัญจาก
ปริมาณนำ�าทุี�เพีัยงพัอต่อการเพัาะปล้ก ทุั�งนี� คาดีว่า 
การอุปโภคบริโภคภาคเอกชื่นจะขยายตัวร้อยละ 3.2 
จากปัจจัยสุนับสุนุนจากการขยายตัวของฐานรายไดี้ใน
ระบบเศัรษัฐกิจตามการปรับตัวดีีขึ�นของภาคการทุ่อง
เทุี�ยวและภาคเกษัตร รวมทุั�งตลาดีแรงงานทุี�มีแนวโน้ม
ฟ้้�นตัวไดี้อย่างต่อเน่�อง สุ่วนการลงทุุนภาคเอกชื่นและ 
การลงทุุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.7 
ตามลำาดีับ และม้ลค่าการสุ่งออกสุินค้าในร้ปดีอลลาร์ 
สุรอ. ลดีลงร้อยละ 1.6 อัตราเงินเฟ้อ้ทุั�วไปเฉลี�ยอย้่ใน
ชื่่วงร้อยละ 2.5 - 3.5 และดีุลบัญชื่ีเดีินสุะพััดีเกินดีุล
ร้อยละ 1.5 ของผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทุศั

1 ท่ี�มา: ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทุศัไตรมาสุทุี� 4/2565 และแนวโน้มปี 2566 สุำานักงานสุภาพััฒนาการเศัรษัฐกิจและสุังคมแห่งชื่าติ 
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ตุารีางปรีะมาณการีเศรีษัฐ์กิจ ปี 2566

ข้้อมูลจริง ประมาณการ

2563 2564 2565 2566

อัตราการขยายตัวของ GDP (CVM,%) -6.1 1.5 2.6 2.7 - 3.7

การลงทุุนรวม (CVM,%) -4.8 3.1 2.3 2.2

   ภาคเอกชื่น (CVM,%) -8.1 -3.0 5.1 2.1

   ภาครัฐ (CVM,%) 5.1 3.4 -4.9 2.7

การบริโภคภาคเอกชื่น (CVM,%) -0.8 0.6 6.3 3.2

การอุปโภคภาครัฐบาล (CVM,%) 1.4 3.7 0.0 -1.5

ม้ลค่าการสุ่งออกสุินค้า (%) -6.5 19.2 5.5 -1.6

  ปริมาณ (%) -5.8 15.5 1.3 -0.6

ม้ลค่าการนำาเข้าสุินค้า (%) -13.6 27.7 15.3 -2.1

  ปริมาณ (%) -10.5 17.9 2.0 0.4

ดีุลบัญชื่ีเดีินสุะพััดีต่อ GDP (%) 4.2 -2.1 -3.4 1.5

เงินเฟ้อ้ (%) -0.8 1.2 6.1 2.5 - 3.5

อย่างไรก็ดีี ยังมีข้อจำากัดีและปัจจัยเสุี�ยงทุี�ควรให้ 
ความสุำาคัญในปี 2566 ประกอบดี้วย (1) การชื่ะลอตัว
ของเศัรษัฐกจิโลกและความผู้นัผู้วนของระบบเศัรษัฐกจิ
การเงินโลก (2) ภาระหนี�สุินครัวเร่อนและภาคธุุรกิจทุี�
อย้่ในระดีับสุ้งทุ่ามกลางการเพิั�มขึ�นของภาระดีอกเบี�ย 
(3) การลดีลงของแรงขับเคล่�อนจากการใช้ื่จ่าย 
ภาครัฐ และ (4) เง่�อนไขและบรรยากาศัทุางการเม่อง
หลังการเล่อกตั�ง 

3. ภาวะตุลาดำอสัังหุ้าริีมท่รีัพย์ปรีะเภท่
ท่ี�อย้่อาศัย
 • อัต้ราดำูดำซัับอส่ังหาริมที่รัพย์ 1

จากข้อม้ลศั้นย์ข้อม้ลอสุังหาริมทุรัพัย์  ธุนาคาร
อาคารสุงเคราะห์ พับว่า ดี้านอุปสุงค์หร่อความต้องการ
ซี่�อทุี�อย่้อาศััยในปี 2565 มีการปรับตัวเพิั�มขึ�นเม่�อเทีุยบ
กับปีก่อนหน้า โดียในไตรมาสุ 1 ปี 2565 อุปสุงค์มีการ
ปรับตัวเพิั�มขึ�นซีึ�งสุะทุ้อนผู้่านอัตราดี้ดีซีับของโครงการ 
โดียเฉพัาะอาคารชืุ่ดีทีุ�มีอัตราดี้ดีซีับสุ้งขึ�นเป็นร้อยละ 
7.6 ต่อเดี่อน เพิั�มจากครึ�งหลังของปี 2564 ทุี�ร้อยละ 

3.3 ต่อเดี่อน ขณะทุี�อัตราดี้ดีซัีบบ้านจัดีสุรรอย้่ทุี�ร้อยละ 
3.1 ต่อเดี่อน เพิั�มจากครึ�งหลังปี 2564 ทุี�ร้อยละ 2.4  
ต่อเดี่อน สุำาหรับในไตรมาสุ 2 ปี 2565 ยอดีโอน
กรรมสุิทุธุิ�ทุี�อย้่อาศััยปรับตัวเพิั� มขึ�นจากช่ื่วงเวลา
เดีียวกันของปีก่อนร้อยละ 16.2 เชื่่นเดีียวกับไตรมาสุ 
3 ปี 2565 ทุี�ยอดีโอนกรรมสุิทุธุิ�ทีุ�อย้่อาศััยปรับตัว
เพิั�มขึ�นร้อยละ 28.6 จากชื่่วงเวลาเดีียวกันของปีก่อน  
และมีการปรับเพิั�มของอัตราดี้ดีซัีบทุี�อย้่อาศััยแนวราบ
ร้อยละ 3.2 ต่อเดี่อน เพิั�มขึ�นจากร้อยละ 2.8 ต่อเดี่อน 
ในไตรมาสุก่อนหน้า สุ่วนในไตรมาสุ 4 ปี 2565  
การโอนกรรมสิุทุธุิ�ทุี�อย้่อาศััยมีการปรับตัวเพิั�มขึ�นจาก
ช่ื่วงเวลาเดีียวกันของปีก่อนร้อยละ 17.5 และการ
เพิั�มขึ�นของอัตราดี้ดีซีับทุี�อย้่อาศััยแนวราบร้อยละ 3.3  
ต่อเดี่อน จากร้อยละ 3.2 ต่อเด่ีอนในไตรมาสุก่อน แม้ว่า
อุปสุงค์ของตลาดีอาคารชืุ่ดีจะทุรงตัวจากไตรมาสุ 
ก่อนหน้า แต่เม่�อพิัจารณาในชื่่วงไตรมาสุ 4 ปี 2564 
พับว่าตลาดีอาคารชืุ่ดีมีอัตราดี้ดีซีับเพีัยงร้อยละ 2.9 
ต่อเดี่อนเทุ่านั�น

1 ท่ี�มา: ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทุศัไตรมาสุทุี� 4/2565 และแนวโน้มปี 2566 สุำานักงานสุภาพััฒนาการเศัรษัฐกิจและสุังคมแห่งชื่าติ 
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 • อุปที่านอสั่งหาริมที่รัพย์
จากข้อม้ลของบริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์เรียลเอสุเตทุ  
แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี พับว่า ภาพัรวมการเปิดีตัวโครงการ
ทุี�อย้่อาศััยใหม่ในพ่ั�นทีุ�ในเขต กรุงเทุพัฯ และปริมณฑ์ล 
ตั�งแต่เดี่อนมกราคม - ธุันวาคมปี 2565 มีจำานวน 
418 โครงการ ซึี�งเป็นจำานวนหน่วยทัุ�งหมดี 107,035 
หน่วย เพิั�มขึ�นจากสุิ�นปี 2564 ร้อยละ 77.23 เน่�องจาก
การคลี�คลายของสุถึานการณ์การแพัร่ระบาดีของเชื่่�อ
ไวรัสุโคโรน่า โดียคอนโดีมิเนียมเป็นประเภทุทุี�มีหน่วย
เปิดีขายมากทุี�สุุดีจำานวน 53,778 หน่วย รองลงมาค่อ 
ทุาวน์เฮ้าสุ์ จำานวน 27,895 หน่วย บ้านเดีี�ยวจำานวน 

16,554 หน่วย บ้านแฝดีจำานวน 8,194 หน่วย และ
อาคารพัาณิชื่ย์จำานวน 614 หน่วย ตามลำาดีับ หาก
คิดีเป็นม้ลค่าของอสุังหาริมทุรัพัย์เปิดีใหม่รวมทุั�งสุิ�น  
471,198 ล้านบาทุ เพิั� มขึ�นจากสุิ�นปี 2564 ร้อยละ 
70.05 โดียบ้านเดีี�ยวเป็นประเภทุทุี�มีม้ลค่าสุ้งทุี�สุุดี
จำานวน 196,187 ล้านบาทุ รองลงมาค่อคอนโดีมิเนียม 
จำานวน 141,760 ล้านบาทุ ทุาวน์เฮ้าสุ์จำานวน 86,465 
ล้านบาทุ บ้านแฝดีจำานวน 44,019 ล้านบาทุ และอาคาร
พัาณิชื่ย์จำานวน 2,767 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ

จำานวนหุ้น่วยอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์ท่ี�เปิดำขายใหุ้ม่ (ย้นิตุ)

ท่ี�มา: บริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี 

ม้ลค่์าอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์ท่ี�เปิดำขายใหุ้ม่ (ล�านบาท่) 

ท่ี�มา: บริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี 

 • ดำัชุน่ราคาของต้ลาดำอส่ังหาริมที่รัพย์
จากข้อม้ลของบริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี พับว่า ภาพัรวมของราคาทุี�อย้่อาศััยในกรุงเทุพั
และปริมณฑ์ล ณ สุิ�นปี 2565 มีการปรับเพิั�มขึ�นจากปี 2564 อย้่ทุี�ร้อยละ 3.47 โดียประเภทุทุี�มีการปรับตัวเพิั�มขึ�น
มากทุี�สุุดีค่อ บ้านเดีี�ยวทีุ�เพิั�มขึ�นร้อยละ 6.36 และประเภทุทุี�มีการปรับราคาเพิั�มขึ�นน้อยสุุดีค่อ อาคารพัาณิชื่ย์ทุี�เพิั�ม
ขึ�นร้อยละ 2.02 ซีึ�งมีการปรับตัวเพิั�มขึ�นทุุกประเภทุตามภาวะตลาดี เศัรษัฐกิจทุี�กำาลังเริ�มฟ้้�นตัวจากวิกฤติโควิดี-19 
และต้นทุุนการผู้ลิตของผู้้้ประกอบการเป็นสุำาคัญ



44 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
รายงานประจำำาปี 2565

ดำัช้นีรีาค์าท่ี�อย้่อาศัยและดัำช้นีรีาค์าท่ี�ดำิน

ท่ี�มา: บริษััทุ เอเจนซีี� ฟ้อร์เรียลเอสุเตทุ แอฟ้แฟ้ร์สุ จำากัดี

 
 • ดำัชุน่ราคาที่่�อยู่อาศัยและดัำชุน่ราคาที่่�ดำิน

จากข้อม้ลธุนาคารแห่งประเทุศัไทุย ดีัชื่นีราคาทีุ�อย้่อาศััยคำานวณจากฐานข้อม้ลสุินเช่ื่�อทุี�มีทุี�อย้่อาศััยเป็นหลักประกัน
ของธุนาคารพัาณิชื่ย์และธุนาคารอาคารสุงเคราะห์ สุำาหรับดีัชื่นีราคาทุี�ดีินคำานวณจากฐานข้อม้ลสุินเชื่่�อทุี�มีทุี�อย้่
อาศััยเป็นหลักประกันของธุนาคารพัาณิชื่ย์เทุ่านั�น โดียดีัชื่นีราคาบ้านเดีี�ยวพัร้อมทุี�ดีิน ดีัชื่นีราคาทุาวน์เฮ้าสุ์พัร้อม 
ทุี�ดีิน และดีัชื่นีราคาทุี�ดีิน นับตั�งแต่ปี 2554 ถึึงปี 2564 มีอัตราการเติบโตเฉลี�ยอย้่ทีุ�ร้อยละ 3.1 ร้อยละ 4.9  
และร้อยละ 5.9 ตามลำาดีับ โดียสุำาหรับปี 2565 นั�น อัตราการเติบโตเทุียบรายไตรมาสุของดีัชื่นีราคาบ้านเดีี�ยว 
พัร้อมทุี�ดีินอย้่ระหว่างร้อยละ -0.4 ถึึงร้อยละ 2.0 อัตราการเติบโตเทีุยบรายไตรมาสุของดัีชื่นีทุาวน์เฮ้าส์ุ 
พัร้อมทุี�ดีินอย้่ระหว่างร้อยละ 0.6 ถึึงร้อยละ 2.4 และอัตราการเติบโตเทุียบรายไตรมาสุของดีัชื่นีราคาทุี�ดีินอย้่ 
ระหว่างร้อยละ -0.9 ถึึงร้อยละ 0.6 ซึี�งหากพิัจารณาจากกราฟ้แสุดีงให้เห็นว่าดีัชื่นีราคาทุี�อย้่อาศััยและดีัชื่นีราคา
ทุี�ดิีนนั�นมีการเติบโตอย่างต่อเน่�องมาโดียตลอดี

ท่ี�มา: ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุย 

แผู้นภาพแสัดำงรีาค์าเฉลี�ยของอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์แตุ่ละปรีะเภท่
(ล้านบาทุ)
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4. นโยบายท่างการีเงินและนโยบายภาค์รีัฐ์
ท่ี�เกี�ยวข�องกับตุลาดำอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์
ปรีะเภท่ท่ี�อย้่อาศัย
 • ภาวะอัต้ราดำอกเบ่�ย 3 

ระดีับอัตราดีอกเบี�ยถึ่อเป็นอีกหนึ�งปัจจัยหลักทุั�งทุาง
ดี้านอุปสุงค์และอุปทุานของตลาดีอสุังหาริมทุรัพัย์ 
โดียเฉพัาะในด้ีานการตัดีสิุนใจลงทุุนในอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
เน่�องจากอัตราดีอกเบี�ยเป็นปัจจัยทีุ�กำาหนดีระดีับ 
หนี�สุินของผู้้้ประกอบการ ซึี�งหากมีการปรับตัวเพิั�มขึ�น
ของอัตราดีอกเบี�ยจะสุ่งผู้ลให้ผู้้้ประกอบการต้องแบก
รับต้นทุุนทุางการเงินทีุ�สุ้งขึ�น และยังมีสุ่วนสุำาคัญ 
ต่อการกำาหนดีความสุามารถึในการชื่ำาระหนี� การย่�นก้้ 
ขอสุินเชื่่�อในการซ่ี�อบ้าน ตลอดีจนการจับจ่ายใช้ื่สุอย
ของผู้้้บริโภคอีกดี้วย

จากสุถึานการณ์เงิน เฟ้้อทุี� เ พิั� มสุ้งขึ�น ในปัจจุบัน  
สุ่งผู้ลให้ประเทุศัไทุยได้ีมีการทุยอยปรับอัตราดีอกเบี�ย
เพิั� มขึ�นอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดียในปี 2565 นี�  

คณะกรรมการนโยบายการเงินไดี้มีมติปรับขึ�นอัตรา
ดีอกเบี�ยจำานวน 3 ครั�ง จากรอ้ยละ 0.50 ในตอนตน้ปีเป็น 
ร้อยละ 1.25 เพ่ั� อให้สุอดีคล้องกับทุิศัทุางการฟ้้� นตัว 
ของเศัรษัฐกิจและแนวโน้มเงินเฟ้อ้ โดียเศัรษัฐกิจไทุย
มีแนวโน้มขยายตัวไดี้อย่างต่อเน่�อง จากการฟ้้� นตัว 
ของภาคการทุ่องเทุี�ยวและการบริโภคภาคเอกชื่น ทุั�งนี�  
ยังคงต้องติดีตามเศัรษัฐกิจโลกทุี�ค่อนข้างผัู้นผู้วน 
ไม่แน่นอน ความเสุี�ยงดี้านเงินเฟ้อ้ และความต่อเน่�อง 
ของการฟ้้�นตัวของภาคการทุ่องเทุี�ยวอย่างใกล้ชื่ิดี 

สุำาหรับการขอสุินเช่ื่�อบ้านของแต่ละธุนาคารมีการอิง 
กับ Minimum Loan rate (MLR) ค่อ อัตราดีอกเบี�ย
ทุี�เรียกเก็บจากล้กค้าทุี�มีประวัติการเงินทุี�ดีี ใชื่้กับเงินก้้
ระยะยาวทุี�มีกำาหนดีระยะเวลาทุี�แน่นอน หร่อ Minimum 
Retail rate (MRR) ค่อ อัตราดีอกเบี�ยทุี�เรียกเก็บ
จากล้กค้าทุั�วไป ใชื่้กับเงินก้้ทุี�ไม่มีกำาหนดีเวลาชื่ำาระค่น
ตายตัวหร่อจนกว่าเงินต้นจะหมดี โดียทุี�ผู้่านมาอัตรา
ดีอกเบี�ย MLR และ MRR เป็นดีังนี�

3 ท่ี�มา: ผู้ลการประชุื่มคณะกรรมการนโยบายการเงินปี 2565 ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุย

อัตุรีาดำอกเบี�ยธุนาค์ารีพาณิช้ย์ในปรีะเท่ศไท่ย (รี�อยละ)

ท่ี�มา: ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุย

ค่าจ้างแรงงานเฉลี�ยจำาแนกตามอุตสุาหกรรมการอสุังหาริมทุรัพัย์ของภาคเอกชื่นในประเทุศัไทุยปี 2565  
ในรายไตรมาสุยังคงทุรงตัว ซึี�งอย้่ในระดีับราคาทุี�ใกล้เคียงกันกับปี 2558-2559 โดียไตรมาสุ 1 ปี 2565  
อย้่ทุี� 14,595 บาทุต่อเดี่อน ลดีลงร้อยละ 2.11 จากไตรมาสุ 4 ปี 2564 และในไตรมาสุ 2 ปี 2565 อย้่ทุี� 14,704 
บาทุต่อเดี่อน ปรับขึ�นร้อยละ 0.75 จากไตรมาสุ 1 ปี 2565 และในไตรมาสุ 3 ปี 2565 อย้่ทุี� 14,898 บาทุต่อเดี่อน  
ปรับเพิั�มขึ�นร้อยละ 1.32 จากไตรมาสุ 2 ปี 2565 ทุั�งนี� ค่าจ้างแรงงานเฉลี�ยมีแนวโน้มทุี�จะเพิั�มขึ�นในอนาคต  
จากการทุี�เศัรษัฐกิจภาคธุุรกิจเริ�มกลับมาฟ้้� นหลังตัวประกอบกับแนวโน้มอัตราเงินเฟ้อ้ทุี�เพิั� มสุ้งขึ�น อย่างไรก็ดีี 
ค่าแรงทุี�เพิั�มขึ�นจะสุ่งผู้ลกระทุบประมาณร้อยละ 1-2 ของต้นทุุนการก่อสุร้าง 
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ในปี 2565 ดีัชื่นีราคาวัสุดีุก่อสุร้างเฉลี�ยทุั�งปีมีการ 
ขยายตัวอย้่ทุี� ร้อยละ 5.7 ตามราคาพัลังงานใน 
ตลาดีโลกทีุ�ปรับตัวสุ้งขึ�นจากปัญหาภ้มิรัฐศัาสุตร์และ
การลดีกำาลงัการผู้ลิตของผู้้ผู้้ลติรายสุำาคญัของโลก และ
ปัจจยัอ่�นประกอบ อาทิุ การเพิั�มขึ�นของคา่แรง คา่กระแสุ
ไฟ้ฟ้า้ และอัตราดีอกเบี�ย การออ่นคา่ของคา่เงนิบาทุ และ
ปัญหานำ�าทุ่วมครึ�งปีหลังสุ่งผู้ลให้ต้นทุุนอย้่ในระดีับสุ้ง 
อย่างไรก็ตาม จากความต้องการใชื่้เหล็กและผู้ลิตภัณฑ์์
เหล็กโลกทุี�ชื่ะลอตัวตามเศัรษัฐกิจของประเทุศัสุำาคัญ
จากการปรับขึ�นอัตราดีอกเบี�ยของธุนาคารกลาง  
รวมถึึงการประสุบปัญหาในภาคอสัุงหาริมทุรัพัย์
และการใชื่้มาตรการ Zero-Covid ของรัฐบาลจีน  
สุ่งผู้ลให้ดีัชื่นีราคาวัสุดุีก่อสุร้างของไทุยมีการชื่ะลอตัว
ลงในครึ�งปีหลัง 

ในดี้านดัีชื่นีราคาหมวดีเหล็กและผู้ลิตภัณฑ์์เหล็กมี 
การขยายตัวในอัตราเฉลี�ยทัุ�งปี 2565 อย้่ทุี�ร้อยละ 

ค์่าจ�างแรีงงานเฉลี�ยจำาแนกตุามอ้ตุสัาหุ้กรีรีมอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์ภาค์เอกช้น

ท่ี�มา: กระทุรวงพัาณิชื่ย์

ดำัช้นีหุ้มวดำเหุ้ล็กและผู้ลิตุภัณฑ์์เหุ้ล็กเฉลี�ยรีายไตุรีมาสั

ท่ี�มา: ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุย

8.3  โดียในไตรมาสุทุี� 2 มีการปรับตัวสุ้งขึ�นมาอย้่ทุี� 
ร้อยละ 131.6 หร่อเพิั� มขึ�นร้อยละ 8.9 จากไตรมาสุ 
ก่อนหน้า ตามการปรับตัวสุ้งขึ�นของราคาเหล็กใน 
ตลาดีโลกและวัตถุึดีิบ (เศัษัเหล็ก) สุำาหรับในไตรมาสุ 
ทุี� 3 ปรับลดีลงมาทุี�ร้อยละ 122.20 และร้อยละ 121.2  
ในไตรมาสุทุี�  4 ตามการลดีลงของราคาเหล็กใน 
ตลาดีโลก

ในภาพัรวมการเพิั�มขึ�นของราคาเหล็กไดี้สุ่งผู้ลกระทุบ
ต่อต้นทุุนวัสุดีุก่อสุร้างของบริษััทุฯ ทุี�ประมาณร้อยละ 
2-4 ของต้นทุุนการก่อสุร้าง แต่อย่างไรก็ดีี บริษััทุฯ 
ไดี้มีการบริหารจัดีการวัตถึุดีิบสุต็อกเหล็กในคงคลัง 
ให้เหมาะสุมกับระยะเวลาการก่อสุร้าง และไดี้ทุำาสุัญญา
ล็อกราคาเหล็กล่วงหน้ากับผู้้้รับเหมาบางชื่่วงเพ่ั� อ
เป็นการบริหารต้นทุุนและป้องกันความเสุี�ยงต่อราคา
เหล็กทุี�อาจจะปรับตัวสุ้งขึ�น โดียจะพิัจารณาตาม 
ความเหมาะสุมในแต่ละไตรมาสุ 
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 • การอนุมัต้ิสิ่นเชุ่�อที่่�อยู่อาศัยต้่อมูลค่า 
หลักประกัน (Loan to value: LTV)

เกณฑ์์สิุนเช่ื่�อต่อม้ลค่าหลักประกัน (Loan to value: 
LTV) มีผู้ลบังคับใชื่้ตั�งแต่ 1 เมษัายน 62 โดียมี
วัตถึุประสุงค์เพ่ั� อดี้แลไม่ให้เกิดีการเก็งกำาไรในตลาดี
อสัุงหาริมทุรัพัย์ และเพ่ั�อให้ผู้้้ทีุ�ต้องการมีบ้านเพ่ั�ออย้่
อาศััยจริงสุามารถึเป็นเจ้าของบ้านในราคาทีุ�เหมาะสุม  
ดีังนี� (1) บ้านหลังแรกราคาตำ�ากว่า 10 ล้านบาทุ ธุนาคาร
ปล่อยก้้ร้อยละ 100 และธุนาคารไม่ปล่อยก้้สุินเชื่่�อ 
อเนกประสุงคเ์พ่ั�อตกแตง่ หากราคามากกวา่ 10 ลา้นบาทุ  
ต้องวางเงินดีาวน์ร้อยละ 20 (2) บ้านหลังทีุ� 2 ราคา
ตำ�ากว่า 10 ล้านบาทุ กรณีผู้่อนบ้านหลังแรกไม่ถึึง 3 ปี 
วางเงินดีาวน์ขั�นตำ�าร้อยละ 20 กรณีผู้่อนบ้านหลังแรก 
เกิน 3 ปี วางเงินดีาวน์ขั�นตำ�าร้อยละ 10 หาก ราคา
มากกว่า 10 ล้านบาทุ ต้องวางเงินดีาวน์ร้อยละ 20  
(3) บา้นหลังทุี� 3 ทุกุราคา วางเงินดีาวน์ขั�นตำ�ารอ้ยละ 30 

ในเด่ีอนตุลาคมปี 2564 ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุยไดี้
ผู่้อนคลายหลักเกณฑ์์สิุนเชื่่�อต่อม้ลค่าหลักประกัน

ชื่ั�วคราวเพ่ั�อกระตุ้นเศัรษัฐกิจผู่้านภาคอสุังหาริมทุรัพัย์ 
จากทุี�เศัรษัฐกิจไทุยไดี้รับผู้ลกระทุบจากสุถึานการณ์
การระบาดีของโรคไวรัสุโคโรนา 2019 ทุี�ย่ดีเย่�อ  
และภาคอสัุงหาริมทุรัพัย์อย้่ในภาวะซีบเซีาจากอุปสุงค์ 
ทุี�อ่อนแอและภาคก่อสุร้างทุี�ไดี้รับผู้ลจากโรคระบาดี  
ดีังนี� 1) กำาหนดีให้เพัดีานอัตราสุ่วนเงินให้สุินเช่ื่�อต่อ
ม้ลค่าหลักประกัน (LTV ratio) เป็นร้อยละ 100 (ก้้ได้ี
เต็มม้ลค่าหลักประกัน) สุำาหรับสุินเชื่่�อเพ่ั� อทีุ�อย่้อาศััย 
(รวมสุินเชื่่�ออ่�นนอกเหน่อจากเพ่ั�อซี่�อทุี�อย้่อาศััยและมีทุี�
อย้่อาศััยนั�นเป็นหลักประกันหร่อสุินเช่ื่�อ Top-up แล้ว 
ทุั�งกรณี (1) ม้ลค่าหลักประกันตำ�ากว่า 10 ล้านบาทุ 
ตั�งแต่สุัญญาก้้หลังทุี� 2 เป็นต้นไป และ (2) กรณีม้ลค่า
หลักประกันตั�งแต่ 10 ล้านบาทุขึ�นไป ตั�งแต่สุัญญา
ก้้หลังทีุ� 1 เป็นต้นไป 2) การผู่้อนคลายนี�ให้เป็นการ
ชื่ั�วคราว สุำาหรับสุัญญาเงินก้้ทุี�ทุำาสุัญญาตั�งแต่วันทีุ�  
20 ตุลาคม 2564 ถึึงวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565  
และกลับไปใชื่้หลักเกณฑ์์เดีิมในปี 2566 โดียสุำาหรับ
หลักเกณฑ์์ ใหม่ทุี� ใชื่้ต่อเน่�องจนถึึงปี  2565 นั�น  
มีรายละเอียดีดีังต่อไปนี�

ลักษัณะสัญญาสินเช่�อเพ่� อที�อยู�อาศัย
อัตราการปล�อย
สินเช่�อตาม LTV 

(เดิิ์ม)

อัตราการปล�อย
สินเช่�อตาม LTV 

(ใหม�)

อัตราการวิางเงิน
ดิ์าวิน์ข้ั�นตำ�า

(เดิิ์ม)

กรีณีมีม้ลค์่าหุ้ลักปรีะกันตุำ�ากว่า 10 ล�านบาท่

สุินเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญาทุี�หนึ�ง ร้อยละ 100
ร้อยละ 100

-

สุามารถึก้้ซ่ี�อ
เฟ้อร์นิเจอร์เพิั�มไดี้

ร้อยละ 10

สุามารถึก้้ซี่�อ
เฟ้อร์นิเจอร์เพิั�มไดี้

ร้อยละ 10

สุินเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญาทุี�สุอง

ผู้่อนชื่ำาระสุินเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญา
ทุี�หนึ�งมาแล้วตั�งแต่ 2 ปี ขึ�นไป

ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 10

ผู้่อนชื่ำาระสุินเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญา
ทุี�หนึ�งมาแล้วน้อยกว่า 2 ปี

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20

สิุนเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยตั�งแต่สุัญญา
ทุี�สุามเป็นต้นไป

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30

กรีณีมีม้ลค์่าหุ้ลักปรีะกันตุั�งแตุ่ 10 ล�านบาท่ ข้�นไป

สิุนเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญาทีุ�หนึ�ง ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 10

สิุนเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยสุัญญาทีุ�สุอง ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20

สุินเชื่่�อเพ่ั�อทุี�อย้่อาศััยตั�งแต่สุัญญา
ทุี�สุามเป็นต้นไป

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30

กรีณีปล้กสัรี�างท่ี�อย้่อาศัยบนท่ี�ดิำนท่ี�เป็น
กรีรีมสัิท่ธุิ�ของล้กหุ้นี�ที่�ปลอดำภารีะหุ้นี�

รี�อยละ 100
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3) การีจัดำหุ้าผู้ลิตุภัณฑ์์หุ้รีือบรีิการี
บริษััทุฯ มีขั�นตอนการพััฒนาโครงการโดียเริ�มตั�งแต่ขั�นตอนการซี่�อทุี�ดีิน การจัดีสุรรทุี�ดีินและการก่อสุร้าง การขาย
และการโอนกรรมสุิทุธุิ� และบริการหลังการขาย รายละเอียดีขั�นตอนการพััฒนาโครงการเป็นดีังนี�

(3.1) การจัดำซั่�อที่่�ดำิน
ในการจัดีซี่�อทีุ�ดีิน ประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหารจะกำาหนดี
หลักการและงบประมาณในการจัดีซี่�อทุี�ดีินแต่ละปีเพ่ั�อ
เสุนอให้คณะกรรมการบริษััทุฯ อนุมัติ โดียเม่�อได้ีรับ
หลักการแล้วคณะทุำางานจัดีซ่ี�อทีุ�ดีิน ประกอบดี้วย 
แผู้นกจัดีหาทุี�ดีิน ฝ่ายก่อสุร้าง ฝ่ายนิติกรรม ฝ่ายขาย
และการตลาดี ฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน 
จะดีำาเนินการพิัจารณา กลั�นกรองทีุ�ดีินทีุ�มีศัักยภาพั

สุำาหรับพััฒนาโครงการอสัุงหาริมทุรัพัย์ดี้วยเกณฑ์์
การพิัจารณาจากปัจจัยหลายด้ีาน ไดี้แก่ ทุำาเลทุี�ตั�ง 
สุภาพัทุี�ดีิน ระบบสุาธุารณ้ปโภค อุปสุงค์และอุปทุาน
ของล้กค้า ราคา รวมทุั�งข้อกฎหมายดี้านผู้ังเม่องและ
แนวเวนค่น เป็นต้น โดียการลงพ่ั� นทุี�สุำารวจสุภาพั
แวดีล้อม และพัฤติกรรมของล้กค้าในบริเวณดีังกล่าว 
และมีการร่วมพิัจารณาระหว่างแผู้นกจัดีหาทุี�ดีิน แผู้นก
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ก่อสุร้าง ฝ่ายขายและการตลาดี และฝ่ายบัญชีื่และการ
เงิน เพ่ั�อให้มีการวิเคราะห์ข้อม้ลอย่างครบถึ้วน และนำา
มากำาหนดีร้ปแบบของโครงการ และศัึกษัาความเป็น
ไปได้ีเบ่�องต้น โดียหากคณะทุำางานจัดีซี่�อทุี�ดีินตัดีสิุน
ใจซี่�อทุี�ดีิน จะนำาเสุนอต่อประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหาร หร่อ  
คณะกรรมการบริหาร หร่อคณะกรรมการบริษััทุฯ  
เพ่ั� ออนุมัติจัดีซี่�อทุี�ดีินตามอำานาจอนุมัติ ในกรณีทุี� 
คณะทุำางานจัดีซี่�อทุี�ดีินตัดีสุินใจไม่ซี่�อทุี�ดีิน บริษััทุฯ  
จะเก็บข้อม้ลไว้เพ่ั�อเป็นข้อม้ลทีุ�ดีินสุำารองต่อไป

จากนั�นบริษััทุฯ จะทุำาสุัญญาจะซี่�อจะขายทุี�ดีินกับผู้้้ขาย
เพ่ั� อวางเงินมัดีจำาไว้เป็นหลักประกัน และดีำาเนินการ
พิัจารณาแหลง่เงนิทุนุในการซี่�อทุี�ดีนิจากสุถึาบนัการเงนิ  
และรับโอนกรรมสุิทุธุิ�ทุี�ดิีนจากผู้้้ขายต่อไป 

(3.2) การจัดำส่รรที่่�ดำินและการก่อส่ร้าง
การขออนุญาต้ก่อส่ร้างอาคารและจัดำส่รรที่่�ดำิน
ภายหลังจากการรับโอนกรรมสุิทุธุิ�ทุี�ดีิน บริษััทุฯ  
จะดีำาเนนิการขอใบอนุญาตตา่งๆ ตามทุี�กฎหมายกำาหนดี 
ไดี้แก่ เอกสุารตรวจสุอบพ่ั�นทีุ�ดีิน ใบอนุญาตจัดีสุรร
ทุี�ดีิน ใบอนุญาตก่อสุร้างอาคาร ใบอนุญาตเช่ื่�อมทุาง 
ใบอนุญาตให้ระบายนำ�า เอกสุารแสุดีงการจ่ายไฟ้ฟ้า้ 
การให้บริการนำ�าประปา และให้บริการจัดีเก็บขยะภายใน
โครงการ เป็นต้น และหลังจากไดี้รับใบอนุญาตต่างๆ 
ครบถ้ึวน บริษััทุฯ จะดีำาเนินการขออนุมัติผู้ังจัดีสุรร
และขอรังวัดี และดีำาเนินการจดีทุะเบียนแบ่งโฉนดีทุี�ดีิน
แปลงย่อยต่อไป

การพัฒนาระบบส่าธุารณูปโภคเบ่�องต้้น 
และการออกแบบโครงการ
ในระหว่างดีำาเนินการขออนุญาตจัดีสุรรทีุ�ดีิน บริษััทุฯ  
จะทุำาการปรับพ่ั�นทุี� ถึมดีิน และพััฒนาสุาธุารณ้ปโภค 
เบ่�องต้น รวมถึึงว่าจ้างหน่วยงานจากภายนอกเพ่ั� อ
ออกแบบโครงการ บา้น และพ่ั�นทุี�สุว่นกลาง ภายใต้แนวคิดี
ทุี�ฝ่ายขายและการตลาดีไดี้กำาหนดีไว้ เพ่ั�อให้ออกแบบทุี�
อย้่อาศััยไดี้สุอดีคล้องกับความต้องการของลก้ค้า และ
จัดีทุำาแบบก่อสุร้างอย่างละเอียดี (Bill of Quantity: 
BOQ) เพ่ั� อใชื่้ในการก่อสุร้างบ้านตัวอย่างก่อน และ 
หลังจากนั�นจะมีการปรับแก้ไข BOQ ตามทุี�ไดี้ก่อสุร้าง 
บ้านตัวอย่าง เพ่ั�อปรับเป็น “BOQ ดีาวเขียว” ซึี�งจะ
ใชื่้เป็นมาตรฐานในการก่อสุร้างบ้านแต่ละหลัง และใชื่้ใน
การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณการก่อสุร้างต่อไป

การจัดำจ้างผู้รับเหมาก่อส่ร้าง และการจัดำซั่�อวัส่ดำุ
ก่อส่ร้าง
บริษััทุฯ จะว่าจ้างผู้้้รับเหมาก่อสุร้างในสุ่วนของงาน
ก่อสุร้างบ้าน และงานระบบสุาธุารณ้ปโภค ไดี้แก่ 
การก่อสุร้ างนิติบุคคล การก่อสุร้ างสุระว่ ายนำ�า  
การก่อสุร้างซีุ้มโครงการ งานออกแบบสุถึาปัตยกรรม 
งานวิศัวกรรมระบบสุุขาภิบาล และภ้มิทุัศัน์สุ่วนกลาง 
เป็นตน้ โดียพิัจารณาตามความเชื่ี�ยวชื่าญของผู้้ร้บัเหมา 
ทุี�ตั�งโครงการ และประเภทุการว่าจ้าง เชื่่น การก่อสุร้าง
บ้าน หร่อการก่อสุร้างระบบสุาธุารณ้ปโภคแต่ละประเภทุ 
เป็นหลัก และบริษััทุฯ จะคัดีเล่อกผู้้้รับเหมาจากราย
ชื่่�อผู้้้รับเหมา (Vendor list) โดียพิัจารณาข้อม้ลทุาง 
การเงิน คุณภาพัจากผู้ลงานทุี�ผู้่านมา รวมถึึงคุณภาพั
และความเพีัยงพัอของแรงงาน และจะคัดีเล่อกเฉพัาะ
ผู้้้รับเหมาทุี�ไดี้รับการประเมินจากบริษััทุฯ ตามระดัีบทุี�
กำาหนดีเทุ่านั�น

สุำาหรับการจัดีซี่�อวัสุดุีก่อสุร้าง บริษััทุฯ มีวิธุีจัดีซี่�อวัสุดีุ
ก่อสุร้าง 2 แบบ (1) บริษััทุฯ เป็นผู้้้ซี่�อวัสุดุีเอง เช่ื่น 
เหล็ก คอนกรีต ไม้พ่ั�น เป็นต้น (2) ผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง
เป็นผู้้้จัดีซี่�อ เชื่่น ฝ้า ระบบไฟ้ฟ้า้ ระบบประปา กระเบ่�อง
หลังคา เป็นต้น โดียในกรณีทุี�ผู้้้รับเหมาก่อสุร้างเป็น 
ผู้้้จัดีซี่�อ วิศัวกรสุนามจะมีการตรวจสุอบและประเมิน
วัสุดีุก่อสุร้างทุุกครั�ง เพ่ั� อให้ไดี้มาตรฐานและเป็นไป 
ตามแบบก่อสุร้างทุี�บริษััทุฯ กำาหนดี 

การก่อส่ร้างบ้าน ระบบส่าธุารณูปโภค 
และพ่�นท่ี่�ส่่วนกลาง
การก่อสุร้างบ้านของบริษััทุฯ เป็นการก่อสุร้างบ้าน
ผู้สุมผู้สุานเทุคโนโลยีการก่อสุร้างทุั�งแบบดีั�งเดีิม 
(Conventional) ไดี้แก่ การก่อสุร้างโดียใช้ื่อิฐมอญ
แดีง ซีึ�งทุำาใหโ้ครงสุรา้งบา้นแขง็แรงและสุามารถึตอ่เติม
ไดีง้า่ย และแบบโครงสุรา้งคอนกรตีเสุรมิเหลก็สุำาเรจ็รป้ 
ไดี้แก่ แบบ Precast Concrete โดียชื่่วยเพิั�มพ่ั�นทุี�
ภายในบ้าน ลดีรอยแตกร้าวของบ้าน และยังชื่่วยให้การ
ก่อสุร้างบ้านรวดีเร็วมากขึ�น ซีึ�งเพิั�มศัักยภาพัในการ
เติบโตและการขยายโครงการไดี้อย่างต่อเน่�อง 

ในการก่อสุร้างแต่ละโครงการจะมีผู้้้จัดีการโครงการ 
วิศัวกรโครงการ วิศัวกรสุนาม และผู้้้ควบคุมงาน ซีึ�ง
เป็นพันักงานของบริษััทุฯ เป็นผู้้้ควบคุมดี้แลผู้้้รับเหมา
กอ่สุรา้งภายนอกทุี�บริษัทัุฯ วา่จา้ง เพ่ั�อควบคมุคณุภาพั
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และติดีตามความค่บหน้าการก่อสุร้างทุุกวัน โดียเน้น
ระบบการควบคมุคุณภาพังานกอ่สุร้างทีุ�ดีีในทุกุขั�นตอน 
และมีการรายงานให้กรรมการผู้้้จัดีการรับทุราบความ
ค่บหน้าการก่อสุร้างเป็นประจำาทุุกสุัปดีาห์ นอกจากนี� 
บริษััทุฯ ยังมีระบบการควบคุมคุณภาพังานก่อสุร้าง 
(QC) ของผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง โดียจะมีการตรวจสุอบ
และประเมินคุณภาพัการก่อสุร้างก่อนตรวจรับผู้ลงาน 
และจ่ายเงินให้แก่ผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง ซึี�งบริษััทุฯ กำาหนดี
เกณฑ์์คุณภาพังานก่อสุร้างทีุ�ระดีับร้อยละ 85 ในกรณี
ทุี�คุณภาพังานก่อสุร้างไม่ถึึงระดัีบทุี�กำาหนดี ผู้้้รับเหมา
จะต้องดีำาเนินการแก้ไขงานให้ผู้่านเกณฑ์์ จึงจะไดี้รับ
เงินงวดีตามสัุญญา เพ่ั� อให้มั�นใจได้ีว่าบ้านทุุกหลัง
จะต้องมีคุณภาพัดีีเยี�ยม ในการประเมินคุณภาพังาน
ของผู้้้รับเหมานี�จะนำาไปใช้ื่ในการว่าจ้างผู้้้รับเหมาครั�ง 
ต่อไป โดียบริษััทุฯ จะมีการประเมินผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง
เป็นประจำาทุุก 6 เดี่อน นอกจากนี� ผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง 
จะมกีารรับประกันผู้ลงานการก่อสุร้างเป็นเวลา 12 เดีอ่น 
นับจากวันทุี�สุ่งมอบงานงวดีสุุดีทุ้าย
 
(3.3) การขายและการโอนกรรมสิ่ที่ธุิ� 
การจองบ้านและที่ำาส่ัญญาจะซั่�อจะขาย 
หลังจากเปิดีตัวโครงการและเริ�มเปิดีขาย บริษััทุฯ 
จะมีพันักงานขายประจำา โครงการทีุ� ใ ห้ข้อม้ลและ 
รายละเอียดีโครงการ รวมทัุ�งพัาล้กค้าเยี�ยมชื่มบ้าน
ตัวอย่าง หากล้กค้าสุนใจทุางพันักงานขายจะทุำา
แบบสุอบถึาม เพ่ั�อนำาข้อม้ลไปจัดีทุำาใบเสุนอราคาและ
เจรจารายละเอียดีต่างๆ เพิั�มเติม เม่�อล้กค้าตัดีสุินใจ
ซี่�อบ้าน ทุางบริษััทุฯ จะออกใบจองและล้กค้าจะต้อง
วางเงินค่าจองบ้านตามเง่�อนไขทีุ�กำาหนดี ซึี�งขึ�นอย้่กับ 
โปรโมชัื่�นของโครงการแต่ละช่ื่วงเวลา และบริษััทุฯ  
จะนัดีล้กค้าเพ่ั� อมาทุำาสุัญญาจะซี่�อจะขายบ้านภายใน 
7 - 10 วันหลังจากวันจองบ้าน โดียในวันทีุ�ทุำาสุัญญา
จะซี่�อจะขายบ้านล้กค้าต้องชื่ำาระเงินค่าทุำาสุัญญาอีก
จำานวนหนึ�งตามเง่�อนไขทีุ�กำาหนดี โดียระยะเวลาการรอ
การก่อสุร้างบ้านของบริษััทุฯ แบ่งเป็น 3 ระยะ ดีังนี�  
(1) บ้านทุี�ยังไม่เริ�มก่อสุร้าง ใชื่้ระยะเวลาการก่อสุร้าง
และสุ่งมอบไม่เกิน 8 เดี่อน (2) บ้านอย้่ระหว่างก่อสุร้าง  
ใชื่้ระยะเวลาการก่อสุร้างและสุ่งมอบ ระหว่าง 6-8 เดี่อน 
และ (3) บ้านก่อสุร้างเสุร็จแล้ว ใช้ื่ระยะเวลาการเก็บงาน
และสุ่งมอบระหว่าง 2-3 เดี่อน

ทัุ�งนี�  ในกรณีทุี� ล้กค้าทุำาสุัญญาจะซี่�อจะขายบ้าน
เรียบร้อยแล้ว ในกรณีทีุ�ล้กค้ามีการขอสุินเชื่่�อกับ

ธุนาคารผู้่านบริษััทุฯ แต่ธุนาคารไม่อนุมัติวงเงินสุินเช่ื่�อ 
หร่ออนุมัติวงเงินน้อยกว่าเงินงวดีสุุดีทุ้าย และล้กค้าไม่
สุามารถึจ่ายเงินสุ่วนต่างไดี้ ล้กค้าสุามารถึแจ้งยกเลิก 
โดียบริษััทุฯ จะค่นเงินล้กค้าในสุ่วนทุี�จ่ายมาก่อนหน้านี�
เต็มจำานวน 

การต้รวจส่อบคุณภาพบ้าน การส่่งมอบบ้าน 
และการโอนกรรมสิ่ที่ธุิ�
เม่�อล้กค้าไดี้รับอนุมัติสิุนเชื่่�อจากธุนาคาร หร่อล้กค้า 
มีความพัร้อมในการชื่ำาระค่าซี่�อบ้านแล้ว บริษััทุฯ จะ 
ดีำาเนินการนัดีล้กค้าเพ่ั� อตรวจสุอบคุณภาพัของบ้าน 
โดียหากล้กค้าตรวจสุอบบ้านแล้วพับว่ามีความชื่ำารุดี
บกพัร่อง ล้กค้าสุามารถึแจ้งแก้ไขปรับปรุงบ้าน โดีย
ทุางบริษััทุฯ จะดีำาเนินการแก้ไขให้เรียบร้อยก่อนสุ่งมอบ
บ้านให้ล้กค้าทุุกราย 

หลังจากล้กค้าตรวจสุอบคุณภาพัเรียบร้อย และ/หร่อ
บริษััทุฯ ดีำาเนินการแก้ไขคุณภาพับ้านเรียบร้อยแล้ว  
บริษััทุฯ จึงจะนัดีล้กค้าเพ่ั�อมาจดีทุะเบียนโอนกรรมสุิทุธุิ�
เพ่ั� อสุ่งมอบบ้าน และโอนกรรมสุิทุธุิ�ให้แก่ล้กค้า โดีย
ล้กค้าจะต้องชื่ำาระเงินดีาวน์งวดีสุุดีทุ้าย พัร้อมชื่ำาระค่า
บ้านสุ่วนทุี�เหล่อทุั�งหมดีในวันโอนกรรมสุิทุธุิ� 

(3.4) การบริการหลังการขาย
การรับประกันและการซ่ัอมแซัมบ้าน
บริษััทุฯ มีการรับประกันความชื่ำารุดีบกพัร่องใน 2 กรณี 
ไดี้แก่ (1) โครงสุร้างอาคาร เชื่่น เสุาเข็ม เสุา คาน โครง
หลังคา เป็นต้น ซีึ�งรับประกันเป็นเวลา 5 ปีนับจาก
วันโอนกรรมสิุทุธุิ� และ (2) การรับประกันความชื่ำารุดี
บกพัร่องกรณีเป็นสุ่วนควบหร่ออุปกรณ์อันเป็นสุ่วน
ประกอบทุี�สุำาคัญของอาคารเป็นเวลา 1 ปีนับจากวันโอน
กรรมสุิทุธุิ� โดียหากเกิดีความชื่ำารุดีเสุียหายภายในระยะ
เวลาการรับประกัน ลก้คา้สุามารถึดีำาเนนิการลงบันทึุกใน
ใบแจ้งซ่ีอม ณ สุำานักงานช่ื่าง หร่อ สุำานักงานผู้้้จัดีการ
หม้่บ้าน ในโครงการ จากนั�นบริษััทุฯ จะประสุานงาน 
ให้ผู้้้รับเหมาก่อสุร้างมาดีำาเนินการแก้ไขซ่ีอมแซีม
บ้าน โดียในกรณีทุี�ยังอย้่ในระยะเวลาประกันของผู้้้รับ
เหมาก่อสุร้าง ผู้้้รับเหมาก่อสุร้างจะเป็นผู้้้รับผู้ิดีชื่อบ 
ค่าใช้ื่จ่ายทุี� เกิดีจากการซ่ีอมแซีมบ้าน แต่หากการ
ซี่อมแซีมอย้่นอกเหน่อระยะเวลาประกันของผู้้้รับเหมา 
บริษััทุฯ จะเป็นผู้้้รับผู้ิดีชื่อบค่าใช้ื่จ่ายการซ่ีอมแซีม 
ดีังกล่าวให้แก่ล้กค้า ทุั�งนี� ในกรณีล้กค้ามีการแจ้ง
ซี่อมแซีมในช่ื่วงเกินกว่าระยะเวลาทุี�บริษััทุฯ รับประกัน 
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บริษััทุฯ ยังคงอำานวยความสุะดีวกในการติดีต่อผู้้้รับ
เหมาเพ่ั�อดีำาเนินการซ่ีอมแซีมบ้านให้กับล้กค้าโดียล้กค้า
เป็นผู้้้รับผู้ิดีชื่อบค่าใชื่้จ่ายเอง และในกรณีทุี�ล้กค้ามี
การต่อเติมบ้านทุี�สุ่งผู้ลกระทุบต่อโครงสุร้างอาคาร  
ระยะเวลาการประกันจะสุิ�นสุุดีลงทัุนทีุ

สุำาหรบัการบรกิารหลงัการขายดีงักลา่ว บรษิัทัุฯ มกีารวาง 
แนวทุางการทุำางาน ในกรณทีุี�เป็นการซีอ่มแซีมระบบไฟ้ฟ้า้ 
ประปา บรษิัทัุฯ จะดีำาเนนิการให้แลว้เสุร็จภายในระยะเวลา  
24 ชื่ั�วโมง และกรณีการซ่ีอมแซีมอ่�นๆ จะดีำาเนินการ 
ให้แล้วเสุร็จภายใน 14 วัน หร่อภายในเวลาอันสุมควร 
แลว้แตก่ารชื่ำารดุีเสุยีหายทุี�เกดิีขึ�น รวมทุั�งบรษัิัทุฯ มกีาร 
ตดิีตามผู้ล และมีการประเมินผู้ลการซ่ีอมแซีมบ้านทุกุครั�ง
ทุี�มีการแจ้งซี่อมเพ่ั�อนำาไปปรับปรุงการให้บริการให้ดีีขึ�น 

การจัดำต้ั�งนิต้ิบุคคลหมู่บ้านจัดำส่รร
ตามพัระราชื่บัญญัติการจัดีสุรรทุี�ดิีน พั.ศั. 2543 (แก้ไข
เพิั�มเติม พั.ศั. 2558) กำาหนดีให้มีการจัดีตั�งนิติบุคคล
หม้่บ้านจัดีสุรรเม่�อมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�ในทีุ�ดีินแปลง
ย่อยในจำานวนร้อยละ 50 โดียในชื่่วงทีุ�ยังมีการขายบ้าน
และโอนกรรมสุิทุธุิ�ไม่ถึึงเกณฑ์์ทีุ�กำาหนดี บริษััทุฯ จะเป็น 
ผู้้้บริหารงานบริการสุ่วนกลางให้กับล้กบ้าน และเม่�อ
มีการขายและโอนกรรมสุิทุธุิ�ถึึงเกณฑ์์ทีุ�กำาหนดีแล้ว 
บริษััทุฯ เป็นทุี�ปรึกษัา และชื่่วยล้กบ้านในการประสุาน
งานเพ่ั�อจัดีตั�งนิติบุคคลหม้่บ้านจัดีสุรรให้สุำาเร็จ และ
ดีำาเนินการสุ่งมอบทุรัพัย์สุินสุ่วนกลาง และระบบ
สุาธุารณ้ปโภคเพ่ั�อให้นิติบุคคลบริหารจัดีการต่อไป เพ่ั�อ
ให้เกิดีระบบบริหาร สุังคม และสุภาพัแวดีล้อมในการ 
อย้่อาศััยทุี�ดีีต่อไปในอนาคต

กฏิหมายส่ำาคัญที่่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจ
ของบริษััที่ฯ
ในการพััฒนาโครงการอสัุงหาริมทุรัพัย์ประเภทุบ้าน
จัดีสุรรแนวราบ จำาเป็นต้องดีำาเนินการตามพัระราชื่
บัญญัติการจัดีสุรรทุี�ดีิน พั.ศั. 2543 (แก้ไขเพิั�มเติม 
พั.ศั. 2558) รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ทีุ�เกี�ยวข้อง 
ดัีงนี�
 • การีขออน้ญ่าตุจัดำสัรีรีท่ี�ดิำน: ผู้้้จัดีสุรรทุี�ดิีนจะต้อง

มกีารย่�นขออนุญาตต่อกรมทุี�ดีนิแห่งทุ้องทุี�ซึี�งทุี�ดีนิ
นั�นตั�งอย้่ โดียในการย่�นขออนุญาตจัดีสุรรจะต้อง
ดีำาเนินการตามทีุ�พัระราชื่บัญญัติการจัดีสุรรทุี�ดีิน
กำาหนดีไว้ เช่ื่น การจัดีทุำาแผู้นผู้ังแสุดีงจำานวนทุี�ดีิน
แปลงย่อย รายละเอียดีการปรับปรุงทุี�ดีนิ การจัดีให้

มีสุาธุารณ้ปโภค บริการสุาธุารณะ รวมทุั�งรายการ
ก่อสุร้าง และกำาหนดีเวลาการพััฒนาให้แล้วเสุร็จ 
เป็นต้น

 • การีขออน้ญ่าตุก่อสัรี�างอาค์ารี: ผู้้้ขออนุญาต
ก่อสุร้างอาคารจะต้องมีการย่�นขออนุญาตต่อ
สุำานกังานเขต หร่อสุำานกังานเทุศับาลประจำาจงัหวัดี 
โดียในการย่�นขออนุญาตก่อสุร้างอาคารจะต้อง
ดีำาเนินการตามทุี�พัระราชื่บัญญัติควบคุมอาคาร
กำาหนดีไว้ เชื่่น การออกแบบแบบแปลน และการ
ก่อสุร้างลักษัณะของอาคารตามทุี�กำาหนดี การ
ก่อสุร้าง ดีัดีแปลง หรอ่เคล่�อนย้ายอาคาร 

 • การีขออน้ญ่าตุเช้ื�อมท่างรีะบายนำ�าตุ่อหุ้น่วยงาน
ท่ี�ด้ำแลรีับผู้ิดำช้อบ: ในการย่�นขออนุญาตเชื่่�อมทุาง
ระบายนำ�า จะต้องแสุดีงผู้ังโครงการและตำาแหน่ง
ทุี�จะขออนุญาตเช่ื่�อมทุางระบายนำ�าต่อหน่วยงานทีุ�
ดี้แลรับผู้ิดีชื่อบ

 • การีบำารี้งรีักษัาสัาธุารีณ้ปโภค์: ผู้้้จัดีสุรรทุี�ดีินมี 
หนา้ทุี�บำารุงรกัษัาสุาธุารณป้โภคตา่งๆ ใหค้งสุภาพัเดีมิ  
เพ่ั�อสุ่งมอบให้แก่นิติบุคคลหม้่บ้านจัดีสุรร

ทุั�งนี� บริษััทุฯ ได้ีดีำาเนินการตามพัระราชื่บัญญัติการ
จัดีสุรรทุี�ดีิน พั.ศั. 2543 รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ทุี�เกี�ยวข้องครบถึ้วนตั�งแต่ขั�นตอนจัดีซี่�อทุี�ดีิน การขอ
อนุญาตต่างๆ และมีการประสุานงานกับล้กบ้านเพ่ั�อจัดี
ตั�งนิติบุคคลหม้่บ้านจัดีสุรร และสุ่งมอบสุาธุารณ้ปโภค
ตามกำาหนดี

ผลกระที่บต่้อส่ิ�งแวดำล้อม
การทุำารายงานวิเคราะห์ผู้ลกระทุบสุิ�งแวดีล้อม เป็นการ
ศัึกษัาเพ่ั�อคาดีการณ์ผู้ลกระทุบทุั�งในทุางบวกและทุาง
ลบจากการพััฒนาโครงการ เพ่ั� อกำาหนดีมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขผู้ลกระทุบสิุ�งแวดีล้อมทุี�อาจเกิดีขึ�นใน
โครงการนั�นให้เกิดีน้อยทุี�สุุดี และใชื่้ในการประกอบการ
ตัดีสุินใจพััฒนาโครงการ โดียการทุำารายงานวิเคราะห์
ผู้ลกระทุบสุิ�งแวดีล้อมต้องทุำาตามกฎหมายภายใต้ 
พัระราชื่บัญญัติสุ่งเสุริมและรักษัาคุณภาพัสุิ�งแวดีล้อม
แห่งชื่าติ พั.ศั.2535 และพัระราชื่บัญญัติสุ่งเสุริมและ
รักษัาคุณภาพัสุิ�งแวดีล้อมแห่งชื่าติ พั.ศั.2535 มาตรา 
46 โดียกำาหนดีให้โครงการบ้านจัดีสุรรทุี�มีจำานวนทุี�ดีิน
แปลงย่อยตั�งแต่ 500 แปลง หร่อเน่�อทุี�เกินกว่า 100 
ไร ่และโครงการคอนโดีมเินยีม ทุี�มจีำานวนหอ้งชื่ดุี (unit) 
ตั�งแต่ 80 ห้องขึ�นไป หร่อมีพ่ั�นทุี�ใชื่้สุอยตั�งแต่ 4,000 
ตารางเมตรขึ�นไป 
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ในปัจจุบันไม่มีโครงการใดีของบริษััทุฯ มีขนาดีเข้าเกณฑ์์ทุี�จะต้องจัดีทุำารายงานการวิเคราะห์ผู้ลกระทุบสุิ�งแวดีล้อม 
หากในอนาคตบริษััทุฯ มีโครงการใดีทีุ�เข้าเกณฑ์์การจัดีทุำารายงานวิเคราะห์ผู้ลกระทุบสุิ�งแวดีล้อม บริษััทุฯ จะปฏิิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัดี

4) ท่รัีพย์สัินท่ี�ใช้�ในการีปรีะกอบธุ้รีกิจ
(4.1) ที่รัพย์ส่ินถูาวรหลัก
ณ วันทุี� 31 ธุนัวาคม 2565 รายการและมล้คา่สุุทุธุติามบญัชีื่หลังหกัคา่เสุ่�อมราคาสุะสุมของทุรพััยส์ุนิถึาวรหลกัทุี�ใชื่ใ้นการประกอบ
ธุุรกิจของบริษััทุฯ ตามทุี�ปรากฏิในงบการเงินของบริษััทุฯ มีรายละเอียดี ดีังนี�

รายการ

มูลค�าสุทธิ
ตามบััญชี  

ณ 31 
ธันวิาคม 
2565

(ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

ต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขาย

1,792.75 โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.1

โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.1

อาคารและอุปกรณ์ 8.23 โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.2

โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.2

สิุนทุรัพัย์ไม่มีตัวตน 2.61 โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.3

โปรดีพิัจารณารายละเอียดี
ตามข้อ 4.1.3

รีวม 1,803.59

ทุั�งนี� รายการทุรัพัย์สุินถึาวรของบริษััทุฯ ตามทุี�แสุดีงไว้ข้างต้นสุามารถึแสุดีงรายละเอียดีตามประเภทุของทุรัพัย์สุินไดี้ดีังนี�

(4.1.1) ต้้นทุี่นโครงการพัฒนาอส่ังหาริมที่รัพย์เพ่�อขาย
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขายของบริษััทุฯ เป็นสิุนทุรัพัย์ประเภทุบ้านพัร้อมทุี�ดีิน
ทุี�ถึ่อครองไว้เพ่ั�อขาย โดียมีรายละเอียดี ดีังนี�

โครงการ ที�ตั�ง

มูลค�าสุทธิตาม
บััญชี ณ วัินที�
31 ธันวิาคม 

2565 (ล้านบัาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

Cordiz 
อุดีมสุุข

ถึนนอุดีมสุุข ซีอย 39 
แขวงบางจาก 
เขตพัระโขนง 
กรุงเทุพัมหานคร

34.83 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีินบางสุ่วน พัร้อม 
สุิ�งปล้กสุร้างทุี�มีอย้่แล้ว และ/หร่อ 
ทุี�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนทุี�ดีิน  
มีภาระผู้้กพัันกับสุถึาบันการเงิน  
เพ่ั�อเป็นหลักประกันวงเงินสุินเชื่่�อ 
วงเงินจำานองรวม 810 ล้านบาทุ

The Glamor ถึนนประดีิษัฐ์มน้ธุรรม 
แขวงคลอง
เจ้าคุณสุิงห์  
เขตวังทุองหลาง 
กรุงเทุพัมหานคร

18.38 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีินพัร้อมสุิ�งปล้กสุร้างทุี�มี 
อย้่แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม 
306 ล้านบาทุ
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โครงการ ที�ตั�ง

มูลค�าสุทธิตาม
บััญชี ณ วัินที�
31 ธันวิาคม 

2565 (ล้านบัาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

Cher 
วัชื่รพัล

ถึนนสุุขาภิบาล 5 
ซีอย 70 แขวง
สุายไหม เขตสุายไหม 
กรุงเทุพัมหานคร

26.16 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีิน พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้างทุี�มีอย่้
แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม  
395.90 ล้านบาทุ

Cher 
งามวงศั์วาน - 
ประชื่าชื่่�น

ซีอยดีวงมณี 
ตำาบลบางเขน 
อำาเภอเม่อง 
จังหวัดีนนทุบุรี

16.76 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีิน พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุี�มีอย้่แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไปใน 
ภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม  
599 ล้านบาทุ

Cher 
สุุขสุวัสุดีิ� - 
พุัทุธุบ้ชื่า

ซีอยพุัทุธุบ้ชื่า 40 
แขวงบางมดี 
เขตทุุ่งครุ 
กรุงเทุพัมหานคร

214.55 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีินบางสุ่วน  
พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้างทุี�มีอย้่แล้ว  
และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้า 
บนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับสุถึาบัน 
การเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกันวงเงิน
สุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม  
565.50 ล้านบาทุ

Cher 
บางขุนนนทุ์

ถึนนบางขุนนนท์ุ 
แขวงบางขุนนนทุ์ 
เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทุพัมหานคร

253.05 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีิน พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุี�มีอย้่แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไป
ในภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม 
570.30 ล้านบาทุ

CHERENE 
กรุงเทุพักรีฑ์า - 
ร่มเกล้า

ถึนนร่มเกล้า 
เขตลาดีกระบัง 
กรุงเทุพัมหานคร

293.66 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีินบางสุ่วน  
พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้างทุี�มีอย้่แล้ว  
และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบน
ทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับธุนาคาร  
ทุิสุโก้ จำากัดี (มหาชื่น) เพ่ั�อเป็น 
หลักประกันวงเงินสุินเชื่่�อ  
วงเงินจำานองรวม 549 ล้านบาทุ

CHEREA 
VICINITY 
ราชื่พัฤกษั์ - 
เจษัฎาบดีินทุร์

ถึนนราชื่พัฤกษั์ - 
นนทุบุรี1 
ตำาบลบางกร่าง 
อำาเภอเม่อง 
จังหวัดีนนทุบุรี

619.57 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีิน พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุี�มีอย้่แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไป
ในภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม  
1,213 ล้านบาทุ

CHER 
ราชื่พัฤกษั์ - 
พัระราม 5

ซีอยบางกรวย-
ไทุรน้อย 25 
ถึนนบางกรวย-
ไทุรน้อย 
ตำาบลบางสุีทุอง 
อำาเภอบางกรวย 
จังหวัดีนนทุบุรี

152.18 เป็นเจ้าของ โฉนดีทุี�ดีิน พัร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง 
ทุี�มีอย้่แล้ว และ/หร่อทุี�จะมีขึ�นต่อไป
ในภายหน้าบนทุี�ดีิน มีภาระผู้้กพัันกับ
สุถึาบันการเงิน เพ่ั�อเป็นหลักประกัน
วงเงินสุินเชื่่�อ วงเงินจำานองรวม  
224 ล้านบาทุ
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โครงการ ที�ตั�ง

มูลค�าสุทธิตาม
บััญชี ณ วัินที�
31 ธันวิาคม 

2565 (ล้านบัาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

CHER 
เวสุต์วิลล์ 
ราชื่พัฤกษั์

ซีอยรวมนำ�าใจพััฒนา 
ตำาบลบางขุนกอง 
อำาเภอบางกรวย 
จังหวัดีนนทุบุรี

163.61 เป็นเจ้าของ ยังไม่มีภาระผู้้กพััน

รีวม 1,792.75

(4.1.2) อาคารและอุปกรณ์
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 อาคารและอุปกรณ์ของบริษััทุฯ มีรายละเอียดี ดีังนี�

สินทรัพย์ ที�ตั�ง วิัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค�าสุทธิ
ตามบััญชี
ณ วิันที�

31 ธันวิาคม 
2565 

(ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

สุ่วนปรับปรุง
อาคาร

สุำานักงานใหญ่ 
ของบริษััทุฯ 

ใชื่้ในการดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ

0.81 เป็นเจ้าของ ปลอดีภาระ
ผู้้กพััน

เคร่�องม่อและ
อุปกรณ์

สุำานักงานใหญ่ 
ของบริษััทุฯ

ใช้ื่ในการดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ

0.09 เป็นเจ้าของ ปลอดีภาระ
ผู้้กพััน

เคร่�องตกแต่ง
และเคร่�องใชื่้
สุำานักงาน

สุำานักงานใหญ่ 
ของบริษััทุฯ

ใชื่้ในการดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ

4.52 เป็นเจ้าของ ปลอดีภาระ
ผู้้กพััน

ยานพัาหนะ - รถึยนต์และรถึ
กอล์ฟ้เพ่ั�อใช้ื่
ในการดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ

0.13 เป็นเจ้าของ ปลอดีภาระ
ผู้้กพััน

สิุนทุรัพัย์สิุทุธุิ
การใชื่้

- ใช้ื่ในการดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ

2.68 - สัุญญาเช่ื่าอาคาร
เพ่ั�อใชื่้เป็นพ่ั�นทุี�
สุำานักงานใหญ่ขอ
งบริษััทุฯ

- สัุญญาเช่ื่ารถึยนต์
เพ่ั�อใชื่้ในการ
ดีำาเนินธุุรกิจ

ภาระผู้้กพััน
ภายใต้

สุัญญาเชื่่า

รีวม 8.23

(4.1.3) สิ่นที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้น
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 สุินทุรัพัย์ไม่มีตัวตนของบริษััทุฯ มีรายละเอียดี ดีังนี�

สินทรัพย์
มูลค�าสุทธิตามบััญชี

ณ วิันที� 31 ธันวิาคม 2565 
(ล้านบัาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิัวเตอร์ 2.61 เป็นเจ้าของ ปลอดีภาระผู้้กพััน

รีวม 2.61
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(4.2) เคร่�องหมายการค้า
บริษััทุฯ จดีทุะเบียนเคร่�องหมายการค้า โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

ลำาดิ์ับั ภาพ
เคร่�องหมายการค้า

เลข้ที�
คำาข้อ

วัินที�ย่�น
คำาข้อ รายละเอียดิ์ ระยะเวิลา

คุ้มครอง

1 190139315 15 ตุลาคม 
2562

ธุุรกิจจัดีสุรรทุี�ดีิน/จัดีการเกี�ยว
กับทุี�ดีินและบ้านจัดีสุรร/
จัดีการขายบ้านและทุี�ดีิน

14 ตุลาคม 
2572

2 190139314 15 ตุลาคม 
2562

ธุุรกิจจัดีสุรรทุี�ดีิน/จัดีการเกี�ยว
กับทุี�ดีินและบ้านจัดีสุรร/
จัดีการขายบ้านและทุี�ดีิน

14 ตุลาคม 
2572

3 190139344 15 ตุลาคม 
2562

ธุุรกิจจัดีสุรรทุี�ดีิน/จัดีการเกี�ยว
กับทุี�ดีินและบ้านจัดีสุรร/
จัดีการขายบ้านและทุี�ดีิน

14 ตุลาคม 
2572

4 190139313 15 ตุลาคม 
2562

ธุุรกิจจัดีสุรรทุี�ดีิน/จัดีการเกี�ยว
กับทุี�ดีินและบ้านจัดีสุรร/
จัดีการขายบ้านและทุี�ดีิน

14 ตุลาคม 
2572

(4.3) เงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ ไม่มีการถึ่อหุ้นหร่อลงทุุนในบริษััทุย่อยหร่อบริษััทุร่วมแต่อย่างใดี

(4.4) นโยบายการลงทุี่นและบริหารงานในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม 
บริษััทุฯ จะลงทุุนในบริษััทุอ่�นทุี�มีวัตถึุประสุงค์ในการประกอบธุุรกิจทุี�มีลักษัณะใกล้เคียงกัน หร่อกิจการทุี�สุนับสุนุน
กิจการของบริษััทุฯ อันจะทุำาให้บริษััทุฯ มีผู้ลประกอบการหร่อผู้ลกำาไรเพิั�มมากขึ�น หร่อลงทุุนในธุุรกิจทุี�เอ่�อประโยชื่น์ 
(Synergy) ให้กับบริษััทุฯ โดียสุามารถึสุนับสุนุนการดีำาเนินธุุรกิจหลักของบริษััทุฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ�งขึ�น 
เพ่ั�อเพิั�มขีดีความสุามารถึในการแข่งขัน ทุั�งนี� คณะกรรมการอาจพิัจารณาลงทุุนในธุุรกิจอ่�นนอกเหน่อจากธุุรกิจ
หลกัหร่อธุรุกจิอ่�นของบรษัิัทุฯ หากคณะกรรมการเหน็วา่ธุุรกจิดัีงกลา่วเป็นธุุรกจิทีุ�มศีักัยภาพัและการลงทุุนดีงักลา่ว
เป็นประโยชื่น์แก่บริษััทุฯ และผู้้้ถึ่อหุ้นโดียรวม
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(4.5) ประกันภัยที่รัพย์สิ่นที่่�ใชุ้ในการประกอบธุุรกิจ
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ ไดี้ทุำาประกันความเสุี�ยงภัยทุรัพัย์สุินซีึ�งสุามารถึสุรุปไดี้ดีังนี�

1. กรมธุรรม์เลขที่่� TH22039146

ผู้้�ท่ำาปรีะกัน บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น)

บริีษััท่ผู้้�รีับปรีะกันภัย บริษััทุ เอไอจี ประกันภัย (ประเทุศัไทุย) จำากัดี (มหาชื่น)

รีะยะเวลาใหุ้�ค์วามค์้�มค์รีอง วันทุี� 1 เมษัายน 2565 ถึึง วันทุี� 1 เมษัายน 2566

ปรีะเภท่การีใหุ้�ค์วามค์้�มค์รีอง กรมธุรรม์ประกันภัยความเสุี�ยงภัยทุรัพัย์สุิน - ประกันภัยความเสีุ�ยงทุุกชื่นิดี

จำานวนเงินเอาปรีะกันภัย 13,325,575 บาทุ

ท่รัีพย์สัินท่ี�เอาปรีะกัน 231/14 ซีอยเอกมัย 7 ถึนนสุุขุมวิทุ 63 แขวงคลองตันเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเทุพัมหานคร 10110

รีายละเอียดำของ
สัิ�งปล้กสัรี�างท่ี�เอาปรีะกันภัย

เป็นผู้้้เชื่่า

ผู้้�เอาปรีะกันภัย บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น)

สั่วนค์วามค์้�มค์รีองของ
แตุ่ละสัถืานท่ี�เอาปรีะกันภัย

สั่วนค์วามค้์�มค์รีองท่ี�ปรีะกันภัยค์วามเสัี�ยงท่้กช้นิดำ 
อาคาร 6,000,000 บาทุ
เฟ้อร์นิเจอร์ เคร่�องตกแต่ง ติดีตั�งตรึงตรา 7,325,575 บาทุ 

ภัยเพิ�มและเง่�อนไขพิเศษั 
นำ�าทุ่วม 1,000 บาทุ
ภัยแผู่้นดิีนไหว เต็มทุุนประกัน

ความรับผิดำส่่วนแรก
ความเสุียหายจากอุบัติภัยภายนอก 5,000 บาทุ ต่อครั�งและทุุกครั�ง
ภัยเน่�องจากนำ�า 5,000 บาทุต่อครั�งและทุุกครั�ง
ภัยจากลมพัายุ ไม่มี
นำ�าทุ่วม 10% ของความเสุียหาย หร่อขั�นตำ�า 1,000 บาทุ ต่อครั�งและทุุกครั�ง 
แล้วแต่ม้ลค่าใดีมากกว่า
ภัยแผู่้นดิีนไหว ไม่มี
ภัยอ่�นๆ ทุุกภัย ไม่มี

ส่่วนความคุ้มครองอ่�นๆ ภายใต้้ประกันความเส่่�ยงภัยทุี่กชุนิดำ
โจรกรรม ชิื่งทุรัพัย์ ปล้นทุรัพัย์ ทุี�มีร่องรอยงัดีแงะ 500,000 บาทุ
ความรับผู้ิดีสุ่วนแรก ไม่มี
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1.3 โค์รีงสัรี�างการีถืือหุ้้�นของบริีษััท่ฯ 
1.3.1 โครงส่ร้างการถู่อหุ้นของบริษััที่ฯ
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ ยังไม่มีการถึ่อหุ้นหร่อลงทุุนในบริษััทุย่อยหร่อบริษััทุร่วมแต่อย่างใดี

1.3.2 บคุคลที่่�อาจม่ความขัดำแยง้ถูอ่หุน้ในบรษิัทัี่ยอ่ยหรอ่บรษิัทัี่รว่มรวมกนัเกนิกวา่ 
ร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่่�ม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงของบริษััที่ดัำงกล่าว
-ไม่มี-

1.3.3 ความส่ัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถู่อหุ้นใหญ่ 
-ไม่มี-

1.3.4 ข้อมูลผู้ถู่อหุ้น
รายชื่่�อผู้้้ถึ่อหุ้นใหญ่ของบริษััทุฯ 10 รายแรก ณ วันทุี� 16 มีนาคม 2565 สุามารถึสุรุปไดี้ดีังนี�

ลำาดัิ์บั รายช่�อผู้ถ่อหุ้น จำานวินหุ้น % การถ่อหุ้น

1 น.สุ. พีัรชื่า ศัิริโสุภณา 54,000,000 12.86

2 นาย ประสุพัศัักดิี� ศัิริโสุภณา 30,896,700 7.36

3 นาย ภัทุร ศัรีวิไล 23,387,000 5.57

4 นาย ชืุ่มพัล พัรประภา 17,660,000 4.20

5 นาง จันตนา ศัิริโสุภณา 15,000,000 3.57

6 นาย นนทุ์ ศัิริโสุภนา 15,000,000 3.57

7 นาย โดีม ศัิริโสุภณา 15,000,000 3.57

8 น.สุ. ดีวงพัร ปัญวณิชื่ 12,650,000 3.01

9 นาง ทุองคำา รัตนชัื่ยพัานิชื่ 11,400,000 2.71

10 นาย นเรศั งามอภิชื่น 10,400,000 2.48

1.4 จำานวนท่้นจดำท่ะเบียนและท่้นช้ำารีะแล�ว
ณ วันทุี� 31 ธัุนวาคม 2565 บริษััทุฯ มีทุุนจดีทุะเบียน 504,000,000 บาทุ แบ่งเป็นหุ้นสุามัญจำานวนทุั�งสุิ�น 
504,000,000 หุ้น ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทุ และมีทุุนทุี�ออกและชื่ำาระแล้วจำานวน 503,997,673 บาทุ  
แบ่งเป็นหุ้นสุามัญจำานวนทัุ�งสุิ�น 503,997,673 หุ้น ม้ลค่าทุี�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทุ 

1.5 การีออกหุ้ลักท่รีัพย์อื�น
-ไม่มี-
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1.6 นโยบายการีจ่ายเงินปันผู้ลของบรีิษััท่ฯ
บริษััทุฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผู้ลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุุทุธิุของงบการเงินเฉพัาะกิจการหลัง
หักภาษัีเงินไดี้นิติบุคคล สุำารองตามกฎหมายและสุำารองอ่�นๆ ในแต่ละปี ทุั�งนี�การจ่ายเงินปันผู้ลจะขึ�นอย้่กับสุภาวะ
เศัรษัฐกิจ กำาไรจากการดีำาเนินงาน แผู้นการลงทุุนต่างๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบริษััทุฯ มีอำานาจในการ
พิัจารณายกเว้นไม่ดีำาเนินการตามนโยบายดัีงกล่าว หร่อเปลี�ยนแปลงนโยบายดีังกล่าวไดี้เป็นครั�งคราว โดียมีข้อม้ล
การจ่ายเงินปันผู้ลย้อนหลัง 3 ปี ดีังนี�

2563 2564 1 2565 2

กำาไรต่อหุ้น (บาทุ) 3.98 0.53 3 0.78 3

เงินปันผู้ลต่อหุ้น (บาทุ) 0.12 0.40 0.25

อัตราสุ่วนการจ่ายเงินปันผู้ล (%) 30.15 78.11 32.81

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 จ่ายปันผู้ลเป็นเงินสุดีหุ้นละ 0.20 บาทุ และหุ้นปันผู้ลในอัตราสุ่วน 5:1
2 ในทีุ�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทุี� 2/2566 เม่�อวันทุี� 23 กุมภาพัันธ์ุ 2566 มีมติเห็นชื่อบการจ่ายเงินปันผู้ลในอัตราหุ้นละ 0.25 บาทุ  

เป็นจำานวนเงินไม่เกิน 125,999,418.25 ล้านบาทุ ทุั�งนี� สุิทุธิุในการได้ีรับเงินปันผู้ลดัีงกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะได้ีรับการอนุมัติจาก 
ทีุ�ประชืุ่มสุามัญผู้้้ถ่ึอหุ้นประจำาปี 2566 ซีึ�งจะจัดีขึ�นในวันทุี� 25 เมษัายน 2566

3 กำาไรต่อหุ้นขั�นพ่ั�นฐานคำานวณโดียการหารกำาไรสุำาหรับปีดี้วยจำานวนถัึวเฉลี�ยถึ่วงนำ�าหนักของหุ้นสุามัญทุี�ออกอย้่ระหว่างปี



60 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
รายงานประจำำาปี 2565

2. การบัริหารจัดิ์การควิามเสี�ยง

2.1  นโยบายการีบรีิหุ้ารีค์วามเสัี�ยง
บรษิัทัุฯ ไดีก้ำาหนดีนโยบายในการบรหิารความเสุี�ยง เพ่ั�อ
ใหทุ้นัตอ่สุถึานการณก์ารเปลี�ยนแปลงทุางเศัรษัฐกจิและ
การเม่อง รวมทุั�งผู้ลกระทุบจากวิกฤติการณ์ทุางการ
เงินระดัีบโลก ซีึ�งนโยบายในการบริหารความเสุี�ยง 
ดีังกล่ าวไดี้รวมถึึงมาตรการในการป้องกันและ
แก้ไขความเสีุ�ยง เพ่ั� อให้คณะกรรมการบริษััทุฯ และ 
คณะกรรมการตรวจสุอบกำากับดี้แลและติดีตามการ
บรหิารความเสุี�ยงตามแผู้นทีุ�วางไว ้โดียความร่วมมอ่และ
การประสุานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดีังนี�

หลักปฏิิบัต้ิในการบริหารความเส่่�ยง
 • จัดีทุำานโยบายบริหารความเสุี�ยงทุี�สุอดีคล้องกับ

วัตถุึประสุงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทุธ์ุ สุำาหรับ 
เป็นกรอบการปฏิิบัติงานในกระบวนการบริหาร 
ความเสุี�ยงของทุุกคนในองค์กร

 • กำาหนดีให้การบริหารความเสุี�ยงเป็นหนึ�ง ใน
วัฒนธุรรมองค์กรทุี� กรรมการ บริหาร และ
พันักงานทุุกคนต้องถึ่อปฏิบิัติ เพ่ั�อให้มั�นใจถึึงการ
บรรลุถึึงพัันธุกิจ วัตถึุประสุงค์ ยุทุธุศัาสุตร์ และ 
เป้าหมายการดีำาเนินธุุรกิจ ความคาดีหวัง และ
ประโยชื่น์สุ้งสุุดีของผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียภายใต้ระดีับ
ความเสุี�ยงทุี�องค์กรยอมรับไดี้

 • กำาหนดีโครงสุร้างการกำากับดี้แลความเสุี�ยง  
โดียครอบคลุมตั�งแต่ระดีับคณะกรรมการบริษััทุฯ 
คณะกรรมการตรวจสุอบ คณะกรรมการชืุ่ดีย่อย 
และสุ่วนงานทุี�เกี�ยวข้อง

 • กำาหนดีประเดี็นความเสุี�ยงทุี�สุำาคญัของกจิการ และ
ระบุความหมายและขอบเขตของความเสุี�ยงอย่าง
ชื่ัดีเจน รวมถึึงต้องกำาหนดีดีัชื่นีชีื่�วัดีความเสุี�ยง
หลักอย่างชัื่ดีเจน และมีขั�นตอนการติดีตามการ
เปลี�ยนแปลงทุี�สุ่งผู้ลกระทุบต่อการดีำาเนินธุุรกิจ 
กระบวนการทุำางานอย่างมีนัยสุำาคัญเพ่ั�อพิัจารณา
ความเสีุ�ยงทุี�เกิดีขึ�นใหม่เพ่ั�อกำาหนดีเป็นความเสุี�ยง
องค์กร

 • วิเคราะห์โครงสุร้างธุุรกิจ กำาหนดีเป้าหมายในการ
ดีำาเนินธุุรกิจ กำาหนดีระดีับความเสุี�ยงทีุ�องค์กร
ยอมรับไดี้ และกำาหนดีให้การบริหารความเสุี�ยงเป็น

สุ่วนหนึ�งของการจัดีทุำาแผู้นประจำาปีแผู้นกลยุทุธ์ุ 
รวมถึงึกระบวนการบริหารงานต่างๆ การบริหารงาน  
และการตัดีสุินใจประจำาวัน

 • ผู้้บ้รหิารและพันกังานทุกุคนขององคก์รเปน็เจา้ของ
ความเสุี�ยง ซีึ�งมีหน้าทุี�ความรับผู้ิดีชื่อบในการระบุ
และประเมินความเสุี�ยงของหน่วยงานทุี�ตนเอง 
รบัผู้ดิีชื่อบ รวมทุั�งกำาหนดีมาตรการทุี�เหมาะสุมเพ่ั�อ
จัดีการความเสุี�ยง

 • เจ้าของความเสุี�ยงต้องบริหารความเสุี�ยงทุี�อาจ
สุ่งผู้ลกระทุบต่อการบรรลุพัันธุกิจ วัตถึุประสุงค์ 
ยุทุธุศัาสุตร์ และเป้าหมายการดีำาเนินธุุรกิจของ
องค์กร อย่างทุันเวลา และต่อเน่�อง ดัีงนี�
- ระบุความเสุี�ยงอย่างครอบคลุม และทัุนเวลา  

โดียต้องระบุทุั�ง ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก

- ประเมินความเสุี�ยงทุางดี้านโอกาสุทุี�ก่อให้เกิดี
ความเสุี�ยง (Likelihood) และผู้ลกระทุบ 
(Impact) หากความเสุี�ยงนั�นเกิดีขึ�น โดียมี
การประเมินทุั�งในเชิื่งคุณภาพั (Qualitative 
Assessment) และเชิื่งปริมาณ (Quantitative 
Assessment) ในกรณีทุี�สุามารถึทุำาไดี้

- จัดีลำาดีับความเสุี�ยงในร้ปแบบของแผู้นภ้มิ
ความเสุี�ยง โดียต้องกำาหนดีตัวแปร และ
สุมมติฐานทุี�เกี�ยวข้อง เพ่ั�อให้องค์กรสุามารถึ
วิเคราะห์ข้อม้ล และประเมินความเสุี�ยงทีุ�เกิดี
ขึ�นว่ามีความรุนแรง และมีความเป็นไปได้ีทีุ�จะ
สุ่งผู้ลกระทุบต่อธุุรกิจอย่างไร

- ตอบสุนองความเสุี�ยง โดียการบริหารจัดีการ
ความเสุี�ยงให้สุอดีคล้องตามหลักเกณฑ์์การ
บริหารความเสุี�ยงทุี�กำาหนดีไว้ โดียคำานึงถึึง 
บริบทุในการดีำา เ นินธุุ ร กิจ ต้นทุุน และ 
ผู้ลประโยชื่น์ความสุอดีคล้องของกฏิหมาย  
กฎเกณฑ์์ ข้อบังคับ ความคาดีหวังของ 
ผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุีย พัันธุกิจ วิสุัยทุัศัน์ ค่านิยม 
องค์กร ความจำาเป็นและความเร่งดี่วนในการ 
ตอบสุนองความเสุี�ยง รวมถึงึระดัีบความเสุี�ยง 
ทุี�องค์กรยอมรับไดี้ และความรุนแรงของ 
ผู้ลกระทุบทุี�อาจเกิดีจากความเสุี�ยง
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- วิเคราะห์ความเสุี�ยงในภาพัรวมขององค์กร 
และติดีตามทุบทุวนและรายงานความเสุี�ยง
อย่างสุมำ�าเสุมอ โดียความเสุี�ยงทุี�มีผู้ลกระทุบ
ต่อแผู้นธุุรกิจ และแผู้นกลยุทุธ์ุขององค์กร
ทุี�อย้่ ในระดัีบสุ้งมากและสุ้ง ทุั�งหมดีต้อง 
ถึ้กรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสุอบหร่อ
คณะกรรมการชืุ่ดีย่อยทุี� ไดี้ รับมอบหมาย
หน้าทีุ�ในเร่�องนี� และคณะกรรมการบริษััทุฯ  
อย่างน้อยไตรมาสุละ 1 ครั�ง หร่อมากกว่า 
ตามความเหมาะสุม

 • มีขั�นตอน การประเมินการเปลี�ยนแปลงทุี�มีสุาระ
สุำาคัญในด้ีานโครงสุร้างการกำากับดี้แลวัฒนธุรรม
องค์กร เพ่ั�อสุร้างความมั�นใจว่าการบริหารจัดีการ
ความเสุี�ยงขององค์กรครอบคลุมประเดี็นต่างๆ 
อย่างครบถึ้วน รวมถึึงทุบทุวนความเสุี�ยงและ 
ผู้ลกระทุบ เพ่ั� อปรับปรุงขั�นตอนการประเมิน 
ความเสุี�ยง ประเดี็นความเสุี�ยง วิธุีการจัดีลำาดีับ
ความสุำาคัญความเสุี�ยง รวมถึึงวิธุีการตอบสุนอง
ต่อความเสุี�ยง เพ่ั�อเพิั�มประสุิทุธุิภาพัในการบริหาร
ความเสุี�ยง และเฝ้าระวังและติดีตามความค่บหน้า 

ในการสุนองตอบต่อความเสุี�ยง เพ่ั�อหาแนวทุาง 
ในการปรับปรุงการบริหารความเสุี�ยงองค์กร

 • สุ่�อสุาร / รายงานความเสุี�ยง แนวทุางการจัดีการ และ
ผู้ลการบรหิารจดัีการ ใหผู้้้ม้สีุว่นไดีเ้สุยีรับทุราบ เพ่ั�อ
เป็นข้อม้ลสุำาคัญในการทุำากลยุทุธุ์ การปฏิิบัติงาน  
และการตัดีสุินใจลงทุุน รวมถึึงเป็นการสุร้าง
ความตระหนักร้้ให้กับทุุกคนในองค์กร และเป็น 
การสุร้างความเช่ื่�อมั�นในประสุิทุธุิผู้ลของระดีับ
บริหารจัดีการความเสุี�ยงองค์กร

 • พััฒนาเทุคโนโลยีสุารสุนเทุศั หร่อ ซีอฟ้แวร์อ่�นๆ  
ทีุ�มีอย้่ มาเป็นเคร่�องม่อช่ื่วยในการระบุ ติดีตาม 
และรายงานความเสุี�ยง

 • สุนบัสุนุนให้เกดิีการบร้ณาการระหว่าง Corporate 
Governance, R isk Management & 
Compliance (GRC)

 • ใชื่้กรอบการบริหารความเสุี�ยงทุี� เ ป็นปัจจุบัน  
โดียมุ่งเน้นสุถึานการณ์ทุี�เปลี�ยงแปลงไปซึี�งอาจมี
ความเสุี�ยงใหม่ทุี�มีผู้ลกระทุบต่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร
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บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผิดำชุอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทัี่ฯ
1. ดี้แลความเหมาะสุมเพีัยงพัอของระบบบริหาร 

ความเสุี�ยงและการควบคุมภายใน
2. มกีารบรหิารความเสุี�ยงอยา่งเหมาะสุมและเพีัยงพัอ 

ทุี�จะลดีหร่อควบคุมความเสุี�ยงทีุ�สุำาคัญให้อย้่ใน 
ระดีับทุี�ยอมรับไดี้

3. ดีแ้ลใหก้ารบรหิารความเสุี�ยงขององคก์รครอบคลมุ
ถึึงการบริหารและจัดีการความเสุี�ยงดี้านเทุคโนโลยี
สุารสุนเทุศั

4. พิัจารณาอนุมัตินโยบายด้ีานการบริหารความเสุี�ยง 
(Risk Management) และการควบคุมภายใน 
(Internal Control) ทุี�เหมาะสุม และสุอดีคล้องกับ
วัตถึุประสุงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทุธ์ุให้ครอบคลุม
ทัุ�งองค์กรและกำากับดี้แลให้มีกระบวนการใน
การบริหารจัดีการความเสีุ�ยงเพ่ั� อลดีผู้ลกระทุบ 
ต่อธุุรกิจของบริษััทุฯ อย่างเหมาะสุม รวมถึึง 
การติดีตามผู้ลการปฏิิบัติงาน

5. ศัึกษัาและทุำาความเข้าใจความเสุี�ยงทุี�สุำาคัญของ
กิจการ และอนุมัติความเสุี�ยงทุี�ยอมรับไดี้

6. พิัจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสุี�ยง 
ทุี�สุอดีคลอ้งกบัวตัถึปุระสุงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุุธุ์ 
และความเสุี�ยงทุี�ยอมรับไดี้ของกิจการ สุำาหรับเป็น 
กรอบการปฏิิบัติงานในกระบวนการบริหาร 
ความเสุี�ยงของทุุกคนในองค์กรให้เป็นทุิศัทุาง
เดีียวกัน ทัุ�งนี� คณะกรรมการบริษััทุฯ จะให้ความ
สุำาคัญกับการบริหารความเสุี�ยง และดี้แลให้มีการ
ทุบทุวนนโยบายการบริหารความเสุี�ยงเป็นประจำา 
เชื่่น ปีละ 1 ครั�ง

7. ดี้แลให้บริษััทุฯ มีการระบุความเสุี�ยง โดียพิัจารณา
ปัจจัยทุั�งภายนอกและภายในองค์กรทีุ�อาจสุ่งผู้ลให้    
บริษััทุฯ ไม่สุามารถึบรรลุวัตถึุประสุงค์ทุี�กำาหนดีไว้

8. ดี้แลให้มั�นใจว่า บริษัทัุฯ ไดี้มีการประเมินผู้ลกระทุบ
และโอกาสุทุี�ก่อให้เกิดีความเสุี�ยงทุี�ไดี้ระบุไว้เพ่ั� อ
จัดีลำาดีับความเสุี�ยง และมีวิธุีจัดีการความเสุี�ยง 
ทุี�เหมาะสุม เชื่่น การยอมรับความเสุี�ยง (Take)  
การลดีหร่อการควบคุมความเสุี�ยง (Treat)  
การหลกีเลี�ยงความเสุี�ยง (Terminate) และการถึา่ย
โอนความเสุี�ยง (Transfer)

9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสุอบ หร่อ 
คณะกรรมการชื่ดุียอ่ยทุี�เกี�ยวขอ้งกลั�นกรองขอ้มล้
ก่อนเสุนอให้คณะกรรมการบริษััทุฯ พิัจารณา  
ตามทุี�เหมาะสุมกับธุุรกิจ

10. ติดีตามและประเมินผู้ลประสุิทุธุิผู้ลของการบริหาร
ความเสุี�ยงอย่างสุมำ�าเสุมอ

11. ดี้แลให้กิจการประกอบธุุรกิจให้เป็นไปตามกฏิหมาย 
และมาตรฐานทุี�เกี�ยวข้อง ทุั�งของในประเทุศัและใน
ระดีับสุากล

12. ในกรณีทุี�บริษััทุฯ มีบริษััทุย่อยหร่อกิจการอ่�น  
ทุี�บรษิัทัุฯ ไปลงทุนุอย่างมีนยัสุำาคญั (เช่ื่น มสีุดัีสุ่วน
การถ่ึอหุ้นทุี�มีสุิทุธุิออกเสีุยงตั�งแต่ร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษััทุฯ จะนำา 
ผู้ลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสุี�ยงมาเป็นสุ่วนหนึ�งในการพิัจารณา

บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผิดำชุอบ 
ของคณะกรรมการต้รวจส่อบ
เพ่ั� อเสุริมสุร้างประสิุทุธิุภาพัและประสิุทุธุิผู้ลของการ
บริหารความเสีุ�ยง คณะกรรมการตรวจสุอบควรได้ี
รับรายงานความค่บหน้า และสุถึานะของการบริหาร 
ความเสุี�ยงทุี�สุำาคัญ ให้คำาแนะนำาทุี�จำาเป็น และควรมั�นใจ
ไดี้ว่าความเสุี�ยงสุำาคัญทีุ�ระบุไว้ไดี้ถึ้กนำามารวมในการ 
จัดีทุำาแผู้นการตรวจสุอบภายในของหน่วยงานตรวจ
สุอบภายใน และเข้าร่วมการประชืุ่มของคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ หร่อคณะกรรมการชุื่ดีย่อยทุี�ไดี้รับมอบหมาย
หน้าทุี�ในเร่�องนี�ในฐานะผู้้้สุังเกตการณ์ และจะต้องให้ 
ความเห็นถึึงความเพีัยงพัอของระบบการบริหาร 
ความเสุี�ยง และการควบคุมภายใน และเปิดีเผู้ยไว้ใน
รายงานประจำาปี

บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผิดำชุอบ 
ของหน่วยงานต้รวจส่อบภายใน
1. ทุำาใหม้ั�นใจว่าไดีม้กีารนำาระบบการบริหารความเสุี�ยง

มาปรบัใชื่อ้ยา่งเหมาะสุม และมกีารปฏิบิตัติามทุั�วทัุ�ง
องค์กร

2. พััฒนาและสุอบทุานประสุิทุธิุภาพัระบบการบริหาร
ความเสุี�ยงและการควบคุมภายใน พัรอ้มทุั�งรายงาน
คณะกรรมการตรวจสุอบ และเปิดีเผู้ยรายงาน 
การสุอบทุานไว้ในรายงานประจำาปี
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3. สุอบทุานการปฏิิบัติงานของหน่วยงานบริหาร 
ความ เ สีุ� ยงแล ะ เสุนอแนะ ให้ มี ก ารปรับปรุ ง
ประสุิทุธุิผู้ลของกระบวนการบริหารความเสุี�ยง

4. สุอบทุานประสุิทุธุิผู้ลของการควบคุมภายในผู้่าน
การตรวจสุอบประจำาปี ทุบทุวนความเสุี�ยงสุำาคัญ
ให้กับฝ่ายบริหาร และสุ่�อสุารกับหน่วยงานบริหาร
ความเสุี�ยง เพ่ั� อทุำาความเข้าใจเกี�ยวกับความ
เสุี�ยงเพ่ั� อดีำาเนินการตรวจสุอบกระบวนการทุาง
ธุุรกิจทีุ�สุำาคัญตามปัจจัยเสุี�ยงตามผู้ลการประเมิน 
ความเสุี�ยงองค์กร (Risk based Auditing)

บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผิดำชุอบ
ของผูบ้ริหารและพนักงาน
1. ดีำาเนินการตามกรอบนโยบายบริหารความเสุี�ยงของ

องค์กร
2. ผู้้บ้ริหารและพันักงานทุกุคน เป็นเจ้าของความเสุี�ยง

ตามหน้าทุี�ความรับผู้ิดีชื่อบของตนเอง
3. ฝ่ายบริหาร เป็นผู้้้รับผู้ิดีชื่อบในการนำานโยบายการ

บริหารความเสุี�ยงไปปฏิิบัติ และติดีตามการนำา
ไปใชื่้อย่างต่อเน่�อง โดียไดี้รับการสุนับสุนุนจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ คณะกรรมการตรวจสุอบ 
หรอ่คณะกรรมการชืุ่ดีย่อยทุี�เกี�ยวข้อง

4. พันักงานทุุกคนต้องรับผู้ิดีชื่อบ ในการปฏิิบัติตาม
นโยบายและค้่มอ่การบริหารความเสุี�ยง

5. ระบุเหตุการณ์ความเสุี�ยง ประเมินการควบคุม และ
รายงานความเสุี�ยงทีุ�เกี�ยวข้องกับการปฏิิบัติงาน 
ต่อผู้้้บังคับบัญชื่าระดีับเหนอ่ขึ�นไปตามลำาดีับชื่ั�น

6. มีสุ่วนร่วมในการกำาหนดีวิธุีการจัดีการความเสุี�ยง 
และนำาไปปฏิิบัติ

7. ติดีตามความเสุี�ยงทุางกลยุทุธุ์ ความเสุี�ยงดี้าน
ปฏิิบัติการ ความเสุี�ยงดี้านการเงิน ความเสุี�ยง
ดี้านการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ และความเสุี�ยงอ่�นๆ 
ทุี�สุำาคัญในแต่ละภารกิจของทัุ�งสุ่วนงาน และทุำาให้
มั�นใจไดี้ว่ามีแผู้นการจัดีการความเสุี�ยงทุี�เหมาะสุม  
และสุามารถึจัดีการความเสุี�ยงให้อย่้ในระดัีบทุี�
ยอมรับไดี้

8. กำากับด้ีแลให้การปฏิิบัติของสุ่วนงานไดี้มีการ
ประเมินความเสุี�ยง บริหารจัดีการความเสุี�ยง และ
รายงานความเสุี�ยงอย่างเพีัยงพัอและเหมาะสุม

9. รายงานความเสุี�ยงของหน่วยงาน รวมถึึงสุถึานะ
ของความเสุี�ยง แนวทุางในการจัดีการความเสีุ�ยง
ความค่บหน้า และผู้ลของการบริหารความเสุี�ยงต่อ
หนว่ยบริหารความเสุี�ยงเป็นรายไตรมาสุ หรอ่ตามทุี�
ไดี้มีการแจ้งเพิั�มเติมตามกรณีไป

10. สุ่งเสุริมวัฒนธุรรมการบริหารความเสุี�ยงเพ่ั� อให้
มั�นใจวา่ผู้้บ้รหิารสุว่นงาน/หนว่ยงานใหค้วามสุำาคญั
กับการบริหารความเสุี�ยงในสุ่วนงาน/หน่วยงาน
ของตน

11. พันักงานทุุกคนต้องตระหนักถึึงความสุำาคัญของ
การบริหารความเสุี�ยง และปฏิิบัติให้เป็นสุ่วนหนึ�ง
ของกระบวนการทุำางานปกติ

การที่บที่วนนโยบายบริหารความเส่่�ยง
 • คณะกรรมการบริษััทุฯ ต้องทุบทุวนนโยบายบริหาร

ความเสุี�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพ่ั� อให้มั�นใจ
ว่านโยบายการบริหารความเสุี�ยงองค์กรมีความ 
เหมาะสุม เพีัยงพัอกับสุภาพัแวดีล้อมการดีำาเนิน
ธุุรกิจของบริษััทุฯ และสุอดีคล้องกับกรอบการ
บริหารความเสุี�ยงทุี�เปลี�ยนแปลงไป

 • ในกรณีทุี�ฝ่ายบริหารพับว่านโยบายการบริหารความ
เสุี�ยงไม่เหมาะสุม หร่อไม่เพีัยงพัอกับการบริหาร
ความเสุี�ยงของบริษัทัุฯ ใหน้ำาเสุนอต่อคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ เพ่ั�อเสุนออนุมัติในการปรับปรุงนโยบาย 
การบริหารความเสุี�ยง
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2.2 ปัจจัยค์วามเสัี�ยง
ปัจจัยความเสุี�ยงทีุ�ระบุในหัวข้อนี�เป็นปัจจัยความเสุี�ยงทุี�
บรษิัทัุฯ เหน็วา่มีนยัสุำาคญั และอาจกอ่ใหเ้กดิีผู้ลกระทุบใน
ทุางลบต่อฐานะการเงิน ผู้ลการดีำาเนินงาน และม้ลค่าหุ้น
สุามญั รวมทุั�งอาจสุ่งผู้ลต่อผู้ลตอบแทุนจากการลงทุุน
ในหุ้นสุามัญของบริษััทุฯ ในทุางลบอย่างมีนัยสุำาคัญ  
อาจมีความเสุี�ยงอ่�นๆ ทีุ�บริษััทุฯ ยังไม่อาจทุราบได้ีใน
ขณะนี� หร่อเป็นความเสุี�ยงทุี�พิัจารณาในขณะนี�แล้ว เห็น
ว่าไม่มีผู้ลกระทุบในสุาระสุำาคัญต่อการดีำาเนินธุุรกิจของ 
บริษััทุฯ ซีึ�งความเสุี�ยงดีังกล่าวอาจสุ่งผู้ลกระทุบต่อ
ฐานะการเงนิ ผู้ลการดีำาเนนิงาน และมล้คา่หุน้สุามญัของ 
บริษััทุฯ อย่างมีนัยสุำาคัญ

2.2.1 ความเส่่�ยงในการประกอบธุุรกิจ
1) ค์วามเสัี�ยงจากการีท่ี�บรีิษััท่ปรีะกอบธุ้รีกิจ
พัฒนาอสัังหุ้ารีิมท่รีัพย์ซ้�งมีการีแข่งขันสั้ง
บริษััทุฯ ประกอบธุุรกิจการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อ
ขาย ประเภทุทีุ�อย้่อาศััยแนวราบ ซึี�งเป็นธุุรกิจทุี�มีการ
แข่งขันสุ้ง เน่�องจากมีผู้้้ประกอบการในตลาดีหลาย
รายและลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์สุามารถึทุดีแทุนกันไดี้ และมี
อุปสุรรคในการเขา้สุ้ต่ลาดี (Barrier to entry) คอ่นขา้ง
ตำ�า สุง่ผู้ลใหม้ผ้ีู้ป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในธุรุกจิจำานวน
มาก ทัุ�งผู้้้ประกอบการรายเล็กและรายใหญ่ นอกจากนี� 
บริษััทุฯ ยังเน้นการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์ในบริเวณ
กรุงเทุพัมหานคร และปริมณฑ์ล ซึี�งเป็นทุำาเลทุี�มีการ
แข่งขันค่อนข้างสุ้ง และผู้้้ประกอบการในพ่ั�นทุี�มีการปรับ
กลยุทุธุ์ทุุกร้ปแบบเพ่ั�อแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นกลยุทุธุ์ดี้าน
ราคา การโฆษัณา การจัดีกิจกรรมสุ่งเสุริมการขาย การ
แถึมของสุมนาคุณ การลดีค่าธุรรมเนียมการโอน และ
ค่าสุ่วนกลาง เป็นต้น 

บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความเสุี�ยงดี้านการแข่งขันใน
อุตสุาหกรรมเป็นอย่างมาก โดียมีแนวทุางในการสุร้าง
ความแตกต่างดี้านคุณภาพัของบ้าน การสุร้างภาพั
ลักษัณ์ และ Branding เพ่ั�อให้เป็นทีุ�จดีจำาของล้กค้า 
นอกจากนี� บริษััทุฯ ยังมีทุีมผู้้้บริหารม่ออาชีื่พั ทุี�มี
ประสุบการณ์ในธุุรกิจพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัยม์ายาวนาน 
กวา่ 30 ปี และมทีุมีงานฝ่ายการตลาดีและการขายทุี�มกีาร
สุำารวจพัฤติกรรมและความต้องการของผู้้้บริโภคอย่าง
สุมำ�าเสุมอ เพ่ั�อใหฝ่้ายบรหิารสุามารถึกำาหนดีรป้แบบบา้น
และรป้แบบโครงการของบรษิัทัุฯ ตรงกบัความตอ้งการ
ล้กค้าและกำาหนดีกลยุทุธุ์ต่างๆ ให้สุามารถึแข่งขันกับค้่
แข่งไดี้อย้่ตลอดีเวลา

2) ค์วามเสัี�ยงดำ�านนโยบายการีจัดำซื�อท่ี�ดำิน
เพื� อนำามาพัฒนาโค์รีงการีในอนาค์ตุ
จากสุถึานการณ์ปัจจุบันทุี�สุภาวะการแข่งขันในธุุรกิจ
อสุงัหารมิทุรพััยเ์พิั�มสุง้ขึ�นทุำาใหเ้กดิีการแขง่ขนัในการซี่�อ
ทุี�ดีินของผู้้้ประกอบการแต่ละราย ทุำาให้บริษััทุฯ มีความ
เสุี�ยงจากราคาทุี�ดีินมีการปรับตัวสุ้งขึ�น หรอ่ไม่สุามารถึ
ซ่ี�อทุี�ดีินในทุำาเลทุี�ต้องการได้ี ซีึ�งสุ่งผู้ลให้ต้นทุุนในการ
พััฒนาโครงการของบริษััทุฯ สุ้งขึ�น

อย่างไรก็ตาม ในการจัดีซี่�อทุี�ดีินในปัจจุบัน บริษััทุฯ  
มุ่งเน้นการซี่�อทุี�ดีินในทุำาเลทุี�มีศัักยภาพั และสุามารถึ
พััฒนาโครงการได้ีทุันทีุ ไม่มีนโยบายการซ่ี�อทุี�ดีินสุะสุม 
เน่�องจากไมต่อ้งการรับภาระตน้ทุนุทุางการเงินมากเกินไป  
โดียบริษััทุฯ มีการวางแผู้นการจัดีหาทุี�ดีินล่วงหน้าให้
เพีัยงพัอตอ่การพััฒนาโครงการในแตล่ะปี อีกทุั�งมนีาย
หน้าจัดีหาทุี�ดีิน ทุำาเลดีี และราคาเหมาะสุมให้กับบริษััทุฯ  
ทุำาใหบ้ริษัทัุฯ สุามารถึพััฒนาโครงการไดีอ้ยา่งตอ่เน่�อง

3) ค์วามเสัี�ยงจากการีจัดำหุ้าเงินท่้นและ
สัภาพค์ล่อง
บริษััทุฯ มีแผู้นขยายตัวในธุุรกิจอสัุงหาริมทุรัพัย์อย่าง 
ต่อเน่�องในระยะ 3-5 ปี จึงเล็งเห็นความสุำาคัญในการ
จัดีหาแหล่งเงินทุุนทุี�เหมาะสุมและเพีัยงพัอ สุามารถึ
สุร้างความไดี้เปรียบทุางการแข่งขัน อีกทุั�งคำานึงถึึง
การบริหารต้นทุุนเงินทุุนให้มีความเหมาะสุม เพ่ั�อไม่ให้
เกิดีผู้ลกระทุบต่อการดีำาเนินงานและสุภาพัคล่องของ 
บริษััทุฯ และเพ่ั� อป้องกันความเสุี�ยงดีังกล่าวบริษััทุฯ  
จึงไดี้กำาหนดีนโยบายและแผู้นงานทุางการเงินเพ่ั� อ
รองรับการขยายตัวทุางธุุรกิจ ดีังนี�
 • นโยบายทุางการเงินอย่างระมัดีระวังภายใต้งบ

ประมาณทุี�กำาหนดี
 • บริหารการเงินอย่างมีวินัย
 • ควบคุม ติดีตาม และวิเคราะห์สุภาพัคล่องทุางการ

เงินอย่างใกล้ชื่ิดี โดียจัดีทุำาประมาณการกระแสุ
เงินสุดี   วิเคราะห์แหล่งทุี�มาและใชื่้ไป เพ่ั�อวางแผู้น
การใชื่้เงินให้เหมาะสุมในทุุกๆ ดี้าน 

 • เตรียมพัร้อมสุำาหรับการจัดีหาแหล่งเงินทุุน
ภายนอกจากสุถึาบันการเงินหลายแห่ง

ทุั�งนี� จากการดีำาเนนิมาตรการดัีงกลา่ว สุง่ผู้ลใหบ้ริษัทัุฯ 
ไม่ประสุบปัญหาในเร่�องสุภาพัคล่อง โดียยังคงรักษัา
ผู้ลการดีำาเนินงาน และฐานะการเงินให้เติบโตไดี้อย่าง
ต่อเน่�อง
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4) ค์วามเสัี�ยงดำ�านการีเงินจากการีปรีับตุัว
เพิ�มข้�นของอัตุรีาดำอกเบี�ย
 การปรบัต้วัเพิ�มข้�นของอตั้ราดำอกเบ่�ย 
ส่ง่ผลต้อ่การตั้ดำส่นิใจซั่�อที่่�อยู่อาศยัของลกูคา้
ในกรณีทุี�ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุยมีการปรับอัตรา
ดีอกเบี�ยนโยบายเพิั�มขึ�นในปี 2565 รวมถึึงธุนาคาร
พัาณิชื่ย์และสุถึาบันการเงินต่างๆ มีการปรับอัตรา
ดีอกเบี�ย เงินก้้ เ พิั� มสุ้งขึ�น ให้สุอดีคล้องกับอัตรา 
ดีอกเบี�ยนโยบาย สุง่ผู้ลกระทุบโดียตรงตอ่การพิัจารณา 
ตัดีสุินใจซี่�อทุี�อย้่อาศััยของลก้ค้า อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ  
ไดี้ตระหนักถึึงปัญหานี�มาโดียตลอดี โดียทุี�ผู้่านมา 
บรษิัทัุฯ ไดีม้กีารประสุานงานกบัสุถึาบนัการเงนิหลายแหง่  
เพ่ั� อจัดีโปรโมชัื่�นทีุ�ร่วมกับสุถึาบันการเงินให้เหมาะสุม 
กบัความสุามารถึในการผู้อ่นชื่ำาระเงนิก้ข้องล้กคา้ รวมถึงึ 
มีทุีมงานผู้้้เชื่ี�ยวชื่าญชื่่วยแนะนำาล้กค้าในการเตรียม
เอกสุารเพ่ั�อขอสุนับสุนุนเงินก้้อีกดี้วย

 การปรับตั้วเพิ�มข้�นของอตั้ราดำอกเบ่�ย  
ส่ง่ผลกระที่บต่้อต้น้ที่นุที่างการเงินของบรษัิัที่ฯ
เน่�องจากบริษััทุฯ มีการก้้เงินจากสุถึาบันการเงินมา
เพ่ั� อใชื่้พััฒนาโครงการ และอัตราดีอกเบี�ยเงินก้้ ทีุ�
บริษััทุฯ ไดี้รับจากธุนาคารเป็นอัตราดีอกเบี�ยลอยตัว 
ดีังนั�น หากสุถึาบันการเงินมีการปรับขึ�นอัตราดีอกเบี�ย  
สุ่ งผู้ล ให้ บริ ษัั ทุฯ  มีต้ นทุุ นทุางการ เงิ น เ พิั� มขึ� น  
อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ ไดี้เพิั�มชื่่องทุางในการหาแหล่ง
เงินทุุนจากสุถึาบันการเงิน เพ่ั�อให้ไดี้ต้นทุุนทุางการเงิน
ทุี�ดีีขึ�น สุอดีคล้องกับนโยบายบริษัทัุฯ 

5) ค์วามเสัี�ยงจากการีเปลี�ยนแปลงของ
รีาค์าวัสัดำ้ก่อสัรี�าง และค์่าแรีงงาน
ในการพััฒนาโครงการอสัุงหาริมทุรัพัย์ ต้นทุุนวัสุดุี
กอ่สุร้างเป็นหนึ�งในต้นทุุนทีุ�มีนยัสุำาคญัของบริษัทัุฯ โดีย
วัสุดีุก่อสุร้างบางประเภทุ เชื่่น เหล็ก ป้นซีีเมนต์ และ
อิฐ เป็นต้น จะมีราคาทุี�อ้างอิงกับราคาตลาดีโลก ซีึ�งใน
กรณทีุี�ตน้ทุุนวสัุดีกุอ่สุรา้งมกีารเปลี�ยนแปลง โดียเฉพัาะ
ในกรณีทุี�ราคาปรับตัวขึ�นอาจสุ่งผู้ลกระทุบต่อบริษััทุฯ  
ในหลายดี้าน เชื่่น ผู้้้รับเหมาก่อสุร้างอาจมีการเจรจา 
ต่อรองเพิั� มม้ลค่างานรับเหมา เน่�องจากราคาวัสุดีุ 
ก่อสุร้างทุี�เพิั�มขึ�น หร่อบริษััทุฯ อาจต้องพิัจารณาปรับ
เพิั�มราคาขายบา้น ซึี�งจะสุง่ผู้ลกระทุบตอ่ความสุามารถึใน
การแข่งขันกับโครงการค้แ่ข่งในบริเวณโดียรอบ ปัจจัย
ทุี�กลา่วมาในขา้งตน้อาจสุง่ผู้ลกระทุบตอ่การดีำาเนนิธุรุกจิ 
ฐานะการเงิน และผู้ลการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ อย่างมี
นัยสุำาคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความเสุี�ยงจากการ
เพิั�มขึ�นของค่าวัสุดีุก่อสุร้าง โดียมีการติดีตามแนวโน้ม
การเปลี�ยนแปลงคา่วสัุดีกุอ่สุรา้งอยา่งสุมำ�าเสุมอ สุำาหรบั
วัสุดีุก่อสุร้างทุี�บริษััทุฯ เป็นผู้้้จัดีหานั�น บริษััทุฯ มีอำานาจ
ในการต่อรองกับผู้้้ค้าวัสุดุีก่อสุร้างพัอสุมควร ทุำาให้
บริษััทุฯ ยังสุามารถึควบคุมต้นทุุนของวัสุดุีก่อสุร้าง
อย้่ในระดีับทุี�เหมาะสุมไดี้ โดียบริษััทุฯ จะวางแผู้นการ
ก่อสุร้างและทุำาการประเมินปริมาณการใชื่้วัสุดีุแต่ละ
ประเภทุตลอดีทุั�งโครงการ และจะทุำาการสุั�งซี่�อวัสุดีุดีัง
กล่าวตามปริมาณทุี�ไดี้ประเมินไว้โดียผู่้านการสุรรหาและ
ย่นยันราคาเป็นรายปี

6) ค์วามเสัี�ยงจากการีขาดำแค์ลนผู้้�รีับเหุ้มา
ก่อสัรี�าง และผู้้�รีับเหุ้มาก่อสัรี�างไม่สัามารีถื
พัฒนาโค์รีงการีไดำ�ตุามค์้ณภาพหุ้รีือรีะยะ
เวลาท่ี�กำาหุ้นดำ
ในการพััฒนาโครงการอสุงัหารมิทุรพััย ์บริษัทัุฯ ไดีม้กีาร
จดัีจา้งผู้้ร้บัเหมากอ่สุรา้งเพ่ั�อกอ่สุรา้งบา้น พััฒนาระบบ
สุาธุารณ้ปโภค และพ่ั�นทุี�สุ่วนกลางทุั�งหมดี โดียไม่ไดี้มี
แรงงานในการกอ่สุรา้งของบรษิัทัุฯ เอง ซีึ�งกระบวนการ
ดีังกล่าวสุ่งผู้ลให้บริษััทุฯ มีความเสุี�ยงในการขาดีแคลน
ผู้้รั้บเหมาก่อสุร้าง หร่อผู้้ร้บัเหมาก่อสุร้างอาจไม่สุามารถึ
ก่อสุร้างบ้านและระบบสุาธุารณป้โภคได้ีตามคุณภาพัและ
มาตรฐานทุี�กำาหนดี รวมถึึงอาจเกิดีความล่าชื่้าในการ
ก่อสุร้างจนทุำาให้ไม่สุามารถึเปิดีขายหร่อโอนกรรมสุิทุธิุ�
บ้านไดี้ตามทุี�กำาหนดี

บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความเสุี�ยงในการขาดีแคลน 
ผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง โดียมีแนวทุางในการจัดีหาผู้้้รับเหมา
ทุี�ไดี้มาตรฐานงานก่อสุร้างให้อย้่ในทุะเบียนผู้้้รับเหมา 
(Contractor list) เพิั�มขึ�นอย่างสุมำ�าเสุมอ ซีึ�งสุามารถึ
มั�นใจได้ีว่าบริษััทุฯ จะไม่ไดี้รับผู้ลกระทุบเน่�องจากการ
ขาดีแคลนผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง

นอกจากนี� บริษัทัุฯ มแีนวทุางในการควบคุมคุณภาพัการ
กอ่สุรา้ง โดียจะมกีารตรวจสุอบและประเมนิคณุภาพัการ
กอ่สุรา้งกอ่นตรวจรบัผู้ลงาน และจา่ยเงนิใหแ้กผู่้้รั้บเหมา
กอ่สุร้าง ซีึ�งบรษิัทัุฯ กำาหนดีเกณฑ์์คณุภาพังานกอ่สุรา้ง
ทุี�ระดีับร้อยละ 85 ในกรณีทุี�คุณภาพังานก่อสุร้างไม่ถึึง
ระดีับทุี�กำาหนดี ผู้้้รับเหมาจะต้องดีำาเนินการแก้ไขงานให้
ผู้า่นเกณฑ์ ์จงึจะได้ีรบัเงินงวดีตามสัุญญา เพ่ั�อให้มั�นใจ
ไดีว้า่บา้นทุกุหลังจะต้องมคีณุภาพัดีเียี�ยม ในการประเมิน
คณุภาพังานของผู้้รั้บเหมานี�จะนำาไปใชื่ใ้นการวา่จา้งผู้้ร้บั
เหมาครั�งต่อไป โดียบริษััทุฯ จะมีการประเมินผู้้้รับเหมา
ก่อสุร้างเป็นประจำาทุุก 6 เดี่อน 
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สุำาหรับการบริหารจัดีการการก่อสุร้างให้เป็นไปตาม 
ระยะเวลาทุี�กำาหนดี บริษััทุฯ มีการมอบหมายผู้้้จัดีการ
โครงการ วศิัวกรโครงการ วศิัวกรสุนาม และหวัหนา้งาน 
ซีึ�งเป็นพันักงานของบริษััทุฯ ไปประจำาในแต่ละโครงการ 
ทุำาหน้าทุี�เป็นผู้้้ควบคุมดี้แลผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง เพ่ั� อ
ควบคุมคุณภาพัและติดีตามความค่บหน้าการก่อสุร้าง
ทุุกวัน โดียเน้นระบบการควบคุมคุณภาพังานก่อสุร้าง
ทุี�ดีีในทุกุขั�นตอน และมีการรายงานให้กรรมการผู้้จ้ดัีการ
รับทุราบความค่บหน้าการก่อสุร้างเป็นประจำาทุุกสุัปดีาห์

2.2.2 ความเส่่�ยงในการบริหารจัดำการ
1) ค์วามเสัี�ยงจากการีพ้�งพิงผู้้�บรีิหุ้ารีหุ้ลัก
ตลอดีเวลาทุี�ผู้่านมา การดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ 
อย้่ภายใต้การบริหารจัดีการของนายประสุพัศัักดีิ�  
ศิัริโสุภณา ซีึ�งปัจจุบันดีำารงตำาแหน่งประธุานเจ้าหน้าทุี�
บริหาร และนายสุุทุธุิชัื่ย พ้ันลาภทุวี ซีึ�งปัจจุบันดีำารง
ตำาแหน่งกรรมการผู้้้จัดีการ โดียนายประสุพัศัักดีิ�  
ศิัริโสุภณา และนายสุุทุธุิชัื่ย พ้ันลาภทุวี เป็นบุคคลทุี�
มีประสุบการณ์และความร้้ความสุามารถึทุางด้ีานการ
พััฒนาโครงการอสัุงหาริมทุรัพัย์ประเภทุทีุ�อย้่อาศััย
อย่างมาก และเป็นผู้้้ทุี�มีบทุบาทุสุำาคัญในการกำาหนดี
ทิุศัทุางในการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ ดีังนั�น บริษััทุฯ 
จึงอาจมีความเสุี�ยงจากการพึั�งพิังการบริหารงานของ
นายประสุพัศัักดีิ� ศัริิโสุภณา และนายสุทุุธุชัิื่ย พ้ันลาภทุวี

อย่างไรก็ตาม บริษัทัุฯ ตระหนักถึึงความเสุี�ยงดีังกล่าว
เป็นอย่างดีี จึงไดี้กำาหนดีนโยบายการสุรรหาผู้้้สุ่บทุอดี
ตำาแหน่งทุี�สุำาคญั เพ่ั�อสุรรหาบุคคลทีุ�จะสุบ่ทุอดีตำาแหนง่
ทุี�สุำาคัญ ไดี้แก่ ประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหาร กรรมการ 
ผู้้้จัดีการ และผู้้้บริหารระดีับสุายงาน เพ่ั�อลดีความเสุี�ยง
จากการพึั�งพิังบุคคลกรบางราย และสุามารถึบริหาร
จัดีการธุุรกิจของบริษััทุฯ ไดี้อย่างต่อเน่�อง นอกจากนี�  
บรษิัทัุฯ ไดีจั้ดีโครงสุรา้งการจดัีการทุี�เหมาะสุมและชัื่ดีเจน 
รวมถึึงมีการกระจายอำานาจในการบริหารงานตาม 
ความเหมาะสุม และสุ่งเสุริมให้บุคลากรในทุุกระดัีบมี 
สุ่วนร่วมในการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ โดียมีผู้้้บริหาร
ในแต่ละสุายงานซีึ�งเป็นบุคคลทุี�มีความร้้ความสุามารถึ
ในการดีำาเนนิธุรุกิจของบริษัทัุฯ เป็นผู้้ค้วบคุมการดีำาเนนิ
งานของแตล่ะสุายงาน ซึี�งการดีำาเนนิการดีงักล่าวจะชื่ว่ย
พััฒนาบุคลากรของบริษััทุฯ ให้มีความร้้ความสุามารถึ 
และลดีการพึั�งพิังผู้้้บริหารหลักบางราย

2.2.3 ความเส่่�ยงอ่�นๆ
1) ค์วามเสัี�ยงจากการีมีผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่่ท่ี�
มีอำานาจค์วบค์้มการีออกเสัียงลงมตุิในท่ี�
ปรีะช้้มผู้้�ถืือหุ้้�น
ภายหลังการเสุนอขายหุ้นสุามัญเพิั�มทุุนต่อประชื่าชื่น 
กลุ่มครอบครัวศิัริโสุภณา ซีึ�งเป็นผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่และ
มีสุมาชื่ิกในครอบครัวดีำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ/ 
ผู้้้บริหารของบริษััทุฯ มีสุัดีสุ่วนการถึ่อหุ้นในบริษััทุฯ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของทุุนจดีทุะเบียนชื่ำาระแล้วของ 
บริษััทุฯ ทุำาให้กลุ่มครอบครัวศัิริโสุภณาสุามารถึออก
เสุียงลงคะแนนในทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้นไดี้มากกว่า 1 ใน 3 
ซีึ�งเป็นสุัดีสุ่วนทุี�มีนัยสุำาคัญต่อการออกเสุียงลงคะแนน
ในการลงมติการประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้นในวาระสุำาคัญทุี�ต้องใช้ื่
คะแนนเสุียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนหุ้นทุั�งหมดีไดี้ 
เชื่น่ วาระการซี่�อหรอ่ขายกจิการ หร่อการควบรวมกจิการ 
เป็นต้น ดีังนั�น ผู้้้ถึ่อหุ้นรายอ่�นของบริษััทุฯ จึงอาจมี
ความเสุี�ยงจากการไม่สุามารถึรวบรวมคะแนนเสีุยงเพ่ั�อ
คัดีค้านวาระทุี�กลุ่มครอบครัวศัิริโสุภณาเสุนอได้ี

อย่างไรก็ตาม เพ่ั�อให้การดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ เป็น
ไปอย่างโปร่งใสุ และมีการถ่ึวงดุีลอำานาจในการบริหาร
งาน บริษััทุฯ จึงไดี้จัดีโครงสุร้างการจัดีการซีึ�งประกอบ
ดี้วยคณะกรรมการบริษััทุฯ คณะกรรมการตรวจสุอบ 
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน และ 
คณะกรรมการบริหาร ซีึ�งประกอบไปด้ีวยบุคลากร
ทุี�มีความร้้ความสุามารถึ โดียมีการกำาหนดีขอบเขต
การดีำาเนินงานและการมอบอำานาจให้แก่กรรมการและ 
ผู้้้บริหารอย่างชื่ัดีเจน

นอกจากนี� บริษััทุฯ ยังมีการกำาหนดีมาตรการการทุำา
รายการทุี�เกี�ยวโยงกับผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ ผู้้้มีอำานาจ
ควบคุม กรรมการ ผู้้้บริหาร และบุคคลทุี�อาจมี 
ความขัดีแย้งอีก อีกทุั�ง ยังมีการแต่งตั�งบุคคล 
ภายนอกทุี� เป็นอิสุระเข้าร่วมคณะกรรมการบริษััทุฯ 
จำานวน 4 ทุ่าน และแต่งตั�งกรรมการตรวจสุอบจำานวน 
3 ทุ่าน เพ่ั�อทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบและถึ่วงดีุลการตัดีสุินใจ 
รวมถึึงพิัจารณาให้ความเห็นหร่ออนุมัติรายการต่างๆ 
ก่อนนำาเสุนอต่อทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น
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3.1 นโยบายการีจัดำการี
ดำ�านค์วามยั�งยืนรีะดำับองค์์กรี 
บริษััทุฯ มุ่งมั�นและตระหนักถึึงความสุำาคัญในเร่�อง
การจัดีการองค์กรอย่างยั�งย่น และมีความตั�งใจ
จริงทุี�จะพััฒนาศัักยภาพัองค์กรให้สุามารถึเติบโตได้ี
อย่างยั�งย่น มั�นคง และต่อเน่�องต่อไปในอนาคต โดีย
ครอบคลุมประเดี็นสุำาคัญต่างๆ ทุั�งในมิติดี้านเศัรษัฐกิจ 
สุังคม และสุิ�งแวดีล้อมให้เกิดีการอย้่ร่วมกันอย่าง
สุมดีุลในทุุกๆ ดี้าน ผู้่านการสุร้างความแข็งแกร่งจาก
ภายในสุ้่ภายนอกด้ีวยการสุ่�อสุารให้บุคคลภายในและ
ภายนอกองคก์รรบัร้ ้มคีวามเขา้ใจในทุศิัทุางของบรษิัทัุฯ  
ทุี�ตั�งใจจะพััฒนาโครงการให้กลายเป็นองค์กรทุี�ยั�งย่น
ในอนาคต โดียคำานึงต่อผู้้้มีสุ่วนได้ีเสุียทุุกกลุ่มทุี�มีสุ่วน
เกี�ยวข้องตลอดีห่วงโซ่ีคุณค่าของกระบวนการดีำาเนิน
กิจกรรมของบริษััทุฯ เพ่ั�อให้ผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องทุุกภาคสุ่วน
ไดี้รับประโยชื่น์ทีุ�ดีีทีุ�สุมควรได้ีรับ ตลอดีจนบริษััทุฯ 
สุามารถึเติบโต และมีความสุามารถึในการแข่งขัน 
ตอ่ไปในระยะยาวได้ีอย่างเข้มแข็ง เป็นทีุ�ยอมรับ และได้ีรบั 
การสุนับสุนุนจากทุุกภาคสุ่วน

ทัุ�งนี� บริษััทุฯ ได้ีกำาหนดีนโยบายและแนวปฏิิบัติเกี�ยว
กับการจัดีการดี้านความยั�งย่น โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

1. ดำ้านเศรษัฐ์กิจ 
บริษััทุฯ มีเป้าหมายในการประสุบความสุำาเร็จและสุร้าง
การเติบโตของธุุรกิจทีุ�ยั�งย่นในระยะยาว โดียยึดีหลัก
การกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี มีความโปร่งใสุ ชื่ัดีเจน และ
ตรวจสุอบไดี้ ปฏิิบัติตามจริยธุรรมทุางธุุรกิจ กฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับทุี� ไดี้กำาหนดีไว้ รวมทุั�งมีการ
บริหารความเสุี�ยงองค์กร เพ่ั� อให้ทุันต่อสุถึานการณ์ 
การเปลี�ยนแปลงทุางเศัรษัฐกจิ การเม่อง และผู้ลกระทุบ 
จากวิกฤติการณ์ทุางการเงินระดีับโลก ควบค้่ไปกับ
กระบวนการควบคุมภายในบริษััทุฯ ทีุ�มีประสุิทุธุิภาพั
และเพีัยงพัอในการป้องกันความเสุี�ยงทีุ�อาจเกิดีขึ�น
ไดี้ โดียครอบคลุมองค์ประกอบทุั�ง 5 ตามมาตรฐาน
สุากล COSO เพ่ั�อป้องกันและลดีผู้ลกระทุบจากความ
เสีุ�ยงต่างๆ ทุี�อาจทุำาให้องค์กรไม่สุามารถึดีำาเนินกิจการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายทุี�กำาหนดีไว้ ตลอดีจนศึักษัาวิจัย
อย่างสุมำ�าเสุมอในการนำานวัตกรรมและเทุคโนโลยีมาใชื่้
อย่างปลอดีภัยและเหมาะสุม เพ่ั�อให้เกิดีความเชื่่�อมั�นไดี้

ว่าการดีำาเนินงานใดีๆ ของบริษััทุฯ จะเป็นไปด้ีวยความ
เป็นธุรรม และคำานึงถึึงประโยชื่น์สุ้งสุุดีของผู้้้ถึ่อหุ้นและ 
ผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทุุกฝ่ายตลอดีห่วงโซ่ีคุณค่า 

2. ด้ำานสั่งคม 
บริษััทุฯ ตระหนักและให้ความสุำาคัญต่อผู้้้มีสุ่วนได้ีเสีุย
ในสัุงคม โดียมีการพิัจารณาถึึงโอกาสุ ความเสุี�ยง  
และผู้ลกระทุบในดี้านสุังคมจากการดีำา เนินธุุรกิจ  
ทุั�งในเร่�องของการปฏิิบัติ ดี้แล และรับผู้ิดีชื่อบต่อผู้้้ทุี�มี
สุ่วนไดี้เสุียทุั�งพันักงาน ล้กค้า ชืุ่มชื่นและสุังคม เพ่ั�อให้ 
เกิดีความเป็นธุรรมและความเทุ่าเทุียมไม่แบ่งแยก  
ไมเ่ลอ่กปฏิบัิต ิภายใต้หลกัธุรรมาภิบาลทุี�ดีแีละการเคารพั
สิุทุธิุมนุษัยชื่นต่อกัน เพ่ั� อสุร้างความพึังพัอใจสุ้งสุุดี  
รวมทุั�งมกีารดีำาเนนิกจิการตามหลกัขอ้บงัคบัทุี�กฎหมาย
ทุี�กำาหนดีไว้ และทุำาการศัึกษัาพััฒนาบริษััทุฯ ให้สุามารถึ
ดีำาเนินธุุรกิจสุอดีคล้องไปในทุิศัทุางเดีียวกันกับสุิ�งทุี�
สุงัคมสุากลให้คณุค่า ตลอดีจนสุนับสุนุนและสุ่งเสุรมิการ
มสีุว่นรว่มในการยกระดีบัคณุภาพัชีื่วติความเป็นอย้ข่อง
สุังคมและชืุ่มชื่น ตั�งแต่ผู้้้อย้่อาศััยในโครงการทุี�สุามารถึ
อย้่อาศััยในบ้านทุี�ดีีไดี้อย่างเป็นสุุข นำาไปสุ้่ชืุ่มชื่นหม้่บ้าน
ทุี�เป็นมิตรและอบอุ่น ขยายไปยังสุังคมภายนอกและโลก
ทุี�ดีียิ�งขึ�นอย่างยั�งย่นในอนาคต

3. ด้ำานส่ิ�งแวดำล้อม
บรษิัทัุฯ ดีำาเนินกจิการทุี�คำานงึถึงึความเสุี�ยงและผู้ลกระทุบ 
ทุี�มีต่อสุิ�งแวดีล้อมในระยะยาวทุี� เป็นประเด็ีนสุำาคัญ
ภายใต้การบริหารจัดีการทุรัพัยากรธุรรมชื่าติทุี�ใช้ื่ใน
กระบวนการดีำาเนินกิจการตลอดีห่วงโซ่ีคุณค่าให้เกิดี
ความคุ้มค่าและมีประสิุทุธุิภาพัมากทุี�สุุดี ปฏิิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับอ่�นๆ ทุี�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัดี 
รวมถึึงการพััฒนาโครงการทุี�มีสุภาพัแวดีล้อมทุี�ดีี  
มีความปลอดีภัยต่อการอย้่อาศััย เพ่ั� อชื่่วยสุร้าง 
ความอุ่นใจ ลดีความกังวลเม่�ออย้่อาศััยไดี้ รวมทุั�ง
พััฒนาใหเ้อ่�อต่อการใชื่ช้ื่วีติและการสุรา้งสุงัคมทุี�มคีวาม
เคารพัซีึ�งกันและกัน ตลอดีจนรณรงค์และสุ่งเสุริมให้เกิดี
ความตระหนักถึึงความสุำาคัญ ความร่วมมอ่ และการมี 
สุ่วนร่วมในการอนุรักษ์ัดี้แลสุิ�งแวดีล้อม และการใช้ื่
ทุรัพัยากรต่างๆ อย่างร้้คุณค่าตามความจำาเป็นของ
บุคลากรขององค์กรในทุุกระดัีบ รวมทุั�งตั�งต้นจาก 
ตัวโครงการและมีการจัดีทุำาวีธุีทุี�ล้กบ้านสุามารถึ 
มสีุว่นรว่มไดี้

3. การข้ับัเคล่�อนธุรกิจเพ่� อควิามยั�งย่น 
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3.2 การีจัดำการีผู้ลกรีะท่บตุ่อ
ผู้้�มีส่ัวนไดำ�เสัียในหุ่้วงโซ่ค์้ณค์่า
ของธุ้รีกิจ (value chain)
3.2.1 ห่วงโซั่คุณค่าของธุุรกิจ
บริษััทุฯ ไดี้ตระหนักถึึงความสุำาคัญของคุณค่าทุี�บริษััทุฯ 
ไดี้สุ่งมอบแก่ผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทีุ�เกี�ยวข้องตั�งแต่ต้นนำ�า
จนถึงึปลายนำ�า เพ่ั�อใหสุ้ามารถึตอบสุนองความคาดีหวงั 
ของผู้้ม้สีุว่นได้ีเสีุยได้ีทุุกภาคสุ่วน โดียกิจกรรมบนห่วงโซ่ี 
คุณค่าของบริษััทุฯ นั�น ประกอบดี้วย 

1. กิจกรีรีมหุ้ลัก (Primary activities)
กิจกรรมหลักของบริษััทุฯ ประกอบด้ีวยกิจกรรม  
4 กิจกรรม ดีังนี�
1) การบริหารปัจจัยการผลิต้
1.1) การจัดำซั่�อท่ี่�ดิำน 
คณะทุำางานจัดีซี่�อทุี�ดีินจะพิัจารณากลั�นกรองทุี�ดีินทุี�มี
ศัักยภาพัดี้วยเกณฑ์์การพิัจารณาจากปัจจัยหลายดี้าน 
โดียมีการลงพ่ั�นทีุ�สุำารวจสุภาพัแวดีล้อมและพัฤติกรรม
ของล้กค้าในบริเวณดีังกล่าวและร่วมพิัจารณาระหว่าง
ฝ่ายตา่งๆ ทุี�เกี�ยวขอ้ง เพ่ั�อใหม้กีารวเิคราะหข์อ้มล้อยา่ง
ครบถึ้วน นำามากำาหนดีร้ปแบบของโครงการ และศัึกษัา
ความเป็นไปได้ีเบ่�องต้นเพ่ั�อให้ได้ีทีุ�ดีนิทีุ�มศีักัยภาพัสุำาหรับ
พััฒนาโครงการอสัุงหาริมทุรพััย์ในราคาทีุ�เหมาะสุมทุี�สุดุี 
ซีึ�งหากได้ีรับการอนุมัติจัดีซ่ี�อทีุ�ดีินจะมีการทุำาสุัญญา 
จะซี่�อจะขายทุี�ดีนิกบัผู้้ข้าย และดีำาเนนิการพิัจารณาแหลง่
เงินทุุนในการซี่�อทีุ�ดีินจากสุถึาบันการเงิน จากนั�นจึง 
รับโอนกรรมสุิทุธุิ�ทุี�ดีินจากผู้้้ขายต่อไป

1.2) การจัดำจ้างผู้รับเหมาก่อส่ร้าง  
และการจัดำซั่�อวัส่ดำุก่อส่ร้าง
ในการคัดีเล่อกผู้้้รับเหมา บริษััทุฯ จะทุำาการคัดีเล่อกจาก
รายชื่่�อผู้้ร้บัเหมา (Vendor list) โดียพิัจารณาตามความ
เชื่ี�ยวชื่าญ ทุี�ตั�งโครงการ และประเภทุการวา่จ้างเปน็หลกั 
รวมถึึงการพิัจารณาข้อม้ลทุางการเงิน และคุณภาพั 
ผู้ลงานทุี�ผู่้านมา โดียเป็นผู้้้รับเหมาทุี�ไดี้รับการประเมิน 
ผู้่านเกณฑ์์ตามระดีับทุี�บริษััทุฯ กำาหนดีเทุ่านั�น 

สุำาหรับการจัดีซี่�อวัสุดีุก่อสุร้างของบริษัทัุฯ มี 2 รป้แบบ  
ได้ีแก่ 1. บริษััทุฯ เป็นผู้้้ซี่�อวัสุดีุหลักทุั�งหมดีเอง ซีึ�งทุำา
ให้บริษััทุฯ สุามารถึบริหารต้นทุุนไดี้ดีี เน่�องจากมีอำานาจ
ในการเจรจาต่อรองทุี�มากกว่า และ 2.ผู้้้รับเหมาก่อสุร้าง
เป็นผู้้้จัดีซี่�อ โดียเป็นไปเพ่ั�อความรวดีเร็วคล่องตัวใน
การดีำาเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิุทุธุิภาพัมากขึ�น 

ซีึ�งในกรณีทุี�ผู้้้รับเหมาก่อสุร้างเป็นผู้้้จัดีซี่�อนั�น วิศัวกร
สุนามจะมีการตรวจสุอบและประเมินวัสุดีุก่อสุร้าง 
ทุุกครั�ง เพ่ั�อให้ไดี้มาตรฐานและเป็นไปตามแบบก่อสุร้าง
ทุี�บริษััทุฯ กำาหนดี

2) การจัดำส่รรที่่�ดำินและการก่อส่ร้าง 
บรษิัทัุฯ จะดีำาเนนิการขอใบอนญุาตตา่งๆ ตามทุี�กฎหมาย
กำาหนดีอย่างครบถ้ึวน มกีารจัดีจ้างหน่วยงานออกแบบ
จากภายนอก โดียออกแบบโครงการให้สุอดีคล้องกับ
ความต้องการของล้กค้าให้มากทุี�สุุดี นอกจากนี�บริษััทุฯ 
ไดี้มีการจัดีทุำาแบบก่อสุร้าง (Bill of Quantity: BOQ) 
และคัดีเล่อกวัสุดุีก่อสุร้างทุี�มีคุณภาพัได้ีรับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ควบคมุขั�นตอนการกอ่สุรา้งอยา่งละเอียดี 
และรายงานความค่บหน้าต่อผู้้้บริหารรายสัุปดีาห์ โดียมี
การตรวจคุณภาพับ้านตามมาตรฐานของบริษััทุฯ
 
3) การขายและโอนกรรมสิ่ที่ธุิ� 
บรษิัทัุฯ ใหค้วามสุำาคัญในการวิจยัและพััฒนาผู้ลิตภณัฑ์์
เป็นอย่างมาก โดียได้ีมีการทุำาวิจัยตลาดีอย่างละเอียดี
และสุมำ�าเสุมอ เพ่ั�อให้สุามารถึวางกลยุทุธุ์ทุางด้ีานการ
ตลาดีตั�งแต่การพััฒนาสุินค้าจนถึึงงานขายไดี้อย่าง
เหมาะสุม ตดิีตามสุถึานการณ์งานขายและงานการตลาดี
อย่างใกล้ชื่ิดี และสุ่�อสุารข้อม้ลสุ้่ภายนอกอย่างถึก้ต้อง 
ไม่บิดีเบ่อน คลุมเคร่อ หร่อโฆษัณาเกินจริง โดียเล่อก
ใชื่้สุ่�อโฆษัณาทุี�หลากหลายและมีความเหมาะสุมกับกลุ่ม
เป้าหมาย พัร้อมติดีตามประสิุทุธุิภาพัเพ่ั�อปรับแผู้นการ
ตลาดีอยา่งตอ่เน่�องใหทุ้นัตอ่สุถึานการณปั์จจบุนั ในดีา้น
การกำาหนดีราคา บริษััทุฯ มีการคำานึงถึึงปัจจัยแวดีล้อม
ตา่งๆ เพ่ั�อใหร้าคาสุอดีคล้องต่อความสุามารถึในการซี่�อ
ของล้กค้า โดียมีการตั�งราคาอย่างละเอียดีแตกต่างกัน
สุำาหรับบ้านแต่ละตำาแหน่ง ภายใต้แนวคิดี “ทุี�ดีินทุุกผู้่น 
มีผู้่นเดีียวบนโลก” โดียราคาเฉลี�ยของทุั�งโครงการจะ 
ทุำาการเปรยีบเทุยีบกบัอสุงัหารมิทุรัพัย์ในบรเิวณใกลเ้คยีง 

ทุั�งนี� บริษััทุฯ มีการจัดีจำาหน่ายอสุังหาริมทุรัพัย์ดี้วยทีุม
งานขายของบริษัทัุฯ เป็นหลกัทุี�มคีวามร้ค้วามเชื่ี�ยวชื่าญ 
สุามารถึสุ่�อสุารข้อม้ลไดี้อย่างถึ้กต้อง แม่นยำา ครบถึ้วน 
สุรา้งความประทุบัใจและจง้ใจลก้คา้ไดีเ้ป็นอยา่งดี ีมบีา้น
ตวัอย่างให้เขา้ชื่ม พัรอ้มทุั�งอำานวยความสุะดีวกในการให้
คำาแนะนำาการขอสิุนเชื่่�อจากธุนาคารทุี�เหมาะสุมแก่ล้กค้า 
ซีึ�งหากลก้คา้ไดีรั้บอนมุตัสิุนิเช่ื่�อจากธุนาคารหร่อมคีวาม
พัร้อมในการชื่ำาระค่าซี่�อบ้านแล้ว จะมีการนัดีล้กค้าเพ่ั�อ
ตรวจสุอบคุณภาพัของบ้านก่อนการสุ่งมอบทุุกครั�ง
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4) การบริการหลังการขาย
บริษััทุฯ ไดี้ดี้แลล้กค้าไม่เพีัยงจนถึึงขั�นตอนการโอน
กรรมสิุทุธุิ�เทุ่านั�น แต่ดี้แลครอบคลุมถึึงการบริการ  
การซี่อมบำารุง การจัดีการสุาธุารณ้ปโภค รวมถึึง 
การด้ีแลชืุ่มชื่น ประกอบกับความเอาใจใสุ่ในการบริการ
หลังการขาย

2. กิจกรีรีมสันับสัน้น 
(Support activities)  
ความสุำาเรจ็ในการทุำางานขององคก์รจะเกดิีขึ�นไมไ่ดี ้หาก
องค์กรนั�นๆ ขาดีการให้ความสุำาคัญของงานทุรัพัยากร
บุคคล ไม่ว่าจะเป็นเร่�อง 
 • การสุรรหาทุรพััยากรบคุคลและจดัีการดีา้นแรงงาน 

(Recruitment and Staffing)

3.2.2  การวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซั่คุณค่าของธุุรกิจ 
บริษััทุฯ ให้ความสุำาคัญในการดีำาเนินธุุรกิจอย่างสุมดีุล ทุั�งในดี้านเศัรษัฐกิจ สุังคม และสุิ�งแวดีล้อม เพ่ั�อให้สุามารถึ
เตบิโตไดีอ้ยา่งมั�นคงและยั�งยน่เป็นองคก์รทุี�มปีระสุทิุธุภิาพั โดียคำานงึถึงึผู้ลประโยชื่น ์และผู้ลกระทุบจากการดีำาเนนิงาน 
ขององค์กรต่อผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทีุ�เกี�ยวข้องทุั�งจากภายในและภายนอกองค์กร ไดี้แก่ ผู้้้ถ่ึอหุ้น พันักงาน ล้กค้า  
ค่้ค้า และ/หร่อ เจ้าหนี� ค้่แข่งทุางการค้า และชุื่มชื่น โดียมีรายละเอียดีความคาดีหวังของผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียและ 
การตอบสุนองของบริษัทัุฯ ดีังนี�

ผู้มีส�วินได้ิ์เสีย ควิามคาดิ์หวิังข้องผู้มีส�วินได้ิ์เสีย การตอบัสนองควิามคาดิ์หวิังข้องผู้มีส�วินไดิ์้เสีย

ผู้มีส�วินได้ิ์เสียภายในองค์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น  • การเติบโตอย่างยั�งย่นและต่อเน่�อง 
 • ผู้ลตอบแทุนจากการลงทุุน
 • ตั�งอย้่บนหลักธุรรมาภิบาล
 • ต่อต้านการทุุจริตคอร์รัปชื่ัน

 • จ่ายผู้ลตอบแทุนในอัตราทุี�เหมาะสุม
 • เคารพัสุทิุธุพ่ิั�นฐานและปฏิบิตัติอ่ผู้้ถ้ึอ่หุน้อยา่งเทุ่าเทุยีม 
 • เปิดีเผู้ยขอ้มล้บริษัทัุฯ อยา่งโปร่งใสุ มกีารตรวจสุอบ 

ถึ่วงดีุล และระบบควบคุมภายในทุี�มีประสุิทุธุิภาพั 

พนักงาน  • ความเทุ่าเทุียม เป็นธุรรม และเคารพั 
สุิทุธิุขั�นพ่ั�นฐาน

 • ความมั�นคงและความก้าวหน้าในหน้าทุี� 
การงาน

 • ผู้ลตอบแทุนและสุวัสุดีิการทุี�เหมาะสุม
 • มีสุภาพัแวดีล้อมในการทุำางานทุี�ดีีและ

ปลอดีภัย

 • ดี้แลและปฏิิบัติต่อทุุกคนอย่างเป็นธุรรมและเทุ่าเทุียม
 • สุ่งเสุริมให้มีการอบรมและพััฒนาเพ่ั�อให้พันักงาน

ก้าวหน้าและเติบโตไปพัร้อมๆ กับบริษััทุฯ
 • จ่ายผู้ลตอบแทุนในอัตราทุี�เป็นธุรรมและเหมาะสุม 

ตามความร้้ความสุามารถึ
 • สุำารวจความพึังพัอใจของพันักงาน
 • จัดีชื่่องทุางการแสุดีงความคิดีเห็นของพันักงาน

 • การอบรมและพััฒนาบุคลากร (Training and 
Development)

 • การบริหารจัดีการดี้านอัตราจ้างงาน (Payroll 
Management)

 • การบริหารจัดีการด้ีานประสิุทุธิุภาพัของการทุำางาน
ตลอดีจนการประเมินผู้ลการทุำางาน (Appraisals 
and Performance Management)

 • แรงงานสุัมพัันธ์ุ (Employee Relation)

โดียกิจกรรมต่างๆ เหล่านี�ชื่่วยเชื่่�อมโยงและสุ่งเสุริมซีึ�ง
กันและกัน สุ่งผู้ลให้กิจกรรมขององค์กรสุามารถึบรรลุ
เป้าหมายไดี้ เพัราะรากฐานทุี�สุำาคัญของการเติบโตและ
ความสุำาเร็จในทุกุธุรุกิจต้องเริ�มจากพ่ั�นฐานของบุคลากร
ทุี�แขง็แกรง่ มศีักัยภาพั จงึจะสุามารถึขบัเคล่�อนองคก์ร
ไปสุ้่ทุุกเป้าหมายทุี�ตั�งใจไดี้
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ผู้มีส�วินได้ิ์เสีย ควิามคาดิ์หวิังข้องผู้มีส�วินได้ิ์เสีย การตอบัสนองควิามคาดิ์หวิังข้องผู้มีส�วินไดิ์้เสีย

ผู้้�มีสั่วนไดำ�เสัียภายนอกองค์์กรี

ล้กค์�า  • ไดี้รับสุินค้าและบริการทุี�ดีี มีคุณภาพั  
มีราคาในอัตราทุี�เหมาะสุมและเป็นธุรรม

 • บริการหลังการขายทุี�ดีี

 • ปฏิบิตัติามเง่�อนไขทุางธุรุกจิทุี�มตีอ่ล้กคา้อยา่งเครง่ครัดี
 • ทุำา Marketing research เพ่ั�อให้สุามารถึนำาเสุนอ 

สุินค้าและบริการทุี�ตอบสุนองความต้องการของล้กค้า
ให้ไดี้มากทุี�สุดุี ในราคาทุี�เหมาะสุม

 • ควบคุม ติดีตาม และตรวจสุอบคุณภาพัก่อนสุ่งมอบ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษััทุฯ

 • กำาหนดีราคาในอัตราทุี�เป็นธุรรม
 • รักษัาข้อมล้ทุี�เป็นความลับของลก้ค้า และไม่นำาขอ้มล้ไป

ใชื่้เพ่ั�อประโยชื่น์สุ่วนตนหรอ่บุคคลอ่�น

ค์้่ค์�า/เจ�าหุ้นี�  • ปฏิบิัติตามสุัญญาทุี�ได้ีตกลงร่วมกัน
 • ผู้ลตอบแทุนทุี�เหมาะสุม เป็นธุรรม
 • เคารพัในสุิทุธิุมนุษัยชื่น

 • ปฏิิบัติอย่างเสุมอภาค เป็นธุรรม ซ่ี�อสุัตย์ โปร่งใสุ 
และไม่เอาเปรียบ 

 • ปฏิิบัติให้เป็นไปตามสุัญญา
 • ตั�งอย้่บนพ่ั�นฐานของความสุัมพัันธุ์ทุางธุุรกิจทุี�ดีี

ค์้่แข่ง 
ท่างการีค์�า

 • การแข่งขันทุี�เป็นธุรรม  • ประพัฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทุี�ดีีและเป็นธุรรม
 • ไม่แสุวงหาข้อม้ลทุี�เป็นความลับของค่้แข่งทุางการค้า

ดี้วยวิธุีการทุี�ไม่สุุจริต
 • ไมทุ่ำาลายช่ื่�อเสุยีงของค่้แข่งทุางการค้าดีว้ยการกล่าวหา 

ในทุางร้าย

ช้้มช้นและ
สัังค์ม

 • มีความรับผิู้ดีชื่อบต่อชืุ่มชื่นและสุังคม  • สุนับสุนุน สุ่งเสุริม และยกระดัีบคุณภาพัชื่ีวิตของ 
สุังคมและชืุ่มชื่นทุี�บริษััทุฯ ตั�งอย้่

 • ปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ทุี�เกี�ยวข้องกับ
สุิ�งแวดีล้อม 
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3.3 การีจัดำการีดำ�านค์วามยั�งยืน
ในมิตุิสัิ�งแวดำล�อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิัต้ิ
ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญของผู้ลกระทุบทุั�งเชื่ิง
บวกและเชิื่งลบทุี�มีต่อสุิ�งแวดีล้อมทุี�เกิดีจากผู้ลการ
ดีำาเนินงานของธุุรกิจ จึงไดี้ให้ความสุำาคัญในเร่�องการ
อนรุกัษัท์ุรพััยากรธุรรมชื่าต ิและสุง่เสุรมิการใชื่พ้ัลงังาน
และทุรัพัยากรต่างๆ ทีุ�เกี�ยวข้องอย่างมีประสุิทุธุิภาพั 
ซีึ�งครอบคลุม 4 ดี้านทีุ�สุำาคัญ ไดี้แก่ การบริหารจัดีการ
พัลังงาน การบริหารจัดีการนำ�า การบริหารจัดีการ 
ขยะของเสุียและมลพิัษั และการบริหารจัดีการก�าซี 
เร่อนกระจก เพ่ั�อให้กระบวนการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ  
เกิดีผู้ลกระทุบเชื่ิงลบต่อสุิ�งแวดีล้อมให้ น้อยทุี�สุุดี  
โดียบริษััทุฯ ไดี้มีการกำาหนดีนโยบายและแนวปฏิิบัติ 
ไว้ ดีังต่อไปนี�
1. การดีำาเนินงานก่อสุร้างต่างๆ ของบริษััทุฯ จะเป็น 

ไปตามมาตรฐานดี้านความปลอดีภัย อาชื่ีวอนามัย 
และสุภาพัแวดีล้อมทุี�กำาหนดีไว้ในกฎหมายและ 
ข้อบังคับอ่�นๆ ทุี�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัดี

2. บริษััทุฯ จะมีการเล่อกใช้ื่ประโยชื่น์จากทุรัพัยากร 
ธุรรมชื่าติอย่างจำาเป็นทีุ�สุุดี และควบคุมการใช้ื่
ทุรัพัยากรให้เกิดีความคุ้มค่าและมีประสิุทุธิุภาพั
ทุั�งในเร่�องของพัลังงาน นำ�า และขยะของเสุียทุั�ง
วัสุดีุก่อสุร้างและขยะครัวเร่อน รวมทุั�งการจัดีการ
เพ่ั�อลดีปัญหาก�าซีเร่อนกระจก เพ่ั�อลดีผู้ลกระทุบ

ของความเสีุยหายทุี�มีต่อความเป็นอย้่ของสัุงคม  
สุิ�งแวดีล้อมและคุณภาพัชื่ีวิตของประชื่าชื่น 

3. สุนับสุนุนการจัดีกิจกรรมทุี�จ ะมีสุ่วนอนุ รักษั์ 
สุิ�งแวดีล้อมอย่างสุมำ�าเสุมอเพ่ั�อค่นกำาไรสุ้่สุังคม 

4. บริษััทุฯ มีนโยบายในการลดีการเกิดีขยะ ของเสุีย 
และใหค้วามร่วมม่อในการจดัีการทุั�งในเร่�องของการ
กำาจัดีและการคัดีแยกขยะหร่อของเสุียดี้วยวิธุีการ 
ทีุ�ถึ้กต้องทุั�งในสุ่วนของสุำานักงาน งานก่อสุร้าง 
และขยะครัวเร่อน

5. บรษิัทัุฯ มุง่มั�นทุี�จะศักึษัาแนวทุางตา่งๆ เพ่ั�อยกระดีบั
การบรหิารจดัีการกระบวนการดีำาเนนิธุุรกจิทุี�ลดีการ
เกิดีผู้ลกระทุบเชิื่งลบและเป็นมิตรต่อสุิ�งแวดีล้อม
มากยิ�งขึ�น

6. สุร้างความตระหนักและปล้กฝังจิตสุำานึกในเร่�อง
ความรับผิู้ดีชื่อบต่อสุิ�งแวดีล้อมให้เกิดีขึ�นใน
หม้่พันักงานทุุกระดัีบอย่างจริงจังและต่อเน่�อง  
โดียมีการสุ่�อสุารให้ความร้้ ความเข้าใจ เพ่ั�อให้เกิดี
ความร่วมม่อและนำาไปสุ้่การปฏิิบัติอย่างถึ้กต้อง
และเหมาะสุม สุอดีคล้องกับการดีำาเนินงานของ 
บริษััทุฯ ต่อไป

7. บริษััทุฯ สุนับสุนุนการมีสุ่วนร่วมของพันักงาน
และผู้้้ทุี� เกี� ยวข้องในการเสุนอข้อคิดีเห็นและ 
ข้อเสุนอแนะทุี�เป็นประโยชื่น์ต่อการบริหารจัดีการ
ดี้านทุรัพัยากรและสุิ�งแวดีล้อมของบริษััทุฯ เพ่ั� อ
นำามาพััฒนา ปรับปรุง และแก้ไขการบริหารจัดีการ 
ให้มีประสุิทุธุิภาพัมากยิ�งขึ�น

3.3.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
1) การีจัดำการีพลังงาน  
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญในดี้านการจัดีการพัลังงาน โดียในปี 2565 มีปริมาณการใชื่้ไฟ้ฟ้า้รวมทุั�งสุิ�น 
507,444 กิโลวัตต์-ชัื่�วโมง สุามารถึแบ่งแยกตามสุำานักงานใหญ่และโครงการ ดีังนี�

ปี 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
(กิโลวิัตต์/ชั�วิโมง/ปี) ร้อยละข้องการใช้พลังงานทั�งหมดิ์

สุำานักงานใหญ่ 83,448 16.44

โครงการ 423,996 83.56

รีวม 507,444 100.00
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EcoFiber ชื่่วยลดีการใชื่้ไม้ใหม่ลง 50% การเล่อกใชื่้
ประเภทุเคร่�องใชื่้ไฟ้ฟ้า้และขนาดีวัตต์ให้เหมาะสุมกับการ
ใชื่้งานและพ่ั�นทุี�ติดีตั�ง มีการบำารุงรักษัาอย่างสุมำ�าเสุมอ  

นอกจากนี�  จากการนำาระบบ E-Memo ซีึ�งเป็น
แพัลตฟ้อร์มอนุมัติเอกสุารออนไลน์มาใช้ื่สุำาหรับการ
สุ่งเอกสุารภายในองค์กร สุ่งผู้ลให้ชื่่วยลดีระยะเวลา
การทุำางาน ลดีปริมาณการใช้ื่กระดีาษั และลดีพ่ั�นทุี�เก็บ
เอกสุารลงได้ี ในปีทุี�ผู้่านมาพับว่า ทุุกสุายงานมีการใช้ื่
งานระบบ E-Memo โดียมีการใชื่้งานอนุมัติเอกสุาร
ทุั�งหมดี 3,065 รายการ แบ่งเป็น สุายงานการตลาดี
และการขาย 1,484 รายการ สุายงานก่อสุร้าง 1,086 
รายการ สุายงานการเงินและบริหารทุั�วไป 341 รายการ 
สุายงานจัดีหาทุี�ดีินและนิติกรรม 90 รายการ สุำานักงาน
กรรมการผู้้้จัดีการ 14 รายการ ฝ่ายพััฒนาโครงการ
และผู้ลิตภัณฑ์์  42 รายการ และผู้้้บริหาร 8 รายการ 

เพ่ั�อสุรา้งความตระหนกัใหแ้กบ่คุลากรในองคก์ร บรษิัทัุฯ 
มีการประชื่าสุัมพัันธุ์รณรงค์ควบคุมการใชื่้พัลังงาน 
ภายในบริษััทุฯ อย่างร้้คุณค่าและให้เกิดีประสุิทุธุิภาพั 
แจกถุึงผู้้าให้แก่พันักงานเพ่ั� อลดีการใช้ื่ถึุงพัลาสุติก  
การใชื่้กระดีาษัทุั�ง 2 หน้า รวมทุั�งมีการนำากระดีาษั Idea 
Green มาใชื่้ภายในองค์กร ซีึ�งเป็นนวัตกรรมกระดีาษัทุี�
เป็นมิตรต่อสิุ�งแวดีล้อม ดี้วยการใชื่้เย่�อจากป่าปล้กและ 

ภาพรวิมทุกสายงาน
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สุำาหรับในสุายงานก่อสุร้างไดี้ ให้ความสุำาคัญและ
รณรงค์การนำากระดีาษักลับมาใช้ื่ใหม่ให้ครบทุั�งสุองหน้า  
การใชื่้ซีองเอกสุาร การเก็บกระดีาษัไปขาย และ 
การไม่ฉีกกระดีาษัทุิ�ง เพ่ั� อให้เกิดีการใช้ื่ทุรัพัยากร 

ให้คุ้มค่ามากทุี�สุุดี เน่�องจากสุายงานก่อสุร้างเป็นฝ่ายทุี�
มีการใช้ื่กระดีาษัมากทีุ�สุุดีทุั�งในเร่�องของแบบก่อสุร้าง
และเอกสุารภายใน 

การตลาดิ์และการข้าย

การเงินและบัริหารทั�วิไปก�อสร้าง

สำานักงานกรรมการผู้จัดิ์การ พัฒนาโครงการและผลิตภัณฑู์

จัดิ์หาที�ดิ์ินและนิติกรรม

ผู้บัริหาร

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

1,484
ทุั�งหมดี

1,086
ทุั�งหมดี

42
ทุั�งหมดี

14
ทุั�งหมดี

8
ทุั�งหมดี

341
ทุั�งหมดี

90
ทุั�งหมดี

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอดีำาเนินการ

ไม่อนุมัติ

สถานะ

3,065
ทุั�งหมดี
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2) การีจัดำการีนำ�า
บริษััทุฯ มีปริมาณการใชื่้นำ�าในกิจกรรมการดีำาเนินงานของอาคารสุำานักงานใหญ่ของบริษััทุฯ และโครงการ ดีังนี�

ปี 2565

ปริมาณการใช้นำ�า
(ลูกบัาศก์เมตร)

ร้อยละข้องการใช้นำ�าทั�งหมดิ์

สุำานักงานใหญ่ 415 1.92

โครงการ 21,156 98.08

รีวม 21,571 100.00

ทุั�งนี� บริษััทุฯ ได้ีมีการจัดีจ้างผู้้้เชีื่�ยวชื่าญในการออกแบบ ผู้ลิต และติดีตั�งระบบบำาบัดีนำ�าเสีุยก่อนปล่อยออก 
ในทุุกๆ โครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานทีุ�หน่วยงานรัฐกำาหนดี

3) การีจัดำการีขยะ ของเสัีย และมลพิษั 
บริษััทุฯ ไดี้มีการดีำาเนินงานทีุ�เกี�ยวข้องในเร่�องของ
การจัดีการขยะ ของเสุีย และมลพิัษั ตามทุี�กฎหมาย
ไดี้กำาหนดีไว้ โดียจัดีให้มีจุดีวางขยะสุ่วนกลางตาม
โครงการ และในช่ื่วงระหว่างการก่อสุร้าง บริษััทุฯ  
จะทุำาการสุร้างรั�วชัื่�วคราว โดียรั�วทีุ�อย้่ตามแนวถึนน 
จะมคีวามสุง้ 2 เมตร สุำาหรบัตามแนวอาคารจะมีความสุง้ 
เทุา่กบัโครงสุร้างอาคารนั�นๆ โดียเฉลี�ยประมาณ 5 เมตร 
เพ่ั�อกันเสุียงและฝุ่นละอองในระหว่างการก่อสุร้าง และ
จากการตรวจสุอบไม่พับรถึทีุ�ใชื่้ในโครงการทีุ�ก่อให้เกิดี
ควันดีำาซีึ�งเป็นสุาเหตุของการเกิดีฝุ่นละอองขนาดีเล็ก 
PM2.5 นอกจากนี�จะมีการล้างทุำาความสุะอาดีถึนน
บริเวณโซีนทุางเข้าของโครงการอย้่เป็นประจำา

รั้้�วป้้องกั้นตามแนวอาคารั้
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ในด้ีานการสุ่งเสุริมดี้านสุิ�งแวดีล้อมอ่�นๆ บริษััทุฯ  
ไดี้มีการออกแบบโครงการดี้วยการออกแบบภ้มิทุัศัน์
และจัดีสุรรพ่ั� นทุี�สุ่วนกลางให้มีพ่ั� นทุี�สุี เขียวภายใน 
โดียรอบโครงการเพ่ั� อสุร้างให้เกิดีสุภาพัแวดีล้อมทุี�ดีี 
เพิั�มความร่มร่�น และความสุบายตาสุบายใจแก่ล้กบ้าน  
  

ร้ั้�วป้้องกั้นตามแนวถนน กัารั้ทำำาความสะอาดถนนโครั้งกัารั้

4) การีจัดำการีปัญ่หุ้าการีปล่อย
ก๊าซเรืีอนกรีะจก 
เน่�องจากบรษัิัทุฯ ประกอบธุรุกจิการพััฒนาอสุงัหารมิทุรพััย์
ประเภทุบ้านแนวราบ ซีึ�งมีการก่อสุร้างบ้าน รวมถึึง
สุาธุารณ้ปโภคตา่งๆ โดียการประกอบธุรุกจิของบรษิัทัุฯ 
อาจสุ่งผู้ลกระทุบหร่อก่อให้เกิดีก�าซีเร่อนกระจกอย่าง
มีนัยสุำาคัญ เน่�องจากจะก่อให้เกิดีการปล่อยก�าซีเร่อน
กระจกในทุุกๆ ขั�นตอนตั�งแต่การไดี้มาซึี�งวัสุดีุก่อสุร้าง
ไปจนถึึงกระบวนการก่อสุร้างในขั�นตอนต่างๆ 

ในปัจจุบัน บริษััทุฯ ยังไม่ไดี้มีการจัดีทุำาข้อม้ลการ
ปล่อยก�าซีเร่อนกระจก อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ กำาลัง
พิัจารณาผู้้้ทุวนสุอบทุี�ความเชื่ี�ยวชื่าญ น่าเชื่่�อถึ่อ  
และมีมาตรฐานในการประเมินต่อไปในอนาคต ทุั�งนี�  
บริษััทุฯ มีแนวทุางในการปฏิิบัติภายในองค์กรเพ่ั�อไม่ให้ 
สุง่ผู้ลเสีุยหายต่อทุรัพัยากรธุรรมชื่าติและสุภาพัแวดีล้อม  
โดียมีแผู้นทุี�จะใช้ื่ทุรัพัยากรอย่างมีประสุิทุธิุภาพั เช่ื่น 
การดีำาเนินมาตรการประหยัดีพัลังงาน และการพิัจารณา
นำาทุรัพัยากรกลับมาใชื่้ใหม่ เป็นต้น

นอกจากนี�บริษััทุฯ จะมีการเตรียมศัึกษัาและวางแผู้น 
ภายในถึึงกระบวนการการกอ่สุร้างทีุ�จะสุามารถึลดีจำานวน 
เศัษัวัสุดีุให้เหล่อน้อยทุี�สุุดี รวมถึึงกระบวนการอ่�นๆ  
เพ่ั� อนำาไปสุ้่การลดีปริมาณการปล่อยก�าซีเร่อนกระจก  
(GHG) และสุามารถึลดีต้นทุุนวัสุดีุ ให้กับบริษััทุฯ  
ในอนาคต 

ในปัจจุบัน บริษััทุฯ มีการใชื่้รถึไฟ้ฟ้า้ในการพัาล้กค้า 
เข้าเยี�ยมชื่มบริเวณโดียรอบโครงการ รวมถึึงจาก
การทุี�บริษััทุฯ ไดี้มีการร่วมลงนามในบันทุึกข้อตกลง 
ร่วมกนั (MOU) กบับรษิัทัุ ป้นซีเิมนตไ์ทุย (ทุา่หลวง) จำากดัี 
ซีึ�งเน้นการก่อสุร้างบ้านดี้วยระบบโครงสุร้างคอนกรีต
สุำาเร็จร้ป (Precast Concrete System) สุามารถึ
ช่ื่วยให้ระยะเวลาในการก่อสุร้างลดีลงไดี้ ซีึ�งสุ่งผู้ลต่อ 
ภาพัรวมในการปล่อยก�าซีเร่อนกระจกทุี�มีแนวโน้ม 
ลดีลงดี้วยอีกทุางหนึ�งในอนาคต เน่�องจากระยะเวลาทุี�
เคร่�องจักรใชื่้งานมีปริมาณทุี�น้อยลง
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3.4 การีจัดำการีค์วามยั�งยืน
ในมิตุิสัังค์ม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัิต้ด้ิำานสั่งคม
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญในเร่�องการบริหาร
จัดีการดี้านสุังคม ทัุ�งในเร่�องการเคารพัต่อหลักการ
สุิทุธิุมนุษัยชื่น สุุขภาพั ความปลอดีภัย และคุณภาพั
ชื่ีวิตของพันักงาน ความรับผู้ิดีชื่อบต่อผู้้้อย้่อาศััย 
ตลอดีจนความสุัมพัันธุ์และการมีสุ่วนร่วมพััฒนา
ชืุ่มชื่นและสุังคม ทัุ�งนี�เพ่ั� อก่อให้เกิดีความเข้มแข็ง
ทัุ�งภายในและภายนอก ให้บริษััทุฯ สุามารถึขับเคล่�อน 
ต่อไปได้ีในระยะยาวพัร้อมๆ กับสัุงคมทีุ�ยั�งย่น ซีึ�ง
บริษััทุฯ ไดี้กำาหนดีนโยบายและแนวปฏิิบัติทีุ�สุอดีคล้อง
กับการดีำาเนินธุุรกิจดีังนี�

1. การีปรีะกอบกิจการีดำ�วยค์วามเป็นธุรีรีม
บริษััทุฯ มุ่งมั�นประกอบธุุรกิจดี้วยความซี่�อสุัตย์สุุจริต 
เป็นธุรรม และดีำาเนินงานธุุรกิจอย่างมีความรับผู้ิดีชื่อบ
ตอ่สุงัคม โดียการประกอบธุรุกจิทุี�มรีะบบการดีำาเนนิงาน 
ทุี� มี ม าตรฐานแล ะมี ก ารควบคุมทุี� ดีี ภ าย ใต้ หลั ก 
ธุรรมาภิบาลทุี�ดีี โดียใช้ื่ความร้้ความสุามารถึอย่าง 
เต็มทุี�ดี้วยความระมัดีระวัง ดี้วยข้อม้ลทุี� เพีัยงพัอ 
และมีหลักฐานสุามารถึอ้างอิงไดี้ รวมทัุ�งถึ่อปฏิิบัติตาม
ข้อกฎหมายและข้อกำาหนดีอย่างเคร่งครัดี ตลอดีจน 
การปฏิิบัติต่อล้กค้าอย่างเป็นธุรรม โดียไม่เรียกร้อง
หร่อรับผู้ลประโยชื่น์ใดีๆ ทีุ�ชื่อบธุรรมจากล้กค้า และไม่
เปิดีเผู้ยข้อม้ลของล้กค้าทุี�บริษััทุฯ ไดี้ล่วงร้้มาเน่�องจาก 
การดีำา เนินธุุ รกิจ อัน เ ป็นข้อม้ลทุี�ตามปกติวิสุัย 
จะพึังสุงวนไว้ไม่เปิดีเผู้ย เว้นแต่จะเป็นการเปิดีเผู้ย 
ตามหน้าทุี�ตามกฎหมาย

2. การีตุ่อตุ�านท่้จรีิตุค์อรี์รีัปช้ัน
บริษััทุฯ มีนโยบายการดีำาเนินการให้ ถ้ึกต้องตาม
กฎหมาย และเป็นประโยชื่น์ต่อสุังคม สุนับสุนุนให้
พันักงานของบริษััทุฯ ปฏิิบัติงานอย่างมีคุณธุรรม
จริยธุรรม รวมถึึงสุ่งเสุริมให้ค้่ค้าของบริษััทุฯ ดีำาเนิน
ธุุรกิจให้ถึ้กต้อง มีความโปร่งใสุดี้วยเชื่่นกัน เพ่ั�อสุร้าง
ความมั�นใจว่านโยบายต่อต้านการทุุจริตคอร์รัปชื่ันทุี�
บริษััทุฯ จัดีทุำาขึ�นได้ีรับการปฏิิบัติอย่างเป็นร้ปธุรรม
เพีัยงพัอ พัร้อมกับการสุร้างจิตสุำานึก ค่านิยม ทุัศันคติ
ทุี�ถึ้กต้องในทุุกระดีับ จัดีให้มีการตรวจสุอบถึ่วงดีุล และ
ระบบควบคุมภายในทีุ�มีประสุิทุธุิภาพั ไม่มีผู้ลประโยชื่น์
ทุับซี้อน ไม่มีการทุุจริตคอร์รัปชื่ันเกิดีขึ�น 

3. การีเค์ารีพสิัท่ธิุมน้ษัยช้น
บรษิัทัุฯ ใหค้วามสุำาคญักบัการเคารพัสุทิุธิุมนษุัยชื่น โดีย
สุ่งเสุริมให้มีการสุร้างความเสุมอภาคและเทุ่าเทุียมกัน
ทุั�งภายใน และภายนอกองค์กรโดียไม่คำานึงถึึงความ
แตกต่างในเร่�องถึิ�นกำาเนิดี เช่ื่�อชื่าติ เพัศั อายุ สุีผู้ิว 
ศัาสุนา สุภาพัร่างกาย ฐานะ ชื่าติตระก้ล โดียบริษััทุฯ 
จะไม่ทุำาการใดีทุี�เป็นการละเมิดีสุิทุธุิเสุรีภาพัของบุคคล
ทุั�งทุางตรงและทุางอ้อม ตลอดีจนมีนโยบายสุนับสุนุน
และเคารพัการปกป้องสุทิุธุมินษุัยชื่นโดียจดัีใหม้กีารดีแ้ล
ไม่ให้ธุุรกิจของบริษััทุฯ เข้าไปมีสุ่วนเกี�ยวข้องกับการ
ล่วงละเมิดีสุิทุธุิมนุษัยชื่น มีการเปิดีโอกาสุให้พันักงาน
สุามารถึแสุดีงความคิดีเห็นหร่อเรียกร้องเกี�ยวกับการ
ถึ้กละเมิดีสิุทุธิุของแต่ละบุคคลโดียได้ีรับการพิัจารณา
ทุี�เป็นธุรรม และสุ่งเสุริมให้ผู้้้ร่วมทุุน ค้่ค้า และผู้้้มี
สุ่วนไดี้เสุียทุุกฝ่าย ปฏิิบัติตามหลักการสุิทุธุิมนุษัยชื่น 
ตามมาตรฐานสุากล 

4. การีปฏิิบัตุิตุ่อแรีงงานอย่างเป็นธุรีรีม
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญของทุรัพัยากรบุคคล 
ซีึ�งบริษััทุฯ เชื่่�อว่าทุรัพัยากรบุคคลเป็นปัจจัยทุี�สุำาคัญ
อีกปัจจัยหนึ�งในการดีำาเนินธุุรกิจ เน่�องจากการปฏิิบัติ
งานในดี้านต่างๆ ของบริษััทุฯ จำาเป็นต้องใชื่้ความร้้  
ความสุามารถึ รวมทุั�งความทุุ่มเทุทุั�งแรงกาย และ 
แรงใจในการทุำางานให้บรรลุเป้าหมาย ดีังนั�น บริษััทุฯ  
จึงกำาหนดีแนวทุางการปฏิิบัติต่อพันักงานบริษััทุฯ  
โดียผู้้้บริหารจะต้องปฏิิบัติต่อพันักงานอย่างยุติธุรรม  
บริหารงานโดียความไม่ลำาเอียง สุนับสุนุนในการสุร้าง 
ศัักยภาพัในความก้าวหน้า และเพิั� มประสิุทุธุิภาพัใน
การทุำางานของพันักงาน รวมทุั�งสุ่งเสุริมให้พันักงาน
มีความเข้าใจในเร่�องจรรยาบรรณทุี�พันักงานต้องพึัง
ปฏิิบัติ กำาหนดีค่าตอบแทุนและจัดีสุวัสุดิีการให้แก่
พันักงานอย่างเหมาะสุมเพ่ั�อให้มีคุณภาพัชีื่วิตทุี�ดีี โดีย
มีสุภาพัการจ้างงานทุี�ยุติธุรรม มีสุวัสุดีิการทุี�เหมาะสุม  
มีโอกาสุทุี�จะพััฒนาความก้าวหน้า รวมทุั�งมีสุภาพั
การทุำางานทุี�ปลอดีภัยและถึ้กสุุขอนามัย และปฏิิบัติ 
ต่อพันักงานด้ีวยความสุุจ ริตใจด้ีวยการ รับฟ้ัง 
ข้อคิดีเห็นและข้อเสุนอแนะอย่างมีเหตุผู้ล
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5. ค์วามรัีบผู้ิดำช้อบตุ่อล้กค์�า
บริษัั ทุฯ  มุ่ ง มั� นทุี� จ ะสุร้ างแล ะ พััฒนา โครงการ
อสุังหาริมทุรัพัย์ทีุ�มีคุณภาพัดีี เข้าใจ และสุามารถึตอบ
โจทุย์การใชื่้ชื่ีวิตในระยะยาวไดี้ในราคาทีุ�เหมาะสุม เพ่ั�อ
สุร้างความพึังพัอใจและประโยชื่น์สุ้งสุุดีให้แก่ล้กค้า
ในการอย้่อาศััยอย่างมีความสุุขทุ่ามกลางสัุงคมและ 
สุิ�งแวดีล้อมทุี�ดีี นำาไปสุ้่การเป็นคนในสุังคมทีุ�มีคุณภาพั
ต่อไป ตลอดีจนยึดีมั�นในการปฏิิบัติต่อล้กค้าดี้วย 
ความรับผิู้ดีชื่อบ ความซ่ี�อสุัตย์ และเอาใจใสุ่ล้กค้า 
อย่างต่อเน่�องตลอดีไปจนถึึงการบริการหลังการขาย 
นอกจากนี� บรษิัทัุฯ จะเลอ่กใชื่เ้คร่�องมอ่และวสัุดีกุอ่สุรา้ง
ทีุ�มีคุณภาพัไดี้มาตรฐาน ดีำาเนินการดี้วยการตลาดีทุี�
เป็นธุรรม โดียมีนโยบายในการดีำาเนินการให้ล้กค้าไดี้
รับข้อม้ลเกี�ยวกับตัวโครงการหร่อการให้บริการของ 
บริษััทุฯ ทีุ�ถึ้กต้อง ไม่บิดีเบ่อน คลุมเคร่อ หร่อโฆษัณา
เกินจริง เพ่ั�อให้ล้กค้ามีข้อม้ลทีุ�ถึ้กต้องและเพีัยงพัอใน
การตัดีสุินใจ รวมถึึงบริษััทุฯ จะรักษัาข้อม้ลของล้กค้า
ไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ื่ข้อม้ลดีังกล่าวไปใชื่้ในทุาง
ทีุ�มิชื่อบ

6. การีปฏิิบัตุิตุ่อช้้มช้นและสัังค์ม 
บรษัิัทุฯ มแีนวทุางทุี�จะปฏิบัิตหิรอ่ควบคุมให้มีการปฏิบัิติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทุี�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงึใหค้วาม
ร่วมม่อ ชื่่วยเหล่อ สุนับสุนุนและอาสุาทุำากิจกรรมทุี�เป็น
ประโยชื่น์ต่อชุื่มชื่นและสัุงคมทุี�เหมาะสุม เพ่ั�อสุ่งเสุริม
ให้เกิดีความเข้มแข็งทุางเศัรษัฐกิจตลอดีจนการฟ้้� นฟ้้
สุังคมและวัฒนธุรรม นอกจากนี�บริษััทุฯ ยังจัดีให้มีชื่่อง
ทุางสุำาหรับให้ผู้้้มีสุ่วนได้ีสุ่วนเสีุยและผู้้้ทีุ�เกี�ยวข้องได้ี
แสุดีงความคิดีเห็นเกี�ยวกับการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ 
และร้องเรียนกรณีทุี�ไม่ไดี้รับความเป็นธุรรมจากการ 
กระทุำาของของบริษััทุฯ โดียผู้่านทุางคณะกรรมการ
ตรวจสุอบตามรายละเอียดีทีุ�ระบุในนโยบายการแจ้ง
เบาะแสุการกระทุำาผู้ิดีและการทุุจริต โดียบริษััทุฯ  
จะให้ความสุำาคัญในการตอบสุนองต่อเหตุการณ์ทุี�มี 
ผู้ลกระทุบตอ่ชื่มุชื่นและสัุงคมอันเน่�องมาจากการดีำาเนนิ
งานของบริษััทุฯ ดี้วยความรวดีเร็วและมีประสุิทุธุิภาพั

สุำาหรับชืุ่มชื่นหม้่บ้าน บริษััทุฯ มีความตั�งใจในการสุร้าง
ชืุ่มชื่นทุี�เป็นมิตรและอบอุ่น ดี้วยการสุร้างรากฐาน
นิติบุคคลทุี�ดีี จัดีพ่ั�นทุี�หร่อกิจกรรมทุี�ชื่่วยเสุริมสุัมพัันธ์ุ
กันและกัน ตลอดีจนสุนับสุนุนให้ผู้้้คนเห็นความสุำาคัญ
และร่วมกันมุ่งสุร้างสุังคมทุี�สุงบสุุข มีความรับผู้ิดีชื่อบ 
และเคารพัซีึ�งกนัและกนั จนกอ่ใหเ้กดิีชื่มุชื่นทุี�เตม็ไปดีว้ย
ความสุงบสุุขไดี้

7. การีมีนวัตุกรีรีมและเผู้ยแพรี่นวัตุกรีรีม
บริษััทุฯ จะสุนับสุนุน ให้มีนวัตกรรมทุั� ง ในระดีับ
กระบวนการทุำางานในองค์กรและในระดีับความร่วม
ม่อระหว่างองค์กร ซีึ�งหมายถึึงการทุำาสุิ�งต่างๆ ดี้วย
วิธุีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึึงการเปลี�ยนแปลงทุาง
ความคิดี เพ่ั�อเพิั�มม้ลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมค่อ
การเปลี�ยนแปลงในเชิื่งบวกเพ่ั� อทุำาให้สุิ�งต่างๆ เกิดี
เปลี�ยนแปลงในทุางทุี�ดีีขึ�น ทุั�งนี�เพ่ั�อให้เกิดีประโยชื่นต่อ
สุงัคมสุง้สุดุี การเผู้ยแพัร่นวัตกรรมถึอ่เป็นความรับผิู้ดี
ชื่อบต่อสุังคมโดียการสุ่�อสุารและเผู้ยแพัร่ให้กับกลุ่มผู้้้มี
สุ่วนได้ีสุ่วนเสีุยรับทุราบทุั�งทุางตรงและทุางอ้อม โดีย
ผู้่านชื่่องทุางการสุ่�อสุารทุี�หลากหลายเพ่ั� อให้มั�นใจว่า
ข้อม้ลข่าวสุารของบริษััทุฯ เข้าถึึงกลุ่มผู้้้มีสุ่วนไดี้สุ่วน
เสีุยของบริษััทุฯ ไดี้อย่างทุั�วถึึง

3.4.2 ผลการดำำาเนินงานด้ำานส่งัคม
1) พนักงานและแรีงงาน
พันักงานและแรงงานเป็นทุรัพัยากรทีุ�สุำาคัญในการ 
ขับเคล่�อนธุุรกิจ ซีึ�งบริษััทุฯ ได้ีมีการดี้แลพันักงาน 
และตระหนักถึึงความเสุมอภาคและเทุ่าเทีุยมกันโดีย 
ไม่มีการแบ่งแยกหร่อเล่อกปฏิิบัติ เพ่ั� อให้พันักงาน 
ไดี้รับความเป็นธุรรม เปิดีโอกาสุให้ทุุกคนสุามารถึ 
เข้าร่วมงานไดี้ เพ่ั�อการเติบโตและสุามารถึดีำาเนินงาน 
บริษััทุฯ ต่อไปไดี้อย่างต่อเน่�อง โดียสุัดีสุ่วนพันักงาน
ในปี 2565 พับว่า พันักงานเพัศัหญิงและเพัศัชื่ายมี
สุัดีสุ่วนในระดัีบทุี�ใกล้เคียงกัน ระดัีบอายุและลักษัณะ
งานทุี�หลากหลาย โดียมีรายละเอียดีดีังนี�
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รายละเอียดิ์
จำานวินพนักงาน

จำานวิน (คน) ร้อยละ

1. เพศ

    ชื่าย 56 51

    หญิง 53 49

2. อาย้

    21-30 ปี 38 35

    31-40 ปี 53 49

    41 ปีขึ�นไป 18 16

3. หุ้น่วยงานท่ี�สัังกัดำ

    สุำานักงานใหญ่ 49 45

    ประจำาโครงการ 60 55

4. รีะดำับตุำาแหุ้น่งงาน

    ตำ�ากว่าผู้้้จัดีการแผู้นก 87 80

    ผู้้้จัดีการแผู้นกขึ�นไป 22 20

นอกจากนี�บริษััทุฯ มีการจ่ายผู้ลตอบแทุนทีุ�เป็นธุรรม และมอบสุวัสุดีิการต่างๆ ทุี�เหมาะสุมแก่พันักงานทุุกคน ได้ีแก่ 
ค่ารักษัาพัยาบาล ประกันชื่ีวิต สุวัสุดีิการสุังคม กองทุุนสุำารองเลี�ยงชื่ีพั การตรวจสุุขภาพัประจำาปี และสุ่วนลดีซี่�อ
ทีุ�อย้่อาศััยของบริษััทุฯ 
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การฝึ่กอบรมและพัฒนาพนักงาน  
บริษััทุฯ ให้ความสุำาคัญในการพััฒนายกระดีับความสุามารถึ ศัักยภาพั และความก้าวหน้าของพันักงานในทุุกระดีับ 
ตลอดีจนสุ่งเสุริมการเรียนร้้ตลอดีชีื่วิต ในปี 2565 นี� บริษััทุฯ จึงไดี้มีการประสุานกับสุถึาบัน South East Asia 
Center (SEAC) ซีึ�งเป็นศั้นย์พััฒนาผู้้้นำาและผู้้้บริหารระดีับสุ้งครบวงจร รวมถึึงหลักสุ้ตรการอบรมภายนอกทุี�น่า
สุนใจและเหมาะสุมกับการพััฒนาของพันักงาน โดียตลอดีปีนี� บริษััทุฯ มีจำานวนชื่ั�วโมงอบรมหร่อกิจกรรมพััฒนา
ความร้้เฉลี�ยของพันักงานเทุ่ากับ 23 ชื่ั�วโมงต่อคนต่อปี และมีจำานวนผู้้้ทุี�เข้าร่วมอบรมทุั�งหมดี 87 คน มีรายละเอียดี
หลักสุ้ตรการอบรม ดีังนี�

ลำาดิ์ับั หลักสูตร

1 Turn big data into sales

2 ร้้รอบ ตอบโจทุย์ กลยุทุธ์ุประหยัดี ภาษัีทุี�ดีินและสุิ�งปล้กสุร้าง ในธุุรกิจอสุังหาริมทุรัพัย์” 

3 อสุังหาริมทุรัพัย์ พัลังขับเคล่�อนทุางเศัรษัฐกิจ “ชื่วนคิดี วิกฤติ หร่อโอกาสุอนาคตอสุังหาริมทุรัพัย์ไทุย สุ้่ทุาง
รอดีของเศัรษัฐกิจไทุย”

4 หลักสุ้ตร CFO Refresher รุ่นทุี� 3/2565 หัวข้อ “ประเดี็นดี้านการดีำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่น (ESG) ทุี�
เกี�ยวข้องกับกลยุทุธุ์การดีำาเนินงานการเปิดีเผู้ยข้อม้ลและรายงานทุางการเงินของบริษััทุจดีทุะเบียน”

5 เทุคนิคการสุัมภาษัณ์งาน Competency based interview

6 ติดีล้อ Culture WOW

7 Housing Market Outlook: Opportunities and Challenges

8 รวมข้อกฎหมายอสุังหาริมทุรัพัย์

9 เกณฑ์์การรับร้้รายไดี้ตาม TFRS 15 สุำาหรับธุุรกิจทุั�วไป และประเดี็นทุี�น่าเกี�ยวข้องในการตรวจสุอบการรับร้้ราย
ไดี้

10 TFRS ทุุกฉบับปี 2565

11 ความร้้ความเข้าใจในการดี้แลสุระว่ายนำ�าแบบม่ออาชื่ีพั

12 HR Strategy Live Learning ประเดี็น Performance acceleration, Learning transformation, 
Career development strategy

13 HR Strategy Live Learning ประเดี็น Talent management & Succession planning, Employee 
Experience & Engagement, Culture development

14 Board Game กับการประยุกต์ใช้ื่ในงาน HR

15 Digital Asset กับโอกาสุเติบโตทุางธุุรกิจ (New S-Curve) ของบริษััทุจดีทุะเบียน

16 Outward Mindset at Work

17 HR for Non HR-SME

18 Servant Leadership

19 Managing In A Minute

20 Communication for effective results

21 Coaching In A Minute

22 Increasing Personal Productivity

23 Self Leadership

24 The e3 Leaders

25 Negotiating for results
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ลำาดัิ์บั หลักสูตร

26 Become A Leader That Others Will Want to Follow

27 Blockchain 101

28 Book Review: The Courage to Be Disliked

29 Boost Business with Digital Channel: Facebook

30 Business Playground: Building a Brand from Scratch to Success

31 Creative Thinking Blockers

32 Design Thinking 1: Empathize

33 Design Thinking 2: Define

34 Digital tools for tracking trends

35 Do Less, Get More with Strategic Thinking

36 e3 Conversation Practice Lab: Coaching to GO

37 Effective Presentation Skills

38 Emotional Intelligence

39 Growth Mindset

40 Introduction to Cloud Computing

41 Marketing Fundamentals

42 My Value, My Life, My Happiness

43 New Me Newland

44 Outward Leadership - Conflict and Relationships Tools

45 Pomodoro Technique - Time Management System

46 Step-in Leader: Adjusting for Success

47 Step-in Leader: Being a STAR Explorer

48 Step-in Leader: Communicate Effectively

49 Step-in Leader: Engaging Others

50 Step-in Leader: Feedback

51 Step-in Leader: Managing and Coaching Teams

52 Step-in Leader: Motivating Myself and My Teams

53 Step-in Leader: Planning & Prioritizing

54 Step-in Leader: Problem-Solving & Decision-Making

55 Step-in Leader: Resolving Conflict

56 The Four Houses of DISC

57 Virtual BeeLine: Book Brief: Harry Potter Fans Meet 

58 Virtual BeeLine: Effective Coaching with DISC  

59 Virtual BeeLine: How to Set Life Goals with Coaching & Mentoring

60 Workshop: How to Write Top-Searched Content on Google
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นอกจากนี� ภายหลังการอบรม บริษััทุฯ ได้ีมีการจัดีกิจกรรม Sharing Session ในการแลกเปลี�ยนความร้้ 
และความคิดีเห็นระหว่างพันักงาน เพ่ั�อให้เกิดีการถ่ึายทุอดีความร้้ (Practices sharing) สุ้่การนำาไปปฏิิบัติจริง 
ในการทุำางาน รวมทัุ�งมีการมอบรางวัล “LEARNER OF THE MONTH” ให้แก่พันักงานทุี�เข้าอบรมมากทุี�สุุดี 
ประจำาเดี่อนในแต่ละเดี่อนดี้วย 

ความผูกพันของพนักงาน
บริษััทุฯ มีแผู้นการพััฒนาความผู้้กพัันของพันักงาน  
ซีึ�งสุำาหรับในปี 2565 มีพันักงานลาออกจากงานโดีย
สุมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 13.65 มีอัตรา 
ลดีลงร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า และไดี้มีการสุำารวจ
ความพึังพัอใจพันักงานในทุุกเดี่อนเมษัายนของปี  
โดียนำาผู้ลสุำารวจทีุ�ไดี้มาพััฒนาและปรับปรุงเพ่ั�อสุร้าง
ความสุุขตลอดีจนความพึังพัอใจของพันักงานให้ดีี 
ยิ�งขึ�น สุำาหรับผู้ลประเมินความผู้้กพัันของพันักงาน 
ต่อองค์กรโดียรวมทีุ� ไดี้จัดีทุำาในปี 2565 เทุ่ากับ 
ร้อยละ 80 
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ความปลอดำภัย อาชุ่วอนามัย และส่ภาพแวดำล้อมในการที่ำางาน
เพ่ั� อสุ่งเสุริมให้พันักงานมีสุภาพัแวดีล้อม สุุขภาพัอนามัย ความปลอดีภัยทุี�ดีี ทุี�สุามารถึช่ื่วยลดีผู้ลกระทุบจาก 
ความสุ้ญเสีุยอันเน่�องมาจากความไม่ปลอดีภัยในการทุำางานไดี้ สุำาหรับสุถึานการณ์ในปี 2565 บริษััทุฯ  
ไดี้มีการดีำาเนินการดีังนี�

(1) จัดำกิจกรรม 5ส่. 
ซีึ�งประกอบไปดี้วย สุะอาดี สุะดีวก สุุขลักษัณะ สุะสุาง 
และสุร้างนิสุัย โดียมีวัตถึุประสุงค์เพ่ั�อเพิั�มประสุิทุธุิภาพั 
ในการทุำางาน, บำารุงรักษัาอาคารและสุถึานทุี�ให้เสุ่�อม
สุภาพัน้อยทุี�สุุดี , สุร้ างนิสุัยและภาพัลักษัณ์ทุี�ดีี 
ให้แก่พันักงาน และสุร้างสุภาพัแวดีล้อมทุี� เอ่�อต่อ
การทุำางานในทุุกๆ สุายงาน ทุั�งในสุ่วนสุำานักงาน
ใหญ่ สุำานักงานชื่่าง และสุำานักงานขาย โดียไดี้มีการ
ประชื่าสุัมพัันธุ์ และประกาศัคะแนนเป็นระยะเพ่ั�อกระตุ้น
ให้เกิดีความสุามัคคี ความร่วมม่อรวมใจกันภายใน
องค์กร ซึี�งจะมีการประกาศัผู้ลรวมทุั�งมอบรางวัลในวัน
งานประชืุ่มประจำาปีของบริษััทุฯ
  

(2) การแส่ดำงความคิดำเห็นหร่อร้องทีุ่กข์
บริษััทุฯ ได้ีเปิดีโอกาสุให้พันักงานแสุดีงความคิดีเห็น
หร่อเรียกร้องเกี�ยวกับการถึ้กละเมิดีสุิทุธุิของแต่ละ
บุคคล กรณีทุี�พันักงานมีความไม่พัอใจหร่อมีความ
ทุุกข์อันเกิดีขึ�นเน่�องจากการทุำางาน โดียสุามารถึ
ย่�นคำาร้องต่อผู้้้บังคับบัญชื่าโดียตรงหร่อผู้้้บังคับ
บัญชื่าชื่ั�นแรกของตน เว้นแต่เร่�องทุี�จะร้องทุุกข์นั�นมี 
ความเกี�ยวเน่�องกับการปฏิิบัติของผู้้้บังคับบัญชื่า 
ดีังกล่าว หร่อบังคับบัญชื่าดัีงกล่าวเป็นเหตุ ก็ให้ 
ย่�นคำาร้องต่อผู้้้บังคับบัญชื่าระดีับสุ้งขึ�นไปอีกชัื่�นหนึ�ง  
เม่�อสุอบสุวนข้อเทุ็จจริงแล้ว จะทุำาการดีำาเนินการให้ 
เสุร็จสุิ�นโดียเร็ว โดียพันักงานทุี�ร้องทุุกข์ พันักงาน 
ผู้้้ ให้ข้อม้ล พันักงานผู้้้พิัจารณาคำาร้องทุุกข์ จะไดี้ 
การรับรองจากบริษััทุฯ ว่าจะไม่ถึ่อเป็นเหตุทุี�จะเลิกจ้าง
หร่อดีำาเนินการใดีทุี�เกิดีผู้ลร้ายต่อพันักงาน

(3) ความปลอดำภัย อาชุ่วอนามัยและ
ส่ภาพแวดำล้อม
บรษิัทัุฯ ได้ีดีำาเนนิงานตามมาตรฐานด้ีานความปลอดีภัย  
อาชื่ีวอนามัยและสุภาพัแวดีล้อมทุี�กำาหนดีไว้ในกฎหมาย 
ทุี�เกี�ยวข้องในการดีำาเนินงานก่อสุร้างต่างๆ ในแต่ละ 
โครงการ โดียบริษััทุฯ มีเจตนารมณ์แน่วแน่ในการ 
สุ่งเสุริมและสุร้างสุรรค์ให้มีการทุำางานอย่างปลอดีภัย
ในการทุำางาน ควบคุมมิให้เกิดีอันตรายจากการทุำางาน 
และยังตระหนักถึึงหน้าทุี�ความรับผิู้ดีชื่อบด้ีานความ
ปลอดีภัยและอาชีื่วอนามัยเป็นหน้าทุี�ความรับผิู้ดีชื่อบ
ของพันักงานทุุกระดัีบ จะต้องให้ความร่วมม่อในการ
ตรวจตรา และเฝ้าระวังสุภาพัแวดีล้อมและสุิ�งแวดีล้อม
ในการทุำางานให้อย้่ในสุภาพัทุี�ปลอดีภัย รวมทุั�งผู้้้ปฏิิบัติ
งานทุุกคนจะต้องปฏิิบัติตามขั�นตอนในการทุำางานทุี�
ปลอดีภัย และปฏิิบัติตามกฎความปลอดีภัยทุี�กำาหนดี
อย่างเคร่งครัดี
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นโยบายดำ�านค์วามปลอดำภัย
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญและความจำาเป็น
ของการมีระบบชื่ีวอนามัยและความปลอดีภัย ควบค้่
กับการดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ เพ่ั� อให้เกิดีความ
มั�นใจต่อพันักงานและบุคลากรทีุ�เกี�ยวข้องจะไดี้รับ 
ความปลอดีภัย ปราศัจากอุบัติการณ์และโรคจาก 
การปฏิิบัติงาน ดีังนั�นบริษััทุฯ จึงกำาหนดีนโยบาย 
อาชื่ีวอนามัยและความปลอดีภัย เพ่ั� อให้ทุุกฝ่ายใชื่้ 
เป็นแนวทุางการปฏิิบัติงานดีังต่อไปนี� 
1. ความปลอดีภัยในการทุำางาน เป็นนโยบายหลัก

ของบริษััทุฯ ในทุุกหน่วยงานและทุุกโครงการ  
ผู้้้บริหารและบุคลากรทุุกระดีับ มีหน้าทีุ�ทีุ�จะร่วมม่อ
กันปฏิิบัติเพ่ั�อให้เกิดีความปลอดีภัยในการทุำางาน
ทุุกดี้าน

2. บริษััทุฯ สุนับสุนุนและสุ่งเสุริมให้มีการปรับปรุง
สุภาพัแวดีล้อมและวิธุีปฏิิบัติงานทุี�ปลอดีภัย 
ตลอดีจนการจัดีให้มีการใช้ื่อุปกรณ์คุ้มครอง 
ความปลอดีภัยในการทุำางานทุี�เหมาะสุม ทัุ�งนี�เพ่ั�อให้ 
การทุำางานเป็นไปตามมาตรฐานดีา้นความปลอดีภยั

3. บริษััทุฯ จะจัดีให้มีองค์กรความปลอดีภัยในการ
ทุำางาน เพ่ั�อดีำาเนินการด้ีานความปลอดีภัยอย่าง
มีประสุิทุธุิภาพัและประสุิทุธุิผู้ล

4. บริษััทุฯ จะจัดีให้มีการติดีตามและประเมินผู้ลในการ
ดีำาเนินการตามนโยบายความปลอดีภัยเป็นประจำา 
เพ่ั�อควบคุมดี้แลและปรับปรุงแก้ไขให้มีการปฏิิบัติ
อย่างจริงจังและเกิดีประสุิทุธุิภาพัสุ้งสุุดี

5. บรษิัทัุฯ กำาหนดีเปา้หมายใหก้ารดีำาเนนิการกอ่สุรา้ง
ในทุุกโครงการปราศัจากอุบัติเหตุร้ายแรงจนถึึง
แก่ชื่ีวิตหร่อทุุพัลภาพั และอุบัติเหตุทุี�เป็นสุาเหตุ
ให้เกิดีการหยุดีทุำางาน

 
ทุี�ผู้่านมาบริษััทุฯ ดีำาเนินงานภายใต้ความปลอดีภัย 
อย่างต่อเน่�องเพ่ั� อลดีความเสุี�ยงจากการเจ็บป่วย  
บาดีเจ็บ หร่อ เสุียชื่ีวิต และดี้ แลคุณภาพัชื่ี วิต 
ของพันักงานหร่อล้ก จ้ างอย่าง เหมาะสุม โดีย 
ในปี 2565 ไม่พับกรณีการบาดีเจ็บจากการทุำางานถึึง
ขั�นหยุดีงาน 

(4) การต่้อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปชุัน 
บริษััทุฯ มีโอกาสุการเกิดีทุุจริตและคอร์รัปชัื่นอย้่ในระดีับตำ�า เน่�องจากมีการดีำาเนินการตามระบบการควบคุมภายใน 
ทุี�รัดีกุม มีระบบ Check and balance ในทุุกสุายงาน และค่าใชื่้จ่ายทุี�ไม่ไดี้เกิดีขึ�นประจำาจะต้องไดี้รับการ
อนุมัติจากผู้้้บริหาร โดียนโยบายต่อต้านการทุุจริตและคอร์รัปชื่ันจะถึ้กเผู้ยแพัร่ผู้่านชื่่องทุางเว็บไซีต์ของบริษััทุฯ  
www.peaceandliving.co.th 

สุำาหรับในปี 2565 ทีุ�ผู้่านมา บริษััทุฯ ยังไม่พับการทุุจริตคอร์รัปชื่ัน และยังไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกองค์กร 
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2) ล้กค์�า
บริษััทุฯ จะปฏิิบัติตามเง่�อนไขทุางธุุรกิจทุี�มีต่อล้กค้า
อย่างเคร่งครัดีและรักษัาคุณภาพัและมาตรฐาน 
การก่อสุร้างและการให้บริการทุี�เกี�ยวข้อง เพ่ั� อสุร้าง
ความมั�นใจและความพึังพัอใจให้แก่ล้กค้า จัดีให้มีการ
กำาหนดีราคาในอัตราทีุ�เป็นธุรรมตามศัักยภาพัของ 
กลุ่มเป้าหมาย รักษัาข้อม้ลทุี�เป็นความลับของล้กค้า  
และไม่นำาข้อม้ลไปใชื่้เพ่ั� อประโยชื่น์สุ่วนตัวหร่อบุคคล
อ่�น ซึี�งทุี�ผู้่านมาบริษััทุฯ ได้ีมีศัึกษัาความต้องการและ
พััฒนาโครงการให้ตรงตามความต้องการของกลุ่ม
ล้กค้าเป้าหมายให้มากทีุ�สุุดี โดียในปี 2565 บริษััทุฯ  
ไดี้รับผู้ลประเมินการตรวจรับบ้านเฉลี�ยร้อยละ 91  
ผู้ลการประเมินงานแจ้งซ่ีอมเฉลี�ยร้อยละ 87 และยังไม่มี
ข้อร้องเรียนจากล้กค้าในประเดี็นเร่�องทีุ�สุำาคัญ

3) ช้้มช้นและสัังค์ม
บริษััทุฯ มุ่งมั�นทุี�จะพััฒนา สุ่งเสุริม และยกระดัีบ
คุณภาพัชื่ีวิตของสุังคมและชืุ่มชื่นทุี�บริษััทุฯ ตั�งอย้่ 
ให้มีคุณภาพัดีีขึ�นพัร้อมๆ กับการเติบโตของบริษััทุฯ  
โดียสุ่งเสุริมให้ผู้้้บริหารและพันักงานของบริษััทุฯ 
มีสุ่วนร่วมในการทุำากิจกรรมทุี�สุร้างประโยชื่น์ต่อสุังคม 
และสุิ�งแวดีล้อมอย่างต่อเน่�อง จึงไดี้จัดีให้มีการทุำา 
กิจกรรมต่างๆ ทีุ�ชื่่วยก่อให้เกิดีประโยชื่น์ต่อชืุ่มชื่น  
โดียมีรายละเอียดีดีังต่อไปนี� 
1. PEACE ปันนำ�าใจให้ม้ลนิธุิชื่่วยคนตาบอดี โดีย

บริษััทุฯ ได้ีมีการเปิดีรับบริจาคปฏิิทิุนตั�งโต�ะเก่า 
และกระดีาษัไม่ใชื่้แล้วจากพันักงานและล้กบ้านใน
โครงการฯ (PEACE FAMILY) รวมทุั�งเคร่�อง
อุปโภคบริโภค มอบให้แก่ม้ลนิธุิชื่่วยคนตาบอดี
แห่งประเทุศัไทุยในพัระบรมราชื่ิน้ปถึัมภ์ เพ่ั�อนำาไป
ใชื่้สุำาหรับทุำาสุ่�อการเรียนการสุอนและเขียนอักษัร
เบรลล์ และใชื่้ในกิจการของม้ลนิธุิฯ 

2. PEACE มอบอาหาร ของใช้ื่จำาเป็น ร่วมชื่่วย
เหล่อม้ลนิธุิบ้านสุงเคราะห์สุัตว์พิัการ โดียบริษััทุฯ  
ไดี้นำาสุิ�งของจำาเป็น ยา อาหารสุุนัขและอาหารแมว  
ร่วมบริจาคให้กับ “ม้ลนิธุิบ้านสุงเคราะห์สุัตว์พิัการ  
(ในความอปุถึมัภข์องหลวงตามหาบวั ญาณสุมัปนัโน)” 
เพ่ั�อนำาไปใช้ื่ในการดี้แลสัุตว์พิัการทุี�ถึ้กทุอดีทุิ�งซึี�ง
อย้่ในความดี้แลของม้ลนิธุิฯ

3. PEACE จัดีกิจกรรมจิตอาสุาอนุรักษั์สุิ�งแวดีล้อม
ทุางทุะเล โดียให้ความร้้ สุร้างความเข้าใจ และสุร้าง
พันักงานให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษั์ทุรัพัยากร
ทุางทุะเลโดียเฉพัาะป้สุายพัันธ์ุตา่งๆ แล้วจึงทุำาการ
ปล่อยป้ลงทุะเล ณ หาดีตะวันรอน จังหวัดีชื่ลบุรี
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4. การวิิเคราะห์และคำาอธิบัายข้องฝ่่ายจัดิ์การ

4.1 ข�อม้ลท่างการีเงินท่ี�สัำาคั์ญ่
ส่รุปรายงานการส่อบบัญชุ่ของบริษััที่ฯ

งวิดิ์ ช่�อผู้สอบับััญชี ผู้สอบับััญชี
อนุญาตเลข้ที� บัริษััทผู้สอบับััญชี

ปีสุิ�นสุุดีวันทุี�
31 ธุันวาคม 2563 นางสุาวศัิราภรณ์ เอ่�ออนันต์กุล 3844 บริษััทุ สุำานักงาน อีวาย จำากัดี

ปีสุิ�นสุุดีวันทุี�
31 ธุันวาคม 2564 นางสุาวศัิราภรณ์ เอ่�ออนันต์กุล 3844 บริษััทุ สุำานักงาน อีวาย จำากัดี

ปีสุิ�นสุุดีวันทุี�
31 ธุันวาคม 2565 นางวิไล สุุนทุรวาณี 7356 บริษััทุ สุำานักงาน อีวาย จำากัดี

สัรี้ปรีายงานการีสัอบบัญ่ช้ีสัำาหุ้รัีบงบการีเงินสัำาหุ้รีับงวดำปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2563
ข้าพัเจ้าเห็นว่างบการเงินของบริษััทุฯ แสุดีงฐานะการเงิน ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 ผู้ลการดีำาเนินงาน และ 
กระแสุเงินสุดี สุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันเดีียวกันของบริษััทุฯ โดียถึ้กต้องตามควรในสุาระสุำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทุางการเงิน

สัรี้ปรีายงานการีสัอบบัญ่ช้ีสัำาหุ้รัีบงบการีเงินสัำาหุ้รีับงวดำปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2564
ข้าพัเจ้าเห็นว่างบการเงินของบริษััทุฯ แสุดีงฐานะการเงิน ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 ผู้ลการดีำาเนินงาน และ 
กระแสุเงินสุดี สุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันเดีียวกันของบริษััทุฯ โดียถึ้กต้องตามควรในสุาระสุำาคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทุางการเงิน

สัรี้ปรีายงานการีสัอบบัญ่ช้ีสัำาหุ้รัีบงบการีเงินสัำาหุ้รีับงวดำปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
ข้าพัเจ้าเห็นว่างบการเงินของบริษััทุฯ แสุดีงฐานะการเงิน ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ผู้ลการดีำาเนินงาน และ 
กระแสุเงินสุดี สุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันเดีียวกันของบริษััทุฯ โดียถึ้กต้องตามควรในสุาระสุำาคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทุางการเงิน
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งบการเงิน
1) งบแสัดำงฐ์านะการีเงิน

งบัแสดิ์งฐานะการเงิน

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

สัินท่รีัพย์

สัินท่รีัพย์หุ้ม้นเวียน

เงินสุดีและรายการเทุียบเทุ่าเงินสุดี 6.89 0.37 106.38 6.05 284.84 11.83

เงินฝากธุนาคารทุี�มีภาระคำ�าประกัน 2.37 0.13 2.37 0.13 2.37 0.10

ต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขาย

1,839.53 97.78 1,542.73 87.78 1,792.75 74.46

เงินมัดีจำาค่าวัสุดีุก่อสุร้าง 2.66 0.14 4.01 0.23 0.87 0.04

เงินมัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีิน 5.70 0.30 67.89 3.86 145.24 6.03

สุินทุรัพัย์ทุางการเงินหมุนเวียนอ่�น - - - - 150.55 6.25

สุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น 2.74 0.14 3.92 0.21 5.72 0.24

รีวมสัินท่รัีพย์หุ้ม้นเวียน 1,859.88 98.86 1,727.30 98.28 2,382.34 98.95

สัินท่รัีพย์ไม่หุ้ม้นเวียน

เงินฝากธุนาคารทุี�มีภาระคำ�าประกัน - - 1.15 0.07 1.15 0.05

อาคารและอุปกรณ์ 8.79 0.47 10.05 0.57 8.23 0.34

สิุนทุรัพัย์ไม่มีตัวตน 2.65 0.14 2.43 0.14 2.61 0.11

สุินทุรัพัย์ภาษัีเงินไดี้รอการตัดีบัญชีื่ 9.83 0.52 16.35 0.93 12.86 0.53

สิุนทุรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่�น 0.23 0.01 0.18 0.01 0.37 0.02

รีวมสัินท่รัีพย์ไม่หุ้ม้นเวียน 21.49 1.14 30.16 1.72 25.22 1.05

รีวมสัินท่รัีพย์ 1,881.38 100.00 1,757.46 100.00 2,407.56 100.00

หุ้นี�สัินและสั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หุ้นี�สัินหุ้ม้นเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น 65.55 3.48 95.04 5.41 128.52 5.34

สุ่วนของเงินก้้ย่มระยะยาว
ทุี�จะถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายในหนึ�งปี

326.07 17.33 - - - -

สุ่วนของหนี�สุินตามสุัญญาเช่ื่า
ทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายในหนึ�งปี

0.81 0.04 2.25 0.13 2.14 0.09

เงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง 12.55 0.67 14.83 0.84 14.71 0.61

เงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้า
จากล้กค้า

28.92 1.54 22.81 1.30 13.90 0.58

ภาษัีเงินไดี้ค้างจ่าย 18.00 0.96 32.11 1.83 32.71 1.36

รีวมหุ้นี�สัินหุ้ม้นเวียน 451.90 24.02 167.04 9.51 191.98 7.98
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งบัแสดิ์งฐานะการเงิน

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

หุ้นี�สัินไม่หุ้ม้นเวียน

เงินก้้ย่มระยะยาว-สุุทุธิุจากสุ่วน
ทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายในหนึ�งปี

17.36 0.92 - - - -

หนี�สุินตามสุัญญาเช่ื่า-สุุทุธิุจากสุ่วน
ทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายในหนึ�งปี

1.34 0.07 2.80 0.16 0.67 0.03

สุำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาว
ของพันักงาน

16.85 0.90 18.34 1.04 15.25 0.63

รีวมหุ้นี�สัินไม่หุ้ม้นเวียน 35.55 1.89 21.14 1.20 15.92 0.66

รีวมหุ้นี�สัิน 487.45 25.91 188.18 10.71 207.90 8.64

สั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดีทุะเบียน 336.00 17.86 420.00 23.90 504.00 20.93

ทุุนทุี�ออกและชื่ำาระแล้ว 336.00 17.86 336.00 19.12 504.00 20.93

สุ่วนเกินม้ลค่าหุ้นสุามัญ - - - - 244.39 10.15

สุ่วนเกินทุุนจากการจ่าย
โดียใชื่้หุ้นเป็นเกณฑ์์

12.91 0.69 12.91 0.73 12.91 0.54

กำาไรสุะสุม

  จัดีสุรรแล้ว - สุำารองตามกฎหมาย 16.21 0.86 33.80 1.92 50.40 2.09

  ยังไม่จัดีสุรร 1,028.81 54.68 1,186.57 67.52 1,387.96 57.65

รีวมสั่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,393.93 74.09 1,569.28 89.29 2,199.66 91.36

2) งบแสัดำงกำาไรีขาดำท่้นเบ็ดำเสัรี็จ

งบัแสดิ์งกำาไรข้าดิ์ทุนเบ็ัดิ์เสร็จ

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รีายไดำ�

รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ 865.01 99.78 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82

รายไดี้อ่�น 1.88 0.22 2.17 0.19 3.15 0.18

รีวมรีายไดำ� 866.88 100.00 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00

ค์่าใช้�จ่าย

ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ (538.77) (62.15) (710.95) (60.92) (1,051.72) (58.96)

ค่าใชื่้จ่ายในการขาย (58.52) (6.75) (89.73) (7.69) (125.39) (7.03)

ค่าใชื่้จ่ายในการบริหาร (91.90) (10.60) (95.02) (8.14) (126.44) (7.09)

รีวมค์่าใช้�จ่าย (689.18) (79.50) (895.70) (76.75) (1,303.55) (73.08)
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งบัแสดิ์งกำาไรข้าดิ์ทุนเบั็ดิ์เสร็จ

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

กำาไรีก่อนตุ�นท่้นท่างการีเงิน
และค์่าใช้�จ่ายภาษัีเงินไดำ�

177.70 20.50 271.29 23.25 480.15 26.92

ต้นทุุนทุางการเงิน (10.69) (1.23) (2.43) (0.21) (0.17) (0.01)

กำาไรีก่อนค์่าใช้�จ่ายภาษัีเงินไดำ� 167.01 19.27 268.86 23.04 479.98 26.91

ค่าใชื่้จ่ายภาษัีเงินไดี้ (33.30) (3.84) (53.77) (4.61) (95.98) (5.38)

กำาไรีสั้ท่ธิุ 133.71 15.42 215.09 18.43 384.00 21.53

กำาไรีขาดำท่้นเบ็ดำเสัรี็จอื�น

ผู้ลกำาไรจากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศัาสุตร์ประกันภัย

3.09 0.36 0.58 0.05 1.99 0.11

กำาไรีเบ็ดำเสัรี็จอื�น 3.09 0.36 0.58 0.05 1.99 0.11

กำาไรีเบ็ดำเสัรี็จรีวม 136.80 15.78 215.67 18.48 385.99 21.64

3) งบแสัดำงกรีะแสัเงินสัดำ

งบัแสดิ์งกระแสเงินสดิ์

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ล้านบัาท ล้านบัาท

กรีะแสัเงินสัดำจากกิจกรีรีมดำำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษัี 167.01 268.86 479.97

รีายการีปรัีบกรีะท่บยอดำกำาไรีก่อนภาษัี
เป็นเงินสัดำรีับ (จ่าย) จากกิจกรีรีม
ดำำาเนินงาน

   ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์
   เพ่ั�อขายลดีลงจากการโอนเป็นต้นทุุน
   ขายอสุังหาริมทุรัพัย์

538.77 710.95 1,051.72

   ค่าเสุ่�อมราคาและค่าตัดีจำาหน่าย 5.03 4.97 4.87

   กำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ (0.39) (0.31) -

   ขาดีทุุนจากการตัดีจำาหน่ายอุปกรณ์ 0.00 0.00 -

   กำาไรทุี�ยังไม่เกิดีขึ�นจาก
   การเปลี�ยนแปลงม้ลค่ายุติธุรรมของ
   หน่วยลงทุุนในกองทุุนเปิดีตราสุารหนี�

- - (0.55)

   สุำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาว
   ของพันักงาน

2.20 2.22 2.17

   ดีอกเบี�ยรับ (0.05) (0.02) (1.05)

   ต้นทุุนทุางการเงิน 10.69 2.43 0.17
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งบัแสดิ์งกระแสเงินสดิ์

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ล้านบัาท ล้านบัาท

กำาไรีจากการีดำำาเนินงานก่อน
การีเปลี�ยนแปลงในสัินท่รัีพย์
และหุ้นี�สัินดำำาเนินงาน

723.26 989.10 1,537.30

   สัินท่รัีพย์ดำำาเนินงาน (เพิ� มข้�น) ลดำลง

   ล้กหนี�อ่�น (0.08) (0.11) 0.03

   ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ (360.91) (406.44) (1,191.52)

   เงินมัดีจำาค่าวัสุดีุก่อสุร้าง 2.01 (1.35) 3.15

   เงินมัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีิน (5.70) (62.19) (186.90)

   สุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น (0.48) (0.21) (0.47)

   สุินทุรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่�น 0.14 0.04 (0.18)

   หุ้นี�สัินดำำาเนินงานเพิ� มข้�น (ลดำลง)

   เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น 4.84 29.46 30.12

   เงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง 2.93 2.28 (0.13)

   เงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้าจากล้กค้า 21.78 (6.12) (8.90)

เงินสัดำจาก (ใช้�ไปใน) 
กิจกรีรีมดำำาเนินงาน

387.79 544.46 182.50

   เงินสุดีรับจากดีอกเบี�ย 0.05 0.02 1.05

   จ่ายภาษัีเงินไดี้ (15.68) (46.35) (90.90)

เงินสัดำจาก (ใช้�ไปใน) 
กิจกรีรีมดำำาเนินงาน

372.16 498.13 92.65

กรีะแสัเงินสัดำจากกิจกรีรีมลงท่้น

ซี่�อหน่วยลงทุุนในกองทุุนเปิดีตราสุารหนี� - - (150.00)

เงินฝากธุนาคารทุี�มีภาระคำ�าประกัน 
(เพิั�มขึ�น) ลดีลง

0.81 (1.15) -

ซี่�ออุปกรณ์ (1.62) (1.08) (2.14)

ซี่�อสุินทุรัพัย์ไม่มีตัวตน (0.02) (0.22) (0.63)

เงินสุดีรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 0.38 0.32 -

เงินสัดำสั้ท่ธิุใช้�ไปในกิจกรีรีมลงท่้น (0.45) (2.13) (152.77)

กรีะแสัเงินสัดำจากกิจกรีรีมจัดำหุ้าเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีื่ธุนาคารเพิั�มขึ�น (ลดีลง) (0.06) - -

เงินสุดีรับจากเงินก้้ย่มระยะยาว
จากสุถึาบันการเงิน

439.21 390.70 -

ชื่ำาระค่นเงินก้้ย่มระยะยาว
จากสุถึาบันการเงิน

(792.56) (735.70) -
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งบัแสดิ์งกระแสเงินสดิ์

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปี

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ล้านบัาท ล้านบัาท

ชื่ำาระค่นเงินต้นของหนี�สุินตามสุัญญาเช่ื่า (1.97) (2.14) (2.25)

จ่ายดีอกเบี�ยและค่าธุรรมเนียมทุางการเงิน (26.60) (9.05) (2.08)

เงินสุดีรับจากการออกหุ้นสุามัญเพิั�มทุุน - - 334.32

จ่ายต้นทุุนในการทุำารายการทุี�เกิดี
จากการออกหุ้น

- - (7.41)

เงินปันผู้ลจ่าย (16.80) (40.32) (84.00)

เงินสัดำสั้ท่ธิุจาก (ใช้�ไปใน) กิจกรีรีม
จัดำหุ้าเงิน

(398.78) (396.51) 238.58

เงินสัดำและรีายการีเที่ยบเท่่า
เงินสัดำลดำลงสั้ท่ธุิ

(27.08) 99.49 178.46

เงินสุดีและรายการเทุียบเทุ่า
เงินสุดีต้นงวดี

33.97 6.89 106.38

เงินสัดำและรีายการีเที่ยบเท่่า
เงินสัดำปลายงวดำ

6.89 106.38 284.84

อัต้ราส่่วนที่างการเงินท่ี่�ส่ำาคัญ

หน�วิย
งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที� 31 ธันวิาคม

2563 2564 2565

อัตุรีาสั่วนสัภาพค์ล่อง

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่อง เทุ่า 4.12 10.34 12.41

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่องหมุนเร็ว เทุ่า 0.02 0.65 1.50

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่องกระแสุเงินสุดี เทุ่า 0.79 1.61 0.52

อัตราสุ่วนหมุนเวียนล้กหนี�การค้า 1 เทุ่า N/A N/A N/A

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย 1 วัน N/A N/A N/A

อัตราหมุนเวียนสุินค้าคงเหล่อ เทุ่า 0.28 0.42 0.63

ระยะเวลาขายสุินค้าเฉลี�ย วัน 1,282.75 856.33 570.86

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี� เทุ่า 8.53 8.85 9.41

ระยะเวลาชื่ำาระหนี� วัน 42.19 40.66 38.26

วงจรเงินสุดี วัน 1,240.56 815.67 532.60

อัตุรีาสั่วนค์วามสัามารีถืในการีท่ำากำาไรี  

อัตรากำาไรขั�นต้น % 37.72 38.96 40.93

อัตรากำาไรจากการดีำาเนินงาน % 20.33 23.10 26.79

อัตรากำาไรอ่�น % 0.22 0.19 0.18
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หน�วิย
งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วัินที� 31 ธันวิาคม

2563 2564 2565

อัตราสุ่วนเงินสุดีต่อการทุำากำาไร % 211.66 185.09 19.42

อัตรากำาไรสุุทุธุิ % 15.42 18.43 21.53

อัตราผู้ลตอบแทุนผู้้้ถึ่อหุ้น % 10.02 14.52 20.38

อัตุรีาสั่วนแสัดำงปรีะสิัท่ธุิภาพในการีดำำาเนินงาน  

อัตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ % 6.77 11.82 18.44

อัตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ถึาวร 2 % 1,107.81 1,840.48 3,335.91

อัตราการหมุนของสุินทุรัพัย์ เทุ่า 0.44 0.64 0.86

อัตุรีาสั่วนวิเค์รีาะหุ้์นโยบายท่างการีเงิน  

อัตราสุ่วนหนี�สุินต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น เทุ่า 0.35 0.12 0.09

อัตราสุ่วนหนี�สุินทุี�มีภาระดีอกเบี�ย
ต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น เทุ่า 0.25 0.00 0.00

อัตราสุ่วนความสุามารถึในการจ่ายดีอกเบี�ย เทุ่า 17.10 113.83 2,820.50 3

อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน เทุ่า 0.43 0.84 2,820.50 4

อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล % 30.15 78.11 32.81

หุ้มายเหุ้ตุ้ : 
1  เน่�องจากบริษััทุฯ ไม่มีล้กหนี�การค้าจากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ จึงไม่สุามารถึคำานวณระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ยไดี้
2  ตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ถึาวรสุ้งเน่�องจาก บริษััทุฯ มีสุินทุรัพัย์ถึาวรในสุ่วนของอาคารและอุปกรณ์ และสุินทุรัพัย์ไม่มีตัวตนตำ�า
3  อัตราสุ่วนความสุามารถึในการจ่ายดีอกเบี�ยสุ้งเน่�องจาก บริษััทุฯ มีต้นทุุนทุางการเงินตำ�า
4  อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงินสุ้งเน่�องจาก  บริษััทุฯ มีภาระผู้้กพัันทุางการเงินตำ�า

4.2 การีวิเค์รีาะหุ้์และค์ำาอธิุบาย
ของฝ่่ายจัดำการี
4.2.1 ภาพรวมการดำำาเนินงานท่ี่�ผ่านมา
บริษััทุฯ ก่อตั�งเม่�อวันทีุ� 18 พัฤษัภาคม 2532 ประกอบ
ธุุรกิจอสุังหาริมทุรัพัย์แนวราบเพ่ั�อขาย โดียเริ�มต้นจาก
การพััฒนาโครงการประเภทุรสีุอรท์ุทุี�จงัหวดัีกาญจนบรุี 
ภายใต้ชื่่�อโครงการ “บ้านป่าริมธุาร” ในเวลาต่อมาไดี้
เล็งเห็นโอกาสุและความต้องการซี่�อบ้านของล้กค้าใน
จังหวัดีระยอง จึงมีการพััฒนาโครงการบ้านจัดีสุรร
ประเภทุบ้านเดีี�ยวทีุ�จังหวัดีระยอง ภายใต้ช่ื่�อโครงการ 
“บ้านลมทุะเล” และตั�งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา บริษััทุฯ  
ไดีเ้ริ�มพััฒนาอสุงัหารมิทุรพััยป์ระเภทุทุี�อย้อ่าศัยัแนวราบ 
เพ่ั� อขายในบริเวณกรุงเทุพัฯ และปริมณฑ์ล ภายใต้
ช่ื่�อ “บ้านพััฒนาการ” “The Exclusive” “CORDIZ” 

“THE GLAMOR” “CHER” และโครงการแบรนดี์ใหม่
ในปีนี�อย่าง “CHERENE” โดียบริษััทุฯ ดีำาเนินธุุรกิจ
ภายใต้แนวคิดี การสุร้างบ้านทุี�ดีีมีคุณภาพัสุำาหรับ
ล้กค้าแต่ละกลุ่ม ในราคาทุี�เหมาะสุม โดียให้ความสุำาคัญ
กับการสุร้างสุรรค์ผู้ลงานคุณภาพัในทุุกขั�นตอน  
มีการวางรากฐานนิติบุคคลหม้่ บ้ าน และบริการ 
หลังการขายเพ่ั�ออำานวยความสุะดีวกให้แก่ล้กบ้าน จาก 
แนวคิดีดีังกล่าว สุ่งผู้ลให้บริษััทุฯ ประสุบความสุำาเร็จ
ในธุุรกิจอสัุงหาริมทุรัพัย์ดี้วยผู้ลประกอบการทุี�ดีีอย่าง
สุมำ�าเสุมอ มีความน่าเช่ื่�อถึ่อ และสุามารถึบริหารบ้านซีึ�ง
เป็นสุินค้าคงเหล่อไดี้เป็นอย่างดีี จึงสุามารถึขายบ้าน
และปิดีโครงการทุี�ผู้่านมาไดี้ครบทุั�งหมดี โดียโครงการ
อสุังหา ริมทุรัพัย์ ในอดีีตจนถึึงปัจจุบันทุี�บริษััทุฯ  
ไดี้พััฒนามีรายละเอียดีดีังนี�
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โครงการ สถานะ ที�ตั�ง ช�วิงเวิลาที�เปิดิ์
ข้ายโครงการ

ปีที�ปิดิ์
โครงการ

บ้านป่าริมธุาร โครงการในอดีีต จังหวัดีกาญจนบุรี ปี 2532 2543

บ้านลมทุะเล 1 โครงการในอดีีต จังหวัดีระยอง ปี 2542 2545

บ้านลมทุะเล 2 โครงการในอดีีต จังหวัดีระยอง ปี 2544 2546

บ้านพััฒนาการ โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2545 2546

The Exclusive พััฒนาการ 32 โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2547 2549

The Exclusive อ่อนนุชื่ 1 โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2549 2551

The Exclusive สุวนหลวง ร.9 โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2551 2553

The Exclusive อ่อนนุชื่ 2 โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2552 2554

The Exclusive นวลจันทุร์-รามอินทุรา โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2553 2555

The Exclusive พััฒนาการ-เอกมัย-
ทุองหล่อ

โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2554 2557

The Exclusive แคราย-งามวงศั์วาน โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2555 2557

The Exclusive สุาทุร-กัลปพัฤกษั์ โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2556 2558

The Exclusive แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ุ โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2557 2561

The Exclusive วงแหวน-รามอินทุรา โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2558 2562

The Exclusive รัชื่ดีา-วงศั์สุว่าง โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2561 2563

CHER วงแหวน-สุาทุร โครงการในอดีีต กรุงเทุพัฯ ปี 2562 2565

CORDIZ at Udomsuk โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2562 ปัจจุบัน

THE GLAMOR โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2563 ปัจจุบัน

CHER วัชื่รพัล โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2562 ปัจจุบัน

CHER งามวงศั์วาน-ประชื่าชื่่�น โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2563 ปัจจุบัน

CHER สุุขสุวัสุดีิ�-พุัทุธุบ้ชื่า โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2563 ปัจจุบัน

CHER บางขุนนนทุ์ โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ปี 2564 ปัจจุบัน

CHERENE กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า โครงการปัจจุบัน กรุงเทุพัฯ ไตรมาสุ 4  
ปี 2565

ปัจจุบัน

บริษััทุฯ มีการรับร้้รายไดี้จากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์
เม่�อมีการโอนกรรมสุิทุธุิในทีุ�ดีินและบ้านให้แก่ล้กค้า และ
จะบนัทุกึรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรพััยเ์ทุา่กบัราคา
ขายหักดี้วยค่าใช้ื่จ่ายของแถึมทุี�บริษััทุฯ จ่ายแทุนให้แก่
ล้กค้า เชื่่น ค่าธุรรมเนียมการโอนกรรมสิุทุธุิ� และค่าสุ่วน
กลาง เป็นต้น โดียในปี 2564 และปี 2565 บริษััทุฯ  
มีรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์เทุ่ากับ 1,164.82 
ล้านบาทุ และ 1,780.55 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ กำาไร
สุุทุธุิปี 2564 และปี 2565 เทุ่ากับ 215.09 ล้านบาทุ 
และ 383.99 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ ซีึ�งบริษััทุฯ ยังคง
สุามารถึรักษัาระดีบัอตัรากำาไรสุทุุธุใินปี 2565 ได้ีในระดัีบ
สุ้งทุี�ร้อยละ 21.53 

4.2.2 การวิเคราะห์ผลการดำำาเนินงาน
1) รีายไดำ�จากการีขายอสัังริีมท่รีัพย์
บริษััทุฯ รับร้้รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์เม่�อมี
การโอนกรรมสิุทุธุิ�ในทุี�ดีินและบ้านให้แก่ล้กค้า และบันทุึก
รายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์เทุ่ากับราคาขายหัก
ดี้วยค่าใช้ื่จ่ายของแถึมทุี�บริษััทุฯ จ่ายแทุนให้แก่ล้กค้า 
เช่ื่น ค่าธุรรมเนียมการโอนกรรมสิุทุธุิ� และค่าสุ่วนกลาง 
เป็นตน้ โดียรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรพััยใ์นงวดีปี
สุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 
และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 865.01 ล้านบาทุ 
1,164.82 ล้านบาทุ และ 1,780.55 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ 
สุามารถึแบ่งรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ตาม
โครงการไดี้ดีังนี�
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งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์

ดีิเอ็กซี์คล้ซีีฟ้ รัชื่ดีา - วงศั์สุว่าง 9.51 1.10 - - - -

คอร์ดีิซี แอทุ อุดีมสุุข 291.76 33.73 186.95 16.05 151.40 8.50

เฌอ วงแหวน - สุาทุร 272.52 31.50 165.65 14.22 48.29 2.71

เฌอ วัชื่รพัล 127.21 14.71 111.16 9.54 93.96 5.28

เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น 78.76 9.11 432.48 37.13 483.42 27.15

ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม 81.34 9.40 113.55 9.75 287.04 16.12

เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า - - 145.68 12.51 279.09 15.68

เฌอ บางขุนนนทุ์ - - 9.35 0.80 437.35 24.56

บ้านป่าริมธุาร 3.91 0.45 - - - -

รีวม 865.01 100.00 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00

รายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�น 299.81 ล้านบาทุ หร่อ 
คิดีเป็นร้อยละ 34.66 จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  31 
ธุนัวาคม 2563 โดียมสีุาเหตหุลกัมาจากการเริ�มเปดิีขาย 
บ้านโครงการใหม่ ค่อ โครงการ เฌอ งามวงศั์วาน -  
ประชื่าชื่่�น ซีึ�งเริ�มเปิดีขายในเดี่อนสุิงหาคม 2563 
และเริ�มมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�ในเดี่อนกันยายน 2563 
โครงการ เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า ซึี�งเริ�มเปิดีขาย
ในเด่ีอนพัฤศัจิกายน 2563 และเริ�มมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�
ในเดี่อนมีนาคม 2564 และโครงการ เฌอ บางขุนนนทุ์ 
ซีึ�งเริ�มเปิดีขายในเดีอ่นสุงิหาคม 2564 และเริ�มมกีารโอน
กรรมสุิทุธุิ�ในเดี่อนธุันวาคม 2564 

รายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 
31 ธุนัวาคม 2565 เพิั�มขึ�น 615.73 ล้านบาทุ หรอ่คดิีเป็น
ร้อยละ 52.86 จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 
โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก โครงการ เฌอ บางขุนนนท์ุ  
ซีึ�งเริ�มเปิดีขายในเดี่อนสิุงหาคม 2564 และเริ�มมีการ
โอนกรรมสุิทุธุิ�ในเดี่อนธุันวาคม 2564 รวมถึึงการ
มียอดีโอนกรรมสุิทุธุิ�จากโครงการอ่�นๆ เพิั� มมากขึ�น  
ไดีแ้ก ่โครงการ เฌอ งามวงศ์ัวาน - ประชื่าชื่่�น โครงการ  
ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิีษัฐ์มน้ธุรรม และโครงการ 
เฌอ สุุขสุวัสุดิี� – พุัทุธุบ้ชื่า สุ่วนรายไดี้จากโครงการ 
เฌอ วงแหวน-สุาทุร ลดีลงเน่�องจากปิดีโครงการไป
ในไตรมาสุ 2 ปี 2565

2) ตุ�นท่้นขายอสัังหุ้าริีมท่รีัพย์
ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ ประกอบดี้วย (1) ต้นทุุนค่า 
ทุี�ดีิน ซีึ�งบริษััทุฯ มีการซี่�อทุี�ดีินเพ่ั�อพััฒนาเป็นโครงการ
บ้านจัดีสุรร (2) ต้นทุุนค่าพััฒนาสุาธุารณ้ปโภค ได้ีแก่ 
ต้นทุุนวัสุดีุก่อสุร้างและต้นทุุนผู้้้รับเหมา ซีึ�งจัดีซ่ี�อและ
จัดีจ้างมาเพ่ั�อพััฒนาสุาธุารณ้ปโภคและพ่ั�นทุี�สุ่วนกลาง
ของโครงการ เช่ื่น ถึนน ทุ่อประปา รั�วกั�นโครงการ 
ซีุ้มประต้ ป้อมยาม อาคารนิติบุคคล พ่ั� นทุี�สุวนและ 
สุิ�งอำานวยความสุะดีวกสุ่วนกลาง เป็นตน้ และ (3) ตน้ทุนุ
ค่าก่อสุร้างบ้าน ไดี้แก่ ต้นทุุนวัสุดีุก่อสุร้างและต้นทุุน 
ผู้้้ รับ เหมา ซีึ�งบริษััทุฯ จัดีซี่�อและจัดีจ้างมาเพ่ั� อ 
ก่อสุร้างบ้าน และ (4) ต้นทุุนทุางการเงิน ค่อ ต้นทุุนการ
ก้้ย่มทุี�สุามารถึบันทุึกรวมเป็นต้นทุุนโครงการไดี้ 

ทุั�งนี� ในช่ื่วงระหว่างการพััฒนาโครงการ บริษัทัุฯ จะบันทึุก 
ต้นทุุนทุี�เกิดีขึ�นจริง ทุั�งต้นทุุนทุี�ดีิน ต้นทุุนพััฒนา
สุาธุารณ้ปโภค ต้นทุุนบ้าน และต้นทุุนทุางการเงิน  
เป็นรายการต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
เพ่ั� อขาย ซีึ�งแสุดีงในงบแสุดีงฐานะการเงิน โดียเม่�อ
มีการโอนกรรมสิุทุธุิ�บ้านให้แก่ล้กค้าแล้วเสุร็จ บริษััทุฯ 
จะรับร้้ต้นทุุนดีังกล่าวเป็นต้นทุุนขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
พัร้อมกับบันทุึกรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ใน
งบกำาไรขาดีทุุนเบ็ดีเสุร็จ 
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ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 538.77 ล้านบาทุ 710.95 ล้านบาทุ และ 1,051.72 ล้านบาทุ  ตามลำาดัีบ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ต้นทุุนค่าทุี�ดีิน 272.43 50.57 343.10 48.26 506.49 48.16

ต้นทุุนค่าพััฒนาสุาธุารณ้ปโภค 41.71 7.74 56.55 7.95 93.32 8.87

ต้นทุุนค่าก่อสุร้างบ้าน 224.63 41.69 298.82 42.03 434.79 41.34

ต้นทุุนทุางการเงิน 1 - - 12.48 1.76 17.12 1.63

รีวม 538.77 100.00 710.95 100.00 1,051.72 100.00

ต้นทุุนขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�น 172.18 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็น 
ร้อยละ 31.96 จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธัุนวาคม 
2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�นของต้นทุุน
ค่าทุี�ดีิน ต้นทุุนค่าพััฒนาสุาธุารณ้ปโภค และต้นทุุนค่า
ก่อสุร้างบ้าน ซีึ�งสุอดีคล้องกับการเพิั�มขึ�นของรายไดี้
จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 และการเพิั� มขึ�นของต้นทุุนทุางการ
เงิน จากการปรับปรุงวิธุีการบัญชีื่ทุี�เกี�ยวกับการบันทึุก
ต้นทุุนการก้้ย่มเป็นต้นทุุนการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
เพ่ั� อ ให้สุอดีคล้องกับการดีำา เ นินธุุร กิจในอนาคต 
มากยิ�งขึ�น ทุั�งนี� เม่�อพิัจารณาอัตราสุ่วนต้นทุุนขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์ต่อรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ 
พับว่า อัตราสุ่วนดีังกล่าวในงวดีสุิ�นปี 2563 และงวดี
สุิ�นปี 2564 เทุ่ากับร้อย 62.28 และร้อยละ 61.04 ตาม
ลำาดีับ ซีึ�งการลดีลงเป็นผู้ลจากการเปิดีขายโครงการ
ใหม่ ไดี้แก่ โครงการ เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น 
ซีึ�งเป็นโครงการทุี�ตั�งอย้่ในทุำาเลทุี�ตรงกับความต้องการ
ซี่�อทีุ�อย้่อาศััยในตลาดี ทุำาให้บริษััทุฯ สุามารถึตั�งราคา
ขายของโครงการให้สุอดีคลอ้งกบัความตอ้งการซี่�อและ
กำาลังซี่�อของกลุ่มเป้าหมายไดี้เป็นอย่างดีี

ต้นทุุนขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2565 เพิั�มขึ�น 340.77 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็น
ร้อยละ 47.93 จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 
โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�นของต้นทุุนค่าทุี�ดีิน 
ต้นทุุนค่าพััฒนาสุาธุารณ้ปโภค ต้นทุุนค่าก่อสุร้างบ้าน 

หุ้มายเหุ้ตุ้: 
1 ตั�งแต่ปี 2564 บริษััทุฯ บันทุึกต้นทุุนทุางการเงินเป็นสุ่วนหนึ�งของต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ ซีึ�งเป็นผู้ลจากการปรับปรุงวิธีุการบัญชื่ี 

ทีุ�เกี�ยวกับการบันทุึกต้นทุุนการก้้ย่มเป็นต้นทุุนการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์ เพ่ั�อให้สุอดีคล้องกับการดีำาเนินธุุรกิจในอนาคตของบริษััทุฯ 
มากยิ�งขึ�น

และต้นทุุนทุางการเงิน ซีึ�งสุอดีคล้องกับการเพิั� มขึ�น
ของรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดี
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 ทุั�งนี� เม่�อพิัจารณาอัตราสุ่วน
ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ต่อรายไดี้จากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์ พับว่า อัตราสุ่วนดีังกล่าวในงวดีสุิ�น
ปี 2564 และงวดีสุิ�นปี 2565 เทุ่ากับร้อยละ 61.04 และ
ร้อยละ 59.07 ซีึ�งการลดีลงเป็นผู้ลจากรายไดี้จากการ
ขายอสัุงหาริมทุรัพัย์เฉลี�ยของโครงการ ดีิ แกลมเมอร์  
เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม เพิั�มขึ�น

3) กำาไรีขั�นตุ�น
กำาไรขั�นต้นในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทีุ� 
31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
326.24 ล้านบาทุ 453.87 ล้านบาทุ และ 728.83 ล้าน
บาทุ ตามลำาดีับ หร่อคิดีเป็นอัตรากำาไรขั�นต้นร้อยละ 
37.72 ร้อยละ38.96 และร้อยละ 40.93 ตามลำาดัีบ

กำาไรขั�นต้นในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 เพิั�ม
ขึ�น 127.63 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 39.12 จากงวดี
ปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 ซีึ�งสุอดีคล้องกับการ
เพิั�มขึ�นของรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ โดียมี
อัตรากำาไรขั�นต้นเพิั�มขึ�นเม่�อเทุียบกับปีก่อนหน้า ซีึ�งเกิดี
จากโครงการ เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น ซีึ�งเป็น
โครงการตั�งอย้่ในทุำาเลทุี�ตรงกับความต้องการซี่�อทุี�อย้่
อาศััยในตลาดี ทุำาให้บริษััทุฯ สุามารถึตั�งราคาขายของ
โครงการให้สุอดีคล้องกับความต้องการซี่�อและกำาลัง
ซี่�อของกลุ่มเป้าหมายได้ีเป็นอย่างดีี
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กำาไรขั�นต้นในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เพิั�ม
ขึ�น 274.96 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 60.58 จาก
งวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 ซึี�งสุอดีคล้อง
กับการเพิั�มขึ�นของรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์  

4) รีายไดำ�อื�น
รายไดี้อ่�นในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
1.88 ล้านบาทุ 2.17 ล้านบาทุ และ 3.15 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รายไดี้จากการยกเลิกสุัญญา 0.75 40.16 1.32 60.71 1.04 33.02

กำาไรทุี�ยังไม่เกิดีขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง
ม้ลค่ายุติธุรรมของหน่วยลงทุุน - - - - 0.55 17.46

ดีอกเบี�ยรับ 0.05 2.66 0.02 0.94 1.05 33.33

กำาไรจากการจำาหน่ายทุรัพัย์สุิน 0.39 20.59 0.32 14.70 - -

หนี�สุ้ญไดี้รับค่น 0.21 11.36 - - 0.17 5.40

อ่�นๆ 1 0.47 25.24 0.51 23.65 0.34 10.79

รีวม 1.88 100.00 2.17 100.00 3.15 100.00

โดียมีอัตรากำาไรขั�นต้นเพิั� มขึ�นเม่�อเทุียบกับปีก่อน
หน้า โดียมีสุาเหตุหลักมาจากรายได้ีจากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์เฉลี�ยของโครงการ ดีิ แกลมเมอร์ 
เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม เพิั�มขึ�น

หุ้มายเหุ้ตุ้ : 
1 อ่�นๆ ประกอบดี้วย เงินอุดีหนุนการจ้างงานชื่่วงโควิดี-19 เงินรับค่าเสุ่�อย้นิฟ้อร์มพันักงาน เงินรับค่นค่าประกันมิเตอร์ไฟ้ฟ้า้ เงินค่าปรับ

ประกันผู้ลงาน ค่าธุรรมเนียมย้ายแปลง เป็นต้น

รายได้ีอ่�นของบริษััทุฯ ประกอบดี้วย รายไดี้จากการ
ยกเลิกสัุญญา ดีอกเบี�ยรับจากเงินฝากสุถึาบันการ
เงิน กำาไรจากการจำาหน่ายทุรัพัย์สุิน หนี�สุ้ญไดี้รับค่น  
และอ่�นๆ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

รายไดี้จากการยกเลิกสุัญญา เป็นรายไดี้ทุี�บริษััทุฯ  
ยึดีเงินค่าจอง ค่าทุำาสุัญญา และเงินดีาวน์ ในกรณี
ทุี�ล้กค้าได้ีชื่ำาระเงินดัีงกล่าวมาแล้ว แต่ล้กค้าตัดีสิุนใจ
ยกเลิกการจองหร่อซ่ี�อบ้านดี้วยสุาเหตุอ่�นๆ ทีุ�ไม่ใชื่่การ 
ไม่ผู้่านอนุมัติการก้้ย่มจากสุถึาบันการเงิน สุำาหรับกรณี
ทีุ�ล้กค้าไม่ผู้่านการอนุมัติเบ่�องต้นในการขอสิุนเชื่่�อเพ่ั�อทุี�
อย้่อาศััยจากสุถึาบันการเงิน บริษััทุฯ จะทุำาการค่นเงิน
ค่าจอง ค่าทุำาสุัญญา รวมถึึงเงินดีาวน์ ในสุ่วนทุี�ชื่ำาระ
แล้วค่นให้แก่ล้กค้าทัุ�งหมดี

กำาไรทุี�ยังไม่เกิดีขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงม้ลค่ายุติธุรรม
ของหน่วยลงทุุน เกิดีจากบริษััทุฯ มีหน่วยลงทุุนใน
กองทุุนเปิดีตราสุารหนี�วัดีม้ลค่าด้ีวยม้ลค่ายุติธุรรม 

ม้ลค่ายุติธุรรมของหน่วยลงทุุนดีังกล่าวคำานวณโดีย
ใชื่้ราคาม้ลค่าสุินทุรัพัย์สุุทุธุิของหน่วยลงทุุนทุี�ประกาศั
โดียบริษััทุหลักทุรัพัย์จัดีการกองทุุน

ดีอกเบี�ยรับ เป็นดีอกเบี�ยจากเงินฝากธุนาคาร

กำาไรจากการจำาหน่ายทุรัพัย์สุิน เกิดีจากบริษััทุฯ  
มีการจำาหน่ายทุรัพัย์สุินของบริษััทุฯ ให้แก่บุคคลอ่�น

หนี�สุ้ญไดี้รับค่น เกิดีจากบริษััทุฯ มีการฟ้อ้งร้องผู้้้รับ
เหมารายย่อยรายหนึ�ง ซึี�งบริษััทุฯ ไดี้ทุำาการรับร้้หนี�
สุ้ญไปแล้วเต็มจำานวน ต่อมาในปี 2561 ทุั�งสุองฝ่าย
ไดี้ทุำาสุัญญาประนีประนอมยอมความและผู้้้รับเหมา 
รายย่อยดัีงกล่าวได้ีตกลงชื่ำาระเงินค่นแก่บริษััทุฯ และ
ผู้้้รับเหมารายย่อยไดี้ทุยอยผู้่อนชื่ำาระค่นเงินดีังกล่าวให้
แก่บริษััทุฯ ดีังนั�น บริษััทุฯ จึงรับร้้หนี�สุ้ญไดี้รับค่นเป็น
รายไดี้อ่�นของบริษััทุฯ
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5) ค่์าใช้�จ่ายในการีขาย
ค่าใชื่้จ่ายในการขายในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
เทุ่ากับ 58.52 ล้านบาทุ 89.73 ล้านบาทุ และ 125.39 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ โดียค่าใชื่้จ่ายในการขายประกอบดี้วย 
ค่าใชื่้จ่ายพันักงานขาย ค่าโฆษัณา รางวัลในการขาย รวมถึึงค่าธุรรมเนียมทุี�เกี�ยวข้องกับการโอนกรรมสุิทุธุิ� และ 
ค่าภาษัีธุุรกิจเฉพัาะ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

งบัการเงินสำาหรับังวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ค่าภาษัีธุุรกิจเฉพัาะ 31.43 53.72 42.47 47.33 63.85 50.92

ค่าโฆษัณา 17.17 29.34 33.80 37.67 38.25 30.50

เงินเดี่อน - พันักงานขาย 3.79 6.48 4.70 5.23 5.20 4.15

ค่าธุรรมเนียมโอนกรรมสุิทุธุิ� 3.12 5.34 4.33 4.83 6.82 5.44

ค่านายหน้า และรางวัลการขาย 2.99 5.11 4.42 4.93 11.26 8.98

ค่าธุรรมเนียมอ่�น 1 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

รีวม 58.52 100.00 89.73 100.00 125.39 100.00

หุ้มายเหุ้ตุ้ : 
1 ค่าธุรรมเนียมอ่�น ประกอบดี้วย ค่าเบิกโฉนดี

ค่าใชื่้จ่ายในการขายในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธัุนวาคม 
2564 เพิั�มขึ�น 31.21 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 53.33 
โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�นของค่าภาษัีธุุรกิจ
เฉพัาะ ค่าธุรรมเนียมการโอนกรรมสุิทุธุิ� และค่านายหน้า
พันักงานขาย อันเป็นผู้ลมาจากการเพิั�มขึ�นของรายไดี้
จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ และการเพิั�มขึ�นของค่า
โฆษัณา เน่�องจากมีโครงการทุี�อย้่ระหว่างรอการขาย
เพิั�มมากขึ�น และมีการประชื่าสุัมพัันธุ์ผู้่านช่ื่องทุางต่างๆ 
ทุั�งออนไลน์และออฟ้ไลน์ เพ่ั�อให้แบรนด์ีของบริษัทัุฯ เป็น
ทุี�ร้้จักมากยิ�งขึ�น 

ค่าใชื่้จ่ายในการขายในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2565 เพิั� มขึ�น 35.66 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 
39.74จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 โดีย
มีสุาเหตุหลักมาจาก โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�ม

ขึ�นของค่าภาษัีธุุรกิจเฉพัาะ ค่านายหน้าการขาย และ 
ค่าธุรรมเนียมการโอนกรรมสุิทุธุิ� อันเป็นผู้ลมาจากการ
เพิั�มขึ�นของรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ และการ
เพิั�มขึ�นของคา่โฆษัณา เน่�องจากมโีครงการทุี�อย้ร่ะหวา่ง
การขายเพิั�มมากขึ�น อย่างไรก็ดีี อัตราสุ่วนค่าใชื่้จ่ายใน
การขายรวมต่อรายได้ีจากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ลดี
ลงจากร้อยละ 7.69 สุำาหรับปี 2564 เป็นร้อยละ 7.03 
สุำาหรับปี 2565

6) ค่์าใช้�จ่ายในการีบรีิหุ้ารี
ค่าใช้ื่จ่ายในการบริหารในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 91.89 ล้านบาทุ 95.02 ล้านบาทุ และ 
126.44 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

งบัการเงินงวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ค่าใชื่้จ่ายพันักงาน 69.05 75.14 68.84 72.45 88.79 70.22

ค่าใชื่้จ่ายเกี�ยวกับโครงการ 8.53 9.28 5.19 5.46 13.03 10.31

ค่าเสุ่�อมราคาและค่าตัดีจำาหน่าย 3.04 3.31 2.76 2.90 2.61 2.07
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งบัการเงินงวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ค่าอุปกรณ์และบริการสุำานักงาน 3.15 3.43 2.34 2.46 4.83 3.82

ค่าใชื่้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องกับการเชื่่า 1.99 2.16 2.40 2.53 2.58 2.04

ค่าสุาธุารณ้ปโภค 1.84 2.00 1.97 2.08 2.62 2.07

ค่าบริการวิชื่าชื่ีพั 1.77 1.93 8.52 8.96 6.45 5.10

ค่าใชื่้จ่ายการเดีินทุาง 1.27 1.38 0.72 0.76 1.56 1.23

อ่�นๆ 1 1.26 1.37 2.28 2.40 3.97 3.14

รีวม 91.90 100.00 95.02 100.00 126.44 100.00

ค่าใชื่้จ่ายในการบริหารหลัก ค่อ ค่าใชื่้จ่ายพันักงาน และ
คา่ใชื่จ้า่ยในการบรหิารอ่�นๆ ประกอบดีว้ย คา่อปุกรณแ์ละ
บริการสุำานักงาน ค่าเสุ่�อมราคา ค่าบริการวิชื่าชื่ีพั และ 
คา่ใชื่จ่้ายเกี�ยวกบัโครงการ ซึี�งประกอบดีว้ย คา่บำารงุรกัษัา 
สุาธุารณป้โภค ค่าบรกิารรกัษัาความปลอดีภยั และรักษัา 
ความสุะอาดี เป็นต้น

ค่าใชื่้จ่ายในการบริหารในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2564 เพิั�มขึ�น 3.13 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 3.41  
จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุ
หลกัมาจากการเพิั�มขึ�นของค่าบริการวิชื่าชีื่พัเพ่ั�อเตรียม
ตัวเข้าจดีทุะเบียนในตลาดีหลักทุรัพัย์

ค่าใชื่้จ่ายในการบริหารในงวดีปีสิุ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2565 เพิั� มขึ�น 31.42 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 
33.07 จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 โดีย
มีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�นของค่าใช้ื่จ่ายพันักงาน
ซีึ�งเป็นผู้ลมาจากการเพิั� มจำานวนบุคลากร ค่าใช้ื่จ่าย
เกี�ยวกับโครงการจากจำานวนโครงการทุี�เปิดีขายเพิั�มขึ�น  
อย่างไรก็ดีี อัตราสุ่วนค่าใชื่้จ่ายในการบริหารรวมต่อ
รายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ลดีลงจากร้อยละ 
8.14 สุำาหรับปี 2564 เป็นร้อยละ 7.09 สุำาหรับปี 2565

7) ตุ�นท่้นท่างการีเงิน
ต้นทุุนทุางการเงินในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 10.69 ล้านบาทุ 2.43 ล้านบาทุ และ 0.17 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ

หุ้มายเหุ้ตุ้ : 
1 อ่�นๆ ประกอบด้ีวย ค่าธุรรมเนียมธุนาคาร ค่าธุรรมเนียมเกี�ยวกับ IPO ค่าเบี�ยประกันรถึยนต์/อาคาร ค่าเบี�ยประชุื่มกรรมการ ค่าใชื่้จ่าย 

การจัดีประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น/กรรมการ ค่าใชื่้จ่ายกิจกรรมเพ่ั�อสุังคม ค่าบริจาค ค่าใชื่้จ่ายเบ็ดีเตล็ดี เป็นต้น

ต้นทุุนทุางการเงินในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2564 ลดีลง 8.26 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 77.27 
จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุ
หลักมาจาก การลดีลงของหนี�สุินเน่�องจากมีการชื่ำาระ
ค่นเงินก้้ย่มจากสุถึาบันการเงินตามการปลอดีจำานอง
บ้านเพ่ั� อโอนกรรมสิุทุธุิ�ให้แก่ล้กค้า และผู้ลจากการ
ปรับปรุงวิธีุการบัญชื่ีทุี�เกี�ยวกับการบันทุึกต้นทุุนการ
ก้้ย่มเป็นต้นทุุนการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์ เพ่ั� อให้
สุอดีคล้องกับการดีำาเนินธุุรกิจในอนาคตของบริษััทุฯ

ต้นทุุนทุางการเงินในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 ลดีลง 2.26 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 93.00 
จากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุ
หลกัมาจากการลดีลงของหนี�สุนิเน่�องจากมกีารชื่ำาระคน่
เงินก้้ย่มหมดีไปตั�งแต่เดี่อนธุันวาคม 2564

8) ค่์าใช้�จ่ายภาษัีเงินไดำ�
ค่าใชื่้จ่ายภาษัีเงินไดี้ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 33.30 ล้านบาทุ 53.77 ล้านบาทุ และ 
95.98 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 19.94 
ร้อยละ 20.00  และร้อยละ 20.00 ของกำาไรก่อน 
ค่าใชื่้จ่ายภาษัีเงินไดี้ ตามลำาดีับ
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9) กำาไรีสั้ท่ธุิ
กำาไรสุุทุธุิในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
133.71 ลา้นบาทุ 215.09 ลา้นบาทุ และ 384.00 ลา้นบาทุ 
ตามลำาดีับ หร่อคิดีเป็นอัตรากำาไรสุุทุธุิ ร้อยละ 15.42 
ร้อยละ 18.43 และร้อยละ 21.53 ตามลำาดัีบ

กำาไรสุุทุธุิในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 เพิั�ม
ขึ�น 81.38 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 60.86 จากงวดี
ปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลักมา
จากการเพิั�มขึ�นของรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์
จากการเปิดีตัวโครงการใหม่ ได้ีแก่ โครงการ เฌอ 
งามวงศ์ัวาน - ประชื่าชื่่�น (เริ�มโอนกรรมสิุทุธุิ�ตั�งแต่
เดี่อนกันยายน 2563) โครงการ เฌอ สุุขสุวัสุดิี� - พุัทุธุ
บ้ชื่า (เริ�มโอนกรรมสิุทุธุิ�ตั�งแต่เดี่อนมีนาคม 2564) และ
โครงการ เฌอ บางขุนนนท์ุ (เริ�มโอนกรรมสิุทุธุิ�ตั�งแต่
เดี่อนธุันวาคม 2564) และการเพิั�มขึ�นของอัตรากำาไร
สุุทุธุิ เน่�องจากโครงการ เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าช่ื่�น 
ซีึ�งเป็นโครงการทุี�ตั�งอย้ใ่นทุำาเลทุี�ตรงกับความต้องการ
ซี่�อทีุ�อย้่อาศััยในตลาดี ทุำาให้บริษััทุฯ สุามารถึตั�งราคา
ขายของโครงการให้สุอดีคลอ้งกบัความตอ้งการซี่�อและ
กำาลังซี่�อของกลุ่มเป้าหมายไดี้เป็นอย่างดีี 

กำาไรสุุทุธุิในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เพิั�ม
ขึ�น 168.91 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 78.53 จากงวดี
ปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมา
จากการเพิั�มขึ�นของรายได้ีจากการขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ 
และการบริหารค่าใชื่้จ่ายทีุ�มีประสุิทุธุิภาพั ตามทีุ�ไดี้กล่าว
ไว้ข้างต้น

4.2.3 การวิเคราะห์ฐ์านะการเงิน
สิุนทุรัพัย์รวม ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
1,881.38 ล้านบาทุ 1,757.46 ล้านบาทุ และ 2,407.56 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียสุินทุรัพัย์หลัก ไดี้แก่ ต้นทุุน
โครงการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขาย 

โดียสิุนทุรัพัย์รวม ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เพิั�มขึ�น 
650.10 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 36.99 จากงวดีปี
สุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธัุนวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักดีังนี�
- เงินสุดีและรายการเทุียบเทุ่าเงินสุดีเพิั�มขึ�น 178.47 

ล้านบาทุ เพิั�มขึ�นจากกิจกรรมดีำาเนินงาน 92.65 
ลา้นบาทุ ลดีลงจากกิจกรรมลงทุุน 152.77 ลา้นบาทุ  
และเพิั�มขึ�นจากกิจกรรมจัดีหาเงิน 238.59 ลา้นบาทุ 

- ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์เพ่ั� อขาย
เพิั�มขึ�น 250.02 ล้านบาทุ โดียหลักเกิดีจากการรับ
โอนกรรมสุิทุธุิ�ในทุี�ดีินสุำาหรับการพััฒนาโครงการ 
เฌอเรีย วิซิีนิตี� ราชื่พัฤกษั์ - เจษัฎาบดีินทุร์ และ  
โครงการ เฌอ ราชื่พัฤกษั ์– พัระราม 5 นอกจากนี�ยงัมี 
โครงการ เฌอรีน กรุงเทุพักรีฑ์า - ร่มเกล้า ทุี�เริ�ม 
เปิดีขายในเดีอ่นพัฤศัจิกายน 2565 สุ่วนโครงการ 
อ่�นๆ ลดีลงเน่�องจากทุยอยโอนกรรมสุิทุธุิ�

- เงินมัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีินเพิั� มขึ�น 77.34 ล้านบาทุ 
จากการทุำาสุัญญาจะซี่�อจะขายทุี�ดีินเพ่ั� อพััฒนา
โครงการใหม่

- สุินทุรัพัย์ทุางการเงินหมุนเวียนอ่�นเพิั�มขึ�น 150.55 
ล้านบาทุ

1) สิันท่รีัพย์หุ้ม้นเวียน
เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินส่ดำ
เงนิสุดีและรายการเทีุยบเทุ่าเงินสุดี ณ วนัทุี� 31 ธุนัวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 6.89 ล้านบาทุ 106.38 ล้านบาทุ และ 
284.84 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ 

เงินฝ่ากธุนาคารท่ี่�ม่ภาระคำ�าประกัน
เงินฝากธุนาคารทุี�มีภาระคำ�าประกัน ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 เทุ่ากับ 2.37 ล้านบาทุ 3.52 ล้านบาทุ 3.52 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียเงินฝากธุนาคารทุี�มีภาระคำ�า
ประกันดีังกล่าวเกิดีจากการออกหนังสุ่อคำ�าประกัน
ระบบสุาธุารณ้ปโภคสุำาหรับโครงการอสุังหาริมทุรัพัย์ 
ซีึ�งบริษััทุฯ จะต้องคงหนังสุ่อคำ�าประกันก่อนมีการสุ่ง
มอบระบบสุาธุารณ้ปโภคให้แก่นิติบุคคลหม้่บ้านจัดีสุรร   

ต้้นทุี่นโครงการพัฒนาอส่ังหาริมที่รัพย์เพ่�อ
ขาย 
ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์เพ่ั� อขาย ณ 
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 
และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 1,839.53 ล้าน
บาทุ 1,542.73 ล้านบาทุ และ 1,792.75 ล้านบาทุ ตาม
ลำาดัีบ โดียต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อ
ขายเป็นต้นทุุนและค่าใช้ื่จ่ายทุี�เกี�ยวข้องกับการพััฒนา
โครงการโดียตรง ซีึ�งรวมถึึงต้นทุุนทุี�ดีิน ต้นทุุนพััฒนา
สุาธุารณ้ปโภค ต้นทุุนก่อสุร้างบ้าน และต้นทุุนทุางการ
เงิน ทุี�บริษััทุฯ จะบันทุึกเข้าเป็นต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัุงหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขายในช่ื่วงระหว่างทุี�โครงการมีการ
ซี่�อทุี�ดีินรอพััฒนา และอย้่ระหว่างการพััฒนาโครงการ 
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และจะโอนรายการดีังกล่าวเป็นต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์เม่�อมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�แก่ล้กค้า ต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขายสุามารถึจำาแนกไดี้ตามโครงการ โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

งบัการเงิน ณ วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

คอร์ดีิซี แอทุ อุดีมสุุข 228.15 12.40 123.84 8.03 34.83 1.94

ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม 246.77 13.42 184.26 11.94 18.38 1.02

เฌอ วงแหวน - สุาทุร 117.09 6.36 26.58 1.72 - -

เฌอ วัชื่รพัล 102.03 5.55 61.82 4.01 26.16 1.46

เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น 353.24 19.20 257.41 16.69 16.76 0.93

เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า 312.38 16.98 307.64 19.94 214.55 11.97

เฌอ บางขุนนนทุ์ 266.65 14.50 342.92 22.23 253.05 14.12

เฌอรีน กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า 213.21 11.59 237.58 15.40 293.66 16.38

เฌอเรีย วิซีินิตี� ราชื่พัฤกษั์ - เจษัฎาบดีินทุร์ - - 0.68 0.04 619.57 34.56

เฌอ ราชื่พัฤกษั์ - พัระราม 5 - - - - 152.18 8.49

เฌอ เวสุต์วิลล์ ราชื่พัฤกษั์ - - - - 163.61 9.13

รีวม 1,839.53 100.00 1,542.73 100.00 1,792.75 100.00

ตน้ทุนุโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรพััย์เพ่ั�อขาย ณ วนัทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 ลดีลง 296.80 ล้านบาทุ หร่อ 
คดิีเป็นรอ้ยละ 16.13 จาก ณ วนัทุี� 31 ธุนัวาคม 2563 โดียมี
สุาเหตุหลักมาจากมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�จากการขายบ้าน 
ให้ล้กค้าเพิั� มมากขึ�น ซึี�งสุ่วนใหญ่มาจากโครงการ  
เฌอ งามวงศ์ัวาน - ประชื่าช่ื่�น โครงการ คอร์ดีิซี  
แอทุ อดุีมสุขุ โครงการ เฌอ วงแหวน - สุาทุร โครงการ 
เฌอ สุุขสุวัสุดิี� - พุัทุธุบ้ชื่า โครงการ เฌอ วัชื่รพัล  
และ ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม

ตน้ทุนุโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรพััย์เพ่ั�อขาย ณ วนัทุี�  
31 ธุันวาคม 2565 เพิั�มขึ�น 250.02 ล้านบาทุ หร่อ 
คิดีเป็นร้อยละ 16.21 จาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 
โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการรับโอนกรรมสุิทุธุิ�ในทุี�ดีิน
สุำาหรบัการพััฒนาโครงการ เฌอเรยี วซิีนิติี� ราชื่พัฤกษั ์- 
เจษัฎาบดีนิทุร ์และ โครงการ เฌอ ราชื่พัฤกษั ์- พัระราม 5  
นอกจากนี�ยังมี โครงการ เฌอรีน กรุงเทุพักรีฑ์า -  
ร่มเกล้า ทีุ�เริ�มเปิดีขายในเดี่อนพัฤศัจิกายน 2565  
สุ่วนโครงการอ่�นๆ ลดีลงเน่�องจากทุยอยโอนกรรมสิุทุธุิ�

เงินมัดำจำาค่าวัส่ดำุก่อส่ร้าง
เงินมัดีจำาค่าซี่�อวัสุดีุก่อสุร้าง ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565  เทุ่ากับ 2.66 ล้านบาทุ 4.01 ล้านบาทุ และ 0.87 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ 

เงินมัดำจำาค่าซั่�อท่ี่�ดำิน
เงินมัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีิน ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
5.70  ล้านบาทุ 67.89 ล้านบาทุ และ 145.24 ล้านบาทุ 
ตามลำาดีับ 

ทุั�งนี� บรษิัทัุฯ มเีงนิมดัีจำาคา่ซี่�อทุี�ดีนิ ณ วนัทุี� 31 ธุนัวาคม 
2565 เพิั� มขึ�น 77.35 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ  
113.93จาก ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 เน่�องจากมี
เงินมัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีินเปล่าสุำาหรับการพััฒนาโครงการใน
อนาคต ซึี�งคาดีว่าจะโอนกรรมสุิทุธุิ�ในชื่่วงไตรมาสุ 2 ปี 
2566 อย่างไรก็ตาม ปี 2565 บริษัทัุ ฯ มรีบัโอนกรรมสิุทุธุิ�
ซี่�อทุี�ดีินสุำาหรับการพััฒนาโครงการในอนาคต ได้ีแก่ 
โครงการ เฌอเรีย วิซีินิตี� ราชื่พัฤกษั์ – เจษัฎาบดีินทุร์  
โครงการ เฌอ ราชื่พัฤกษั์ - พัระราม 5 และโครงการ 
เฌอ เวสุต์วิลล์ ราชื่พัฤกษั์
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ส่ินที่รัพย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ่�น
สุนิทุรพััยท์ุางการเงนิหมนุเวยีนอ่�น ณ วนัทุี� 31 ธุนัวาคม 
2565 เทุ่ากับ 150.55 ล้านบาทุ เกิดีจากบริษััทุฯ มี
หน่วยลงทุุนในกองทุุนเปิดีตราสุารหนี�วัดีม้ลค่าดี้วย
ม้ลค่ายุติธุรรม ม้ลค่ายุติธุรรมของหน่วยลงทุุนดีัง
กลา่วคำานวณโดียใช้ื่ราคามล้ค่าสุนิทุรัพัย์สุทุุธิุของหน่วย
ลงทุุนทุี�ประกาศัโดียบริษััทุหลักทุรัพัย์จัดีการกองทุุน
สุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น

สุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 
เทุ่ากับ2.74 ล้านบาทุ 3.92 ล้านบาทุ และ 5.72 ล้านบาทุ 
ตามลำาดีับ โดียสุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น ประกอบดี้วย  
ค่าใชื่้จ่ายจ่ายล่วงหน้า สุินทุรัพัย์ภาษัีเงินไดี้ และ 
ล้กหนี�อ่�น

ทุั�งนี� บริษััทุฯ มีสุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�นจาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 
เน่�องจาก บริษััทุฯ มีค่าใชื่้จ่ายจ่ายล่วงหน้าเพิั�มขึ�นจาก
ค่าธุรรมเนียมทุางการเงินรอตัดีจ่าย และ

บริษััทุฯ มีสุินทุรัพัย์หมุนเวียนอ่�น ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 เพิั�มขึ�นจาก ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 เน่�อง
จากบริษััทุฯ มีค่าใชื่้จ่ายจ่ายล่วงหน้าเพิั� มขึ�นจาก 
ค่าธุรรมเนียมทุางการเงินรอตัดีจ่าย

2) สัินท่รัีพย์ไม่หุ้ม้นเวียน
อาคารและอุปกรณ์
อาคารและอุปกรณ์ ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
8.79  ล้านบาทุ 10.05 ล้านบาทุ และ 8.23 ล้านบาทุ  
ตามลำาดีับ โดียมีรายละเอียดีดัีงนี�

งบัการเงิน ณ วัินที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

สุ่วนปรับปรุงอาคาร 0.73 8.30 0.67 6.67 0.81 9.84

เคร่�องม่อและอุปกรณ์ 0.16 1.76 0.12 1.19 0.09 1.09

เคร่�องตกแต่งและเคร่�องใชื่้สุำานักงาน 5.01 57.01 3.89 38.71 4.52 54.92

ยานพัาหนะ 0.79 9.03 0.43 4.28 0.13 1.58

สุินทุรัพัย์สิุทุธุิการใช้ื่ 2.10 23.89 4.94 49.15 2.68 32.57

รีวม 8.79 100.00 10.05 100.00 8.23 100.00

อาคารและอุปกรณ์ ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�น 
1.26 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 14.33 จาก ณ วันทุี� 
31  ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�ม
ขึ�นของสุินทุรัพัย์สุิทุธุิการใช้ื่ ซีึ�งจากการต่อสุัญญาเชื่่า
อาคารสุำานักงานในชื่่วงไตรมาสุ 1 ปี 2564

อาคารและอุปกรณ์ ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 ลดีลง 
1.82 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 18.11 จาก ณ วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการลดีลง
ของสิุนทุรัพัย์สุิทุธิุการใช้ื่จากการตัดีค่าเสุ่�อมราคาทุี�เกิดี
ขึ�นระหว่างปี

ส่ินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้น
สุินทุรัพัย์ไม่มีตัวตน ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 และ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 

2.65 ล้านบาทุ 2.43 ล้านบาทุ และ 2.61 ล้านบาทุ  
ตามลำาดีับ โดียสิุนทุรัพัย์ไม่มีตัวตนหลักของบริษััทุฯ  
ค่อ ระบบปฏิิ บัติการและโปรแกรมคอมพิัวเตอร์  
โดียม้ลค่าทุี�เพิั� มขึ�นเกิดีจากการซี่�อ User เพิั� มของ
โปรแกรมคอมพิัวเตอร์ ตามสัุดีสุ่วนจำานวนพันักงาน
ทุี�เพิั�มขึ�น

ส่ินที่รัพย์ภาษั่เงินได้ำรอการต้ัดำบัญชุ่
สุินทุรัพัย์ภาษัีเงินได้ีรอการตัดีบัญชีื่ ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 9.83 ล้านบาทุ 16.35 ล้านบาทุ 
และ 12.86 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ โดียสุินทุรัพัย์ภาษัีเงิน
ไดี้รอการตัดีบัญชีื่เกิดีจากความแตกต่างระหว่างค่าใชื่้
จ่ายทุางบัญชื่ีและทุางภาษัี เชื่่น รายไดี้และรายจ่ายตาม
งวดีทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระของสุัญญาจะซี่�อจะขาย ประมาณ
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การค่าซ่ีอมแซีมบ้าน ประมาณการหนี�สุินไม่หมุนเวียน
สุำาหรับผู้ลประโยชื่น์พันักงาน และสุัญญาเช่ื่าสุินทุรัพัย์
สุิทุธุิการใชื่้ เป็นต้น

ส่ินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ่�น
สุินทุรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่�น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565  
เทุ่ากับ0.23 ล้านบาทุ 0.18 ล้านบาทุ และ 0.37 ล้านบาทุ  
ตามลำาดีับ โดียสุินทุรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่�น ไดี้แก่ เงิน
ประกันมิเตอร์ไฟ้, เงินประกันระบบไฟ้ฟ้า้ และเงินประกัน
ความเสุียหาย เป็นต้น

4.2.4 แหล่งที่่�มาของเงินทีุ่น
โครงสุร้างเงินทุุนของบริษััทุฯ ประกอบดี้วย หนี�สุินคิดี
เป็นสุดัีสุว่นประมาณรอ้ยละ 8.64 ถึึงรอ้ยละ 25.91 ของ
หนี�สิุนและสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้นรวม และสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น 
คิดีเป็นสุัดีสุ่วนประมาณร้อยละ 74.09 ถึึงร้อยละ 91.36 
ของหนี�สุินและสุ่วนของผู้้้ถ่ึอหุ้นรวม 

หนี�สิุนรวม ณ วนัทีุ� 31 ธุนัวาคม 2563 วนัทีุ� 31 ธุนัวาคม 
2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 487.45  
ล้านบาทุ 188.18 ล้านบาทุ และ 207.90 ล้านบาทุ ตาม
ลำาดัีบ โดียหนี�สุินหลักของบริษััทุฯ ประกอบดี้วย เจ้าหนี� 
การค้าและเจ้าหนี�อ่�น ภาษัีเงินไดี้ค้างจ่าย เงินมัดีจำาและ
เงินรับล่วงหน้าจากล้กค้า สุำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาว 
ของพันักงาน และเงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง 
เป็นต้น ซีึ�งเป็นไปตามการดีำาเนินงานปกติของบริษััทุฯ

สุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
1,393.93 ล้านบาทุ 1,569.28 ล้านบาทุ และ 2,199.66 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้นประกอบด้ีวย 
ทุนุทุี�ออกและชื่ำาระแลว้ สุว่นเกนิมล้คา่หุน้สุามญั สุว่นเกนิ 
ทุุนจากการจ่ายโดียใชื่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ และกำาไรสุะสุม 

1) หุ้นี�สัิน
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 
เทุ่ากับ 65.55 ล้านบาทุ 95.04 ล้านบาทุ และ 128.52 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�นสุ่วน
ใหญ่เกิดีจากการซี่�อวัสุดีุทุี�ใชื่้ในการก่อสุร้างและการจ้าง
ผู้้้รับเหมา

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 
เพิั�มขึ�น 29.49 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 44.99 จาก  
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก
การซี่�อวัสุดีุทุี�ใชื่้ในการก่อสุร้างและการจ้างผู้้้รับเหมา
ทุี�เพิั� มสุ้งขึ�น จากจำานวนโครงการทุี�อย้่ระหว่างการ
ก่อสุร้างเพิั�มขึ�น

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
เพิั�มขึ�น 33.84 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 35.23 จาก 
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก
การซี่�อวสัุดีทุุี�ใช้ื่ในการกอ่สุรา้งและการจา้งผู้้ร้บัเหมาจาก
โครงการทุี�อย้่ระหว่างพััฒนา ได้ีแก่ โครงการเฌอรีน  
กรุงเทุพักรีฑ์า-ร่มเกล้า และโครงการ เฌอเรีย วิซีินิตี�  
ราชื่พัฤกษั์ - เจษัฎาบดีินทุร์ เป็นต้น ซีึ�งยังไม่ถึึงกำาหนดี
ชื่ำาระเงิน

เงินประกันผลงานการก่อส่ร้าง
เงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565  เทุ่ากับ 12.55 ล้านบาทุ 14.83 ล้านบาทุ และ 
14.71 ล้านบาทุ ตามลำาดัีบ โดียเงินประกันผู้ลงานการ
ก่อสุร้างเกิดีจากการทุี�บริษััทุฯ หักเงินค่าจ้างผู้้้รับเหมา
รายย่อยในแต่ละงวดีเพ่ั� อเป็นประกันการปฏิิบัติงาน 
ของบริษััทุฯ ตามเง่�อนไขสุัญญา

เงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2564 เพิั�มขึ�น 2.28 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 18.17  
จาก ณ วนัทีุ� 31 ธุนัวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลกัมาจาก 
มีจำานวนโครงการทุี�อย้่ระหว่างการก่อสุร้างเพิั�มขึ�น

เงินประกันผู้ลงานการก่อสุร้าง ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2565 ลดีลง 0.12 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 0.81 
จาก ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564

เงินมัดำจำาและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
เงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้าจากล้กค้า ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 28.92 ล้านบาทุ 22.81 ล้านบาทุ  
และ 13.90 ล้านบาทุ โดียเงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้า 
จากล้กค้า ประกอบดี้วย เงินค่าจอง ค่าทุำาสุัญญา 
และค่าดีาวน์บ้าน ทุี�ล้กค้าจ่ายให้แก่บริษััทุฯ ก่อนการ 
โอนกรรมสุิทุธุิ�
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เงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้าจากล้กค้า ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 ลดีลง 6.11 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็น 
ร้อยละ 21.13 จาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 โดียมี
สุาเหตุหลักมาจากการลดีลงของยอดีจองซี่�อคงค้างทุี�
ยังไมไ่ดีโ้อนกรรมสุทิุธิุในปี 2563 จากการทุยอยรบัร้เ้ป็น 
รายไดี้ในปี 2564 โดียหลักเป็นการโอนกรรมสุิทุธุิ�
โครงการ ดีิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม 
และ เฌอ วงแหวน - สุาทุร 

เงินมัดีจำาและเงินรับล่วงหน้าจากล้กค้า ณ วันทุี� 31 
ธุนัวาคม 2565 ลดีลง 8.91 ล้านบาทุ หรอ่คดิีเป็นร้อยละ 
39.06 จาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุ
หลักมาจากการการทุยอยรับร้้เป็นรายไดี้ในปี 2565 
โดียหลักเป็นการโอนกรรมสุิทุธุิ�โครงการ ดีิ แกลมเมอร์  
เอกมัย - ประดีิษัฐ์มน้ธุรรม และ เฌอ งามวงศั์วาน - 
ประชื่าชื่่�น 

ภาษั่เงินได้ำค้างจ่าย
ภาษัีเงินไดี้ค้างจ่าย ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 และ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
18.00 ล้านบาทุ 32.11 ล้านบาทุ และ 32.71 ล้านบาทุ 
ตามลำาดัีบ 

เงินกู้ย่มระยะยาวจากส่ถูาบันการเงิน
เงินก้้ย่มระยะยาวจากสุถึาบันการเงิน ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2563 เทุ่ากับ 343.43 ล้านบาทุ และบริษััทุฯ 
ไม่มีเงินก้้ย่มระยะยาวจากสุถึาบันการเงินคงค้าง ณ 
วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
สุำาหรับเงินก้้ย่มระยะยาวจากสุถึาบันการเงินสุามารถึ
จำาแนกเป็นสุ่วนทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายใน 1 ปี และเกิน
กว่า 1 ปี ได้ีดีังนี�

งบัการเงิน ณ วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

สุ่วนทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายใน 1 ปี 326.07 94.94 - - - -

สุ่วนทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระเกินกว่า 1 ปี 17.36 5.06 - - - -

รีวมเงินก้�ยืมจากสัถืาบันการีเงิน 343.43 100.00 - - - -
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104 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
รายงานประจำำาปี 2565

หน่�ส่ินต้ามส่ัญญาเชุ่า
หนี�สุินตามสุัญญาเชื่่า ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565  
เทุา่กับ 2.14 ลา้นบาทุ 5.05 ล้านบาทุ และ 2.81 ล้านบาทุ ตามลำาดีบั โดียหนี�สุนิตามสัุญญาเช่ื่าเกิดีจากบริษััทุฯ มกีารทุำา 
สุัญญาเชื่่าอาคารจากบุคคลทีุ�อาจมีความขัดีแย้งเพ่ั�อใชื่้เป็นสุำานักงานใหญ่ (พิัจารณารายละเอียดีเพิั�มเติมในสุ่วนทุี� 
9.2 รายการระหว่างกัน) และมีการเชื่่ารถึยนต์เพ่ั�อใชื่้ในการดีำาเนินธุุรกิจ หนี�สุินตามสุัญญาเชื่่าสุามารถึสุรุปไดี้ดีังนี�

งบัการเงิน ณ วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

สุ่วนทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายใน 1 ปี 0.81 37.55 2.25 44.55 2.14 76.16

สุ่วนทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระเกินกว่า 1 ปี 1.34 62.45 2.80 55.45 0.67 23.84

รีวมหุ้นี�สัินตุามสััญ่ญ่าเช้่า 2.14 100.00 5.05 100.00 2.81 100.00

หนี�สุินตามสุัญญาเชื่่า ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
ลดีลง 2.24 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 44.36 จาก 
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก
การจ่ายชื่ำาระหนี�สุินตามสุัญญาเชื่่าในระหว่างปี

ส่ำารองผลประโยชุน์ระยะยาวของพนักงาน
สุำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาวของพันักงาน ณ วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2563 วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 16.85 ล้านบาทุ 18.34 ล้าน
บาทุ และ 15.25 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียประมาณ
การหนี�สิุนไม่หมุนเวียนสุำาหรับผู้ลประโยชื่น์พันักงาน
เกิดีจากการทุี�บริษััทุฯ ต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหนดีของ 
พัระราชื่บัญญัติคุ้มครองแรงงาน พั.ศั. 2561 (รวมทุั�ง
ทุี�มีการแก้ไขเพิั�มเติม)

2) ส่ัวนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
1,393.93 ล้านบาทุ 1,569.28 ล้านบาทุ และ 2,199.66 
ล้านบาทุ ตามลำาดีับ

สุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทีุ� 31 ธัุนวาคม 2564 เพิั�มขึ�น 
175.35 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 12.58 จาก ณ วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุมาจากการเพิั�มขึ�นของ
กำาไรสุะสุมซีึ�งเป็นไปตามการดีำาเนินงานปกติของบริษัทัุฯ

สุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เพิั�ม
ขึ�น 630.38 ล้านบาทุ หร่อคิดีเป็นร้อยละ 40.17 จาก 
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก

การออกหุ้นสุามัญเพิั�มทุุนเพ่ั�อเสุนอขายหุ้นให้ประชื่าชื่น
ทุั�วไปซี่�อเป็นครั�งแรก (Initial public offering: IPO) 
จำานวน 334.32 ล้านบาทุ และการเพิั� มขึ�นของกำาไร
สุะสุมจำานวน 385.99 ลา้นบาทุ ซีึ�งเป็นไปตามการดีำาเนิน
งานปกติของบริษัทัุฯ ทุั�งนี� บรษัิัทุ ฯ มกีารจ่ายเงินปันผู้ล
จากการดีำาเนินงานประจำาปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.40 
บาทุ รวมเป็นเงินทุั�งสุิ�น 168.00 ล้านบาทุ โดียจ่ายเป็น
หุ้นปันผู้ลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาทุ และจ่ายเป็นเงินสุดี
ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาทุ

3) ภารีะผู้้กพันและหุ้นี�สัินท่ี�อาจจะเกิดำข้�น
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 
และวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ มีภาระผู้้กพัันและ
หนี�สุินทุี�อาจจะเกิดีขึ�น ดัีงนี�

ภาระผูกพันเก่�ยวกับรายจ่ายฝ่่ายทุี่น
บริษััทุฯ มีภาระผู้้กพัันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุุน ณ วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 411 ล้านบาทุ 799 ล้านบาทุ 
และ 993 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียสุ่วนใหญ่เป็นภาระ
ผู้้กพัันซีึ�งเกิดีจากบริษััทุฯ ไดี้เข้าทุำาสุัญญาจะซี่�อจะขาย
ทุี�ดีินเพ่ั�อนำามาพััฒนาโครงการ และสุัญญาจัดีจ้างผู้้้รับ
เหมาก่อสุร้าง 

ภาระผูกพันเก่�ยวกับส่ัญญาบริการ
บริษััทุฯ มีภาระผู้้กพัันเกี�ยวกับสัุญญาบริการ ณ วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2565  เทุ่ากับ 15.50 ล้านบาทุ 14.10  
ล้านบาทุ และ 8.22 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียภาระผู้้กพััน
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สุ่วนใหญ่เกิดีจากบริษััทุฯ ทุำาสุัญญาบริการต่างๆ เชื่่น 
บริการทุำาความสุะอาดี บริการดี้แลสุวน บริการรักษัา
ความปลอดีภัย และโฆษัณา เป็นต้น

การคำ�าประกัน
บริษััทุฯ มีภาระหนังสุ่อคำ�าประกัน ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2563 วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 

2565 เทุ่ากับ 136 ล้านบาทุ 162 ล้านบาทุ และ 
206 ล้านบาทุ ตามลำาดีับ โดียสุ่วนใหญ่เป็นการออก
หนังสุ่อคำ�าประกันระบบสุาธุารณ้ปโภคสุำาหรับโครงการ
อสุงัหาริมทุรพััย ์ซึี�งบริษัทัุฯ จะตอ้งคงหนงัสุอ่คำ�าประกนั
ก่อนมีการสุ่งมอบระบบสุาธุารณ้ปโภคให้แก่นิติบุคคล
หม้่บ้านจัดีสุรร นอกจากนี�ยังมีการออกหนังสุ่อคำ�า
ประกันบางสุ่วนให้แก่เจ้าหนี�การค้า

4.2.5 การวิเคราะห์ส่ภาพคล่อง
งบกรีะแสัเงินสัดำ

รายการ
สำาหรับัปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 
2563

31 ธันวิาคม 
2564

31 ธันวิาคม 
2565

เงินสุดีสุุทุธุิไดี้มาจาก (ใชื่้ไปใน) กิจกรรมดีำาเนินงาน 372.16 498.13 92.65

เงินสุดีสุุทุธุิไดี้มาจาก (ใชื่้ไปใน) กิจกรรมลงทุุน (0.45) (2.13) (152.77)

เงินสุดีสุุทุธุิไดี้มาจาก (ใชื่้ไปใน) กิจกรรมจัดีหาเงิน (398.78) (396.51) 238.58

เงินสัดำและรีายการีเที่ยบเท่่าเงินสัดำ เพิ� มข้�น (ลดำลง) สั้ท่ธิุ (27.08) 99.49 178.46

เงินสุดีและรายการเทุียบเทุ่าเงินสุดีต้นงวดี 33.97 6.89 106.38

เงินสัดำและรีายการีเที่ยบเท่่าเงินสัดำปลายงวดำ 6.89 106.38 284.84

ณ สุิ�นปี 2564 บริษััทุฯ มีเงินสุดีและรายการเทุียบ
เทุ่าเงินสุดีสุุทุธุิอย้่ทีุ� 106.38 ล้านบาทุ เพิั�มขึ�นจำานวน 
99.49 ล้านบาทุ จากชื่่วงต้นปี เน่�องจากบริษััทุฯ  
มีกระแสุเงินสุดีสุุทุธิุไดี้มาจากกิจกรรมดีำาเนินงาน
จำานวน 498.13 ล้านบาทุ จากการทีุ�บริษััทุฯ มีต้นทุุน
โครงการพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์ลดีลง เน่�องจากมี
การขายและโอนกรรมสิุทุธุิ�บ้านให้แก่ล้กค้าได้ีมากกว่า 
การซี่�อทุี�ดีนิ กอ่สุรา้ง และพััฒนาโครงการ ซีึ�งสุอดีคลอ้ง
กับกระแสุเงินสุดีรับจากการขายและโอนกรรมสุิทุธุิ�
ในโครงการ คอร์ดีิซี แอทุ อุดีมสุุข โครงการ เฌอ  
วงแหวน - สุาทุร โครงการ เฌอ วัชื่รพัล โครงการ  
เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น และโครงการ  
เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุบ้ชื่า อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ 
มีกระแสุเงินสุดีสุุทุธุิใชื่้ไปในกิจกรรมลงทุุนจำานวน  
2.13 ล้านบาทุ จากการซ่ี�ออุปกรณ์เพิั� มมากขึ�นและมี
กระแสุเงินสุดีสุุทุธิุใช้ื่ไปในกิจกรรมจัดีหาเงินจำานวน 
396.51 ล้านบาทุ จากการชื่ำาระค่นเงินก้้ย่มจากสุถึาบัน
การเงินโดียการปลอดีจำานองเม่�อมีการโอนกรรมสุิทุธุิ�
บ้านให้แก่ล้กค้าในจำานวนทีุ�มากกว่าเงินรับการจาก
เบิกเงินก้้ย่มเพิั� มเติม และมีการจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ 
ผู้้้ถึ่อหุ้นเป็นจำานวน 40.32 ล้านบาทุ

ณ สุิ�นปี 2565 บริษััทุฯ มีเงินสุดีและรายการเทุียบเทุ่า 
เงินสุดีสุุทุธุิอย้่ทุี� 284.84 ล้านบาทุ เพิั� มขึ�นจำานวน 
178.46 ล้านบาทุ จากชื่่วงต้นปี เน่�องจากบริษััทุฯ มี
กระแสุเงินสุดีสุุทุธุิจากกิจกรรมดีำาเนินงานจำานวน 
92.65 ล้านบาทุ จากบริษััทุฯ มีกำาไรจากการดีำาเนินงาน 
ก่อนการเปลี�ยนแปลงในสุินทุรัพัย์และหนี�สุิน รายการ 
หลักเกิดีจากเงินสุดีรับจากโอนกรรมสุิทุธุิ�บ้านให้แก่
ล้กค้าในระหว่างปี บริษััทุฯ มีกระแสุเงินสุดีใช้ื่ไปใน 
กิจกรรมดีำาเนินงานหลักๆ ค่อ ต้นทุุนโครงการ
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั� อขายเพิั� ม จ่ายเงินมัดีจำาค่าซี่�อ
ทุี�ดีิน และการจ่ายชื่ำาระภาษัีเงินไดี้ อีกทุั�ง บริษััทุฯ มี 
กระแสุเงินสุดีสุุทุธิุจากกิจกรรมจัดีหาเงินจำานวน 
238.58 ล้านบาทุ รายการหลักเกิดีจากรับเงินจากการ
ออกหุน้สุามญัเพิั�มทุุนเพ่ั�อเสุนอขายหุน้ใหป้ระชื่าชื่นทุั�วไป
ซี่�อเป็นครั�งแรก (Initial public offering: IPO) จำานวน 
334.32 ล้านบาทุ โดียมีค่าใชื่้จ่ายทุี�เกี�ยวข้องเกิดีขึ�น
เป็นจำานวน 7.41 ล้านบาทุ และมีการจ่ายเงินปันผู้ลให้ 
แก่ผู้้้ถึ่อหุ้นเป็นเงินสุดีจำานวน 84.00  ล้านบาทุ  
อย่างไรก็ตาม บริษััทุฯ มีกระแสุเงินสุดีสุุทุธุิใชื่้ไปใน
กิจกรรมลงทุุนจำานวน 152.77 ล้านบาทุ จากการซี่�อ
หน่วยลงทุุนในกองทุุนเปิดีตราสุารหนี� ซ่ี�ออุปกรณ์  
และซี่�อสุินทุรัพัย์ไม่มีตัวตน
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4.2.6 การวิเคราะห์อัต้ราส่่วนที่างการเงินท่ี่�ส่ำาคัญ
1) อัตุรีาสั่วนสัภาพค์ล่อง

รายการ หน�วิย
สำาหรับัปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่อง เทุ่า 4.12 10.34 12.41

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่องหมุนเร็ว เทุ่า 0.02 0.65 1.50

วงจรีเงินสัดำ

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย 1 วัน N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสุินค้าเฉลี�ย 2 วัน 1,282.75 856.33 570.86

ระยะเวลาชื่ำาระหนี�เฉลี�ย 3 วัน 42.19 40.66 38.26

วงจรเงินสุดี วัน 1,240.56 815.67 532.60

หุ้มายเหุ้ตุ้:  
1 เน่�องจากบริษััทุฯ ไม่มีล้กหนี�การค้าจากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ จึงไม่สุามารถึคำานวณระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ยไดี้ 
2 ระยะเวลาขายสุินค้าเฉลี�ย คำานวณโดียใชื่้ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์
3 ระยะเวลาชื่ำาระหนี�เฉลี�ย คำานวณโดียใชื่้ต้นทุุนขายอสุังหาริมทุรัพัย์ 

อัต้ราส่่วนส่ภาพคล่อง 
อัตราสุ่วนสุภาพัคล่องและ ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 
เพิั�มขึ�นจาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2563 โดียเป็นผู้ล
จากการลดีลงของหนี�สุินหมุนเวียน ซึี�งมาจากการลดี
ลงของสุ่วนของเงินก้้ย่มระยะยาวจากสุถึาบันการเงิน
ทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายในหนึ�งปี

อัตราสุ่วนสุภาพัคล่อง ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
เพิั�มขึ�นจาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 2564 โดียเป็นผู้ล
จากการเพิั�มขึ�นของสุินทุรัพัย์หมุนเวียน โดียมีสุาเหตุ
หลักมาจากการเพิั� มขึ�นของเงินสุดีและรายการเทีุยบ
เทุ่าเงินสุดี ต้นทุุนโครงการพััฒนาอสัุงหาริมทุรัพัย์
เพ่ั�อขาย สุินทุรัพัย์ทุางการเงินหมุนเวียนอ่�น และเงิน
มัดีจำาค่าซี่�อทุี�ดีิน

วงจรเงินส่ดำ
วงจรเงินสุดี ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2563 วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 และวันทีุ� 31 ธุันวาคม 2565 เทุ่ากับ 
1,240.56 วัน 815.67 วัน และ 532.60 วัน ตามลำาดีับ 

หร่อคิดีเป็นประมาณ 1.5 ถึึง 3.5 ปี โดียเป็นไปตาม
ลกัษัณะธุรุกิจของบริษัทัุฯ มกีารซี่�อทุี�ดีนิเปล่าเพ่ั�อรอการ
พััฒนา และมีระยะเวลาในการก่อสุร้างบ้าน พััฒนาระบบ
สุาธุารณ้ปโภค จึงเริ�มมีการเปิดีขายและโอนกรรมสุิทุธุิ�
ให้แก่ล้กค้า

วงจรเงินสุดีของบริษััทุฯ ในปี 2564 เทุ่ากับ 815.67 วัน  
ลดีลงจากปี 2563 จำานวน 424.89 วัน โดียมีสุาเหตุ
มาจากการลดีลงของระยะเวลาขายสุินค้าเฉลี�ยใน  
ปี 2564 เน่�องจากบริษััทุฯ มีการขายอสุังหาริมทุรัพัย์
ไดี้มากในช่ื่วงเวลาดัีงกล่าว และมีการโอนกรรมสิุทุธิุ�
บ้านให้แก่ล้กค้าไดี้มากกว่าการซี่�อทุี�ดีิน ก่อสุร้าง  
และพััฒนาโครงการ สุ่งผู้ลให้ต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสุังหาริมทุรัพัย์เพ่ั�อขายลดีลง

วงจรเงินสุดีของบริษััทุฯ ในปี 2565 เทุ่ากับ 532.60 
วัน ลดีลงจากปี 2564 จำานวน 283.07 วัน โดียมี
สุาเหตุมาจากการลดีลงของระยะเวลาขายสุินค้าเฉลี�ย
ใน ปี 2565 โดียมีสุาเหตุมาจากรายได้ีจากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์เพิั�มขึ�น
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2) อัตุรีาส่ัวนค์วามสัามารีถืในการีท่ำากำาไรี

รายการ หน�วิย
สำาหรับัปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

อัตรากำาไรสุุทุธุิ % 15.42 18.43 21.53

อัตราผู้ลตอบแทุนผู้้้ถึ่อหุ้น % 10.02 14.52 20.38

อัต้รากำาไรสุ่ที่ธุิ
สุำาหรับปี 2564 บริษััทุฯ มีความสุามารถึในการทุำากำาไร
เพิั� มขึ�นจากงวดีเดีียวกันของปีก่อนหน้า ซีึ�งเป็นผู้ล 
จากการเพิั� มขึ�นของอัตรากำาไรขั�นต้นทุี�เพิั� มขึ�น โดีย
เกิดีจากการบริหารต้นทุุนและค่าใช้ื่จ่ายทีุ�มีประสุิทุธิุภาพั
มากขึ�น

สุำาหรับปี 2565 บริษััทุฯ มีอัตรากำาไรสุุทุธุิเพิั�มเพิั�มขึ�น
โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั� มขึ�นของรายไดี้จาก
การขายอสัุงหาริมทุรัพัย์ และการบริหารค่าใชื่้จ่ายทุี�มี
ประสุิทุธุิภาพั

อัต้ราผลต้อบแที่นผู้ถู่อหุ้น
อัตราผู้ลตอบแทุนผู้้้ ถึ่ อหุ้ น ในงวดีปีสุิ� นสุุดี วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 เพิั� มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 
31 ธุันวาคม 2563 มีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั� มขึ�น
ของกำาไรสุุทุธุิตามการเพิั�มขึ�นของรายไดี้จากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์ และการบริหารต้นทุุนและค่าใช้ื่จ่าย 
ทุี�มีประสุิทุธุิภาพัมากขึ�น

อัตราผู้ลตอบแทุนผู้้้ ถึ่ อหุ้ น ในงวดีปีสุิ� นสุุดี วันทุี�  
31 ธุันวาคม 2565 เพิั� มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  
31 ธุนัวาคม 2564 โดียมสีุาเหตหุลกัมาจากการการเพิั�มขึ�น 
ของกำาไรสุุทุธิุตามการเพิั�มขึ�นของรายไดี้จากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์

3) อัตุรีาสั่วนแสัดำงปรีะสัิท่ธิุภาพในการีดำำาเนินงาน

รายการ หน�วิย
สำาหรับัปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

อัตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ % 6.77 11.82 18.44

อัตราการหมุนของสุินทุรัพัย์ เทุ่า 0.44 0.64 0.86

อัต้ราผลต้อบแที่นจากส่ินที่รัพย์
อัตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 
31 ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�น
ของกำาไรสุุทุธิุตามการเพิั�มขึ�นของรายไดี้จากการขาย
อสุังหาริมทุรัพัย์ และการบริหารต้นทุุนและค่าใชื่้จ่ายทุี�มี
ประสุิทุธิุภาพัมากขึ�น รวมถึึงการลดีลงของสุินทุรัพัย์
เล็กน้อย

อัตราผู้ลตอบแทุนจากสุินทุรัพัย์ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 
31 ธุันวาคม 2565 เพิั�มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�น
ของกำาไรสุุทุธุิ

อัต้ราการหมุนของส่ินที่รัพย์
อัตราการหมุนของสุินทุรัพัย์ ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทีุ�  
31 ธุันวาคม 2564 เพิั� มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�น
ของรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์ ซึี�งมีการเปิดี
ขายโครงการใหม่และเริ�มมียอดีโอนกรรมสิุทุธุิ�ตั�งแต่
ต้นปี 2564 ได้ีแก่ โครงการ เฌอ สุุขสุวัสุดีิ� - พุัทุธุ
บ้ชื่า รวมถึึงมีรายไดี้จากการขายโครงการอ่�นๆ เพิั�มขึ�น 
ไดี้แก่ โครงการ คอร์ดีิซี แอทุ อุดีมสุุข โครงการ เฌอ 
วงแหวน - สุาทุร โครงการ เฌอ วัชื่รพัล และ โครงการ 
เฌอ งามวงศั์วาน - ประชื่าชื่่�น

อัตราการหมุนของสุินทุรัพัย์ ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2565 เพิั� มขึ�นจากงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี�  
31 ธุันวาคม 2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการเพิั�มขึ�น
ของรายไดี้จากการขายอสุังหาริมทุรัพัย์
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อัต้ราส่่วนหน่�ส่ินต่้อส่่วนของผู้ถู่อหุ้น
อัตราสุ่วนหนี�สุินต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2564 ลดีลงจาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2563 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากการลดีลงของหนี�สุิน
เน่�องจากมีการชื่ำาระค่นเงินก้้ย่มจากสุถึาบันการเงิน
จากการทุี�บริษััทุฯ มีสุภาพัคล่องจากรายไดี้จากการ 
ขายอสุงัหารมิทุรพััย ์รวมถึงึการมีสุว่นของผู้้ถ่้ึอหุน้เพิั�ม
ขึ�นเน่�องจากการมีกำาไรสุุทุธุิเพิั�มขึ�น

อัตราสุ่วนหนี�สุินต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2565 ลดีลงจาก ณ วันทุี� 31 ธัุนวาคม 
2564 โดียมีสุาเหตุหลักมาจากสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้นเพิั�มขึ�น
เน่�องจากการมกีำาไรสุะสุมเพิั�มขึ�น และการออกหุ้นสุามญั
เพิั�มทุุนเพ่ั�อเสุนอขายหุ้นให้ประชื่าชื่นทุั�วไปซี่�อเป็นครั�ง
แรก (Initial public offering: IPO)

อัต้ราส่่วนความส่ามารถูในการจ่ายดำอกเบ่�ย
อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน 
คำานวณจากกำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงิน ภาษัีเงินไดี้    
ค่าเสุ่�อมราคาและค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) หารดี้วย
ต้นทุุนทุางการเงิน 

อัตราสุ่วนความสุามารถึในการจ่ายดีอกเบี�ย ณ วันทุี� 
31 ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�น จาก ณ วันทีุ� 31 ธุันวาคม 
2563 เน่�องจากบริษััทุฯ มีกำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงิน 
ภาษัีเงินไดี้ ค่าเสุ่�อมราคาและค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) 
ในงวดีปี 2564 เพิั�มขึ�น ในขณะทุี�บริษััทุฯ ภาระดีอกเบี�ย
จ่ายทุี�ลดีลงเม่�อเทุียบกับปีก่อน

อัตราสุ่วนความสุามารถึในการจ่ายดีอกเบี�ย ณ วันทีุ� 
31 ธุันวาคม 2565 เพิั�มขึ�น จาก ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 
2564 เน่�องจากบริษััทุฯ มีกำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงิน 
ภาษัีเงินไดี้ ค่าเสุ่�อมราคาและค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) 
ในงวดีปี 2565 เพิั�มขึ�น ในขณะทุี�บริษััทุฯ ภาระดีอกเบี�ย
จ่ายทุี�ลดีลงเม่�อเทุียบกับปีก่อน เน่�องจากไม่มีการเบิก
เงินก้้ย่มจากสุถึาบันการเงินมาใชื่้ระหว่างปี

อัต้ราส่่วนความส่ามารถูชุำาระภาระผูกพัน
ที่างการเงิน
อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน 
คำานวณจากกำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงิน ภาษัีเงินไดี้ ค่า
เสุ่�อมราคา และค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) หารดี้วยเงินก้้
ย่มระยะยาวจากสุถึาบันการเงินทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายใน
หนึ�งปี (ของปีก่อนหน้า) รวมกับต้นทุุนทุางการเงิน
 
อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน 
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2564 เพิั�มขึ�นจาก ณ วันทุี� 31 
ธุันวาคม 2563 เล็กน้อย โดียมีสุาเหตุหลักมาจาก
กำาไรก่อนต้นทุุนทุางการเงิน ภาษัีเงินไดี้ ค่าเสุ่�อมราคา
และค่าตัดีจำาหน่าย (EBITDA) เพิั�มขึ�น และการลดีลง
ของต้นทุุนทุางการเงิน จากการลดีลงของเงินก้้ย่ม 
ระยะยาวจากสุถึาบันการเงินทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระภายใน
หนึ�งปี (ของปีก่อนหน้า)

หุ้มายเหุ้ตุ้:
1 อัตราสุ่วนความสุามารถึในการชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน คำานวณจาก EBITDA/ (เงินก้้ย่มระยะยาว จากสุถึาบันการเงินทุี�ถึึงกำาหนดีชื่ำาระ

ภายในหนึ�งปี (ของปีก่อนหน้า) + ต้นทุุนทุางการเงิน)
2 อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล คำานวณจากเงินปันผู้ลสุำาหรับงวดี หารดี้วยกำาไรสุุทุธุิสุำาหรับงวดีทุี�เกี�ยวข้อง
3 อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล สุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คำานวณจาก เงินปันผู้ลทุี�ประกาศัจ่ายในปี 2566 หารดี้วยกำาไรสุุทุธุิของ

ปี 2565 

4) อัตุรีาสั่วนวิเค์รีาะหุ้์นโยบายท่างการีเงิน

รายการ หน�วิย
สำาหรับัปีสิ�นสุดิ์วิันที�

31 ธันวิาคม 2563 31 ธันวิาคม 2564 31 ธันวิาคม 2565

อัตราสุ่วนหนี�สุินต่อสุ่วนของผู้้้ถึ่อหุ้น เทุ่า 0.35 0.12 0.09

อัตราสุ่วนความสุามารถึในการจ่ายดีอกเบี�ย เทุ่า 17.10 113.83 2,820.50

อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพััน
ทุางการเงิน 1 เทุ่า 0.43 0.84 2,820.50

อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล 2 % 30.15 78.11 32.81 3
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4.3 ปัจจัยหุ้รีือเหุ้ตุ้การีณ์ท่ี�อาจ
มีผู้ลตุ่อฐ์านะการีเงินหุ้รีือ
การีดำำาเนินงานและฐ์านะการีเงิน
ในอนาค์ตุ
4.3.1 การเปล่�ยนแปลงกฎหมาย
ระเบย่บ และข้อบังคับ ของภาครัฐ์ 
บริษััทุฯ ต้องปฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนดี และ 
กฎระเบียบต่างๆ เช่ื่น ไดี้แก่ ข้อกำาหนดีการจัดีสุรร
ทุี�ดีินตาม พั.ร.บ.จัดีสุรรทุี�ดีิน กฎระเบียบเกี�ยวกับ 
การกำาหนดีเขตการใชื่ป้ระโยชื่นท์ุี�ดีนิ (Zoning) กฎหมาย
ผู้งัเมอ่ง การวางผู้งัจราจร เป็นตน้ ซีึ�งการเปลี�ยนแปลง 
กฎระเบียบดีังกล่าวสุ่งผู้ลให้ขั�นตอนการดีำาเนินธุุรกิจ
ของบริษััทุฯ เปลี�ยนแปลงไป ทุั�งขั�นตอนการจัดีซ่ี�อ
ทุี�ดีนิ การออกแบบทุี�อย้อ่าศัยั การจัดีสุรรพ่ั�นทุี�โครงการ  
การขอใบอนุญาตต่างๆ ซีึ�งอาจสุ่งผู้ลให้การดีำาเนินงาน
ของบริษััทุฯ ไม่เป็นไปตามแผู้นไดี้ นอกจากนี� รัฐบาล
หร่อหน่วยงานทุี�เกี�ยวข้องอาจมีการเปลี�ยนแปลงหร่อ
ออกนโยบายทุางการเงินทุี�สุำาคัญ เช่ื่น มาตรการกำากับ
ดีแ้ลการปลอ่ยสุนิเชื่่�อทุี�อย้อ่าศัยั การปรบัอตัราดีอกเบี�ย
นโยบาย การปรับอัตราค่าแรง รวมถึึงความไม่แน่นอน
ทุางการเม่องในประเทุศั โดียปัจจัยเหล่านี�สุ่งผู้ลต่อ
เศัรษัฐกิจ และความสุามารถึในการซี่�ออสุังหาริมทุรัพัย์ 
ซึี�งสุ่งผู้ลกระทุบต่อยอดีขายและรายได้ีของบริษััทุฯ 

อัตราสุ่วนความสุามารถึชื่ำาระภาระผู้้กพัันทุางการเงิน 
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ลดีลงจาก ณ วันทุี� 31 
ธุนัวาคม 2564 โดียมีสุาเหตหุลักมาจากกำาไรกอ่นตน้ทุนุ
ทุางการเงนิ ภาษัเีงนิไดี ้คา่เสุ่�อมราคาและคา่ตดัีจำาหนา่ย 
(EBITDA) เพิั�มขึ�น และการลดีลงของต้นทุุนทุางการ
เงิน เน่�องจากไม่มีการเบิกเงินก้้ย่มจากสุถึาบันการเงิน
มาใชื่้ระหว่างปี

อัต้ราการจ่ายเงินปันผล
อัตราการจ่ายเงินปันผู้ลคำานวณจากเงินปันผู้ลจ่ายใน
แต่ละงวดีหารด้ีวยกำาไรสุุทุธิุสุำาหรับงวดีทีุ�เกี�ยวข้อง 
โดียในงวดีปี 2563 - 2565 บริษััทุฯ มีการจ่าย
เงินปันผู้ลจากกำาไรสุุทุธุิประจำาปี 2562 - 2564 จำานวน 
16.80 ล้านบาทุ 40.32 ล้านบาทุ และ 126.00 ล้านบาทุ  
ตามลำาดีับ โดียคิดีเป็นร้อยละ 30.15 ร้อยละ 78.11 
และร้อยละ 32.81 ของกำาไรสุุทุธุิในงวดีทุี�เกี�ยวข้อง 
ตามลำาดัีบ ทุั�งนี� สุามารถึพิัจารณานโยบายการจ่าย
เงินปันผู้ลของบริษััทุฯ เพิั�มเติมไดี้ในสุ่วนทีุ� 1.5 
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4.3.2 การเปล่�ยนแปลงนโยบาย
การปล่อยส่ินเชุ่�อเพ่�อที่่�อยูอ่าศัย
ของส่ถูาบันการเงิน และการปรับต้ัว
เพิ�มข้�นของอัต้ราดำอกเบ่�ยส่ินเชุ่�อ 
ที่่�อยู่อาศัย
บริ ษััทุฯ มีความ เสุี� ยงทุี� จ ะ ไดี้ รั บผู้ลกระทุบจาก 
การเปลี�ยนแปลงนโยบายการปล่อยสุินเช่ื่�อเพ่ั� อทุี�อย้่
อาศััย เชื่น่ มาตรการของธุนาคารแหง่ประเทุศัไทุยเกี�ยวกบั 
การพิัจารณาปล่อยสิุนเชื่่�อ ซีึ�งกำาหนดีให้ธุนาคาร
พัาณิชื่ย์และสุถึาบันการเงินพิัจารณาอัตราสุ่วนเงิน
ให้สุินเช่ื่�อต่อม้ลค่าหลักประกัน LTV ratio และ
ปล่อยสิุนเชื่่�อเพ่ั� อทีุ�อย่้อาศััยไม่เกินกว่า LTV ratio  
ทีุ�กำาหนดี ซีึ�งการออกมาตรการการปล่อยสุินเชื่่�อ หร่อ
การเปลี�ยนแปลงมาตรการดีังกล่าว จะสุ่งผู้ลกระทุบ
ต่อรายไดี้และผู้ลการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ โดียตรง 
เน่�องจากล้กค้าสุ่วนใหญ่จะขอสุินเช่ื่�อจากธุนาคาร
เพ่ั�อซี่�ออสุังหาริมทุรัพัย์ มาตรการดีังกล่าวจึงถึ่อเป็น 
การจำากัดีความสุามารถึในการซี่�ออสุังหาริมทุรัพัย์ของ
ล้กค้า

ในปีนี�ธุนาคารแหง่ประเทุศัไทุยไดีมี้การประกาศัไมต่อ่อายุ
การผู่้อนคลายหลักเกณฑ์์สิุนเช่ื่�อต่อม้ลค่าหลักประกัน
ทุี�ไดี้ประกาศัใช้ื่ไปเม่�อเดี่อนตุลาคมปี 2564 ทุี�ผู้่านมา 
โดียมีผู้ลตั�งแต่วันทีุ� 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป และ
กลับไปใชื่้เกณฑ์์เดีิม อันเน่�องมาจากคณะกรรมการ
นโยบายการเงินพับว่า ภาคอสุังหาริมทุรัพัย์เริ�มทุยอย
ฟ้้� นตัว โดียมียอดีจดีทุะเบียนใกล้เคียงเทุ่ากับก่อน 
การแพัรร่ะบาดีของไวรสัุโควดิี-19 แลว้ และไดีค้าดีการณ์
ว่าภาวะเศัรษัฐกิจในปีหน้าจะมีการขยายตัวสุ้งกว่า 
การขยายตัวของเศัรษัฐกิจในปี 2565 ดีังนั�นมาตรการ 
ดีังกล่าวจึงมีความจำาเป็นน้อยลง การยุติจะชื่่วย
ลดีความเ สีุ� ยง ในระบบการ เงิน ในร ะยะต่อ ไปไดี้  
โดียหลักเกณฑ์์ สิุนเชื่่� อต่อม้ลค่ าหลักประกันเดีิม  
มีรายละเอียดีดีังนี� (1) บ้านหลังแรกราคาตำ�ากว่า  
10 ล้านบาทุ ธุนาคารปล่อยก้้ร้อยละ 100 และก้้เพิั�ม
ไดี้อีกร้อยละ 10 ของม้ลค่าบ้านสุำาหรับใช้ื่เป็นค่าใชื่้จ่าย 

ทุี� จำา เป็น ในการเข้ าอย้่ อาศััย หากราคามากกว่ า  
10 ลา้นบาทุ ตอ้งวางเงินดีาวน์รอ้ยละ 10 (2) บา้นหลงัทีุ� 2  
ราคาตำ�ากว่า 10 ล้านบาทุ กรณีผู้่อนบ้านหลังแรก 
ไม่ถึึง 2 ปี วางเงินดีาวน์ขั�นตำ�าร้อยละ 20 กรณีผู่้อน 
บ้านหลังแรกเกิน 2 ปี วางเงินดีาวน์ขั�นตำ�าร้อยละ 10  
หากราคามากกว่า 10 ล้านบาทุ ต้องวางเงินดีาวน์ 
ร้อยละ20 (3) บ้านหลังทุี� 3 ทุุกราคา วางเงินดีาวน์ 
ขั�นตำ�าร้อยละ 30 

นอกจากนี�  ในกรณีทุี�ธุนาคารแห่งประเทุศัไทุยมี 
การปรับอัตราดีอกเบี�ยนโยบายเพิั�มสุง้ขึ�น รวมถึงึธุนาคาร
พัาณิชื่ย์และสุถึาบันการเงินต่างๆ มีการปรับอัตรา
ดีอกเบี�ยสุนิเช่ื่�อทุี�อย้อ่าศัยัเพิั�มสุง้ขึ�น จะสุง่ผู้ลใหเ้ง่�อนไข
การผู้่อนชื่ำาระเงินก้้ต่อเดี่อนเพิั�มสุ้งขึ�น ซึี�งสุ่งผู้ลกระทุบ
โดียตรงต่อการพิัจารณาตัดีสุินใจซี่�อทุี�อย้่อาศััยของ
ล้กค้า เน่�องจากล้กค้าสุ่วนใหญ่มีการขอสุนับสุนุนเงินก้้ 
จากสุถึาบันการเงิน การปรับตัวเพิั� มขึ�นของอัตรา
ดีอกเบี�ยจึงอาจทุำาให้ความสุามารถึในการผู้่อนชื่ำาระของ
ล้กค้าลดีลง และล้กค้าอาจชื่ะลอการตัดีสุินใจซี่�อไดี้

4.3.3 ความต่้อเน่�องของรายไดำ้จาก
การขายอส่ังหาริมที่รัพย์
การพััฒนาและขายอสุังหาริมทุรัพัย์เป็นธุุรกิจทุี�ต้อง
สุรรหาและพััฒนาโครงการเพ่ั�อขายอย้่ตลอดีเวลา หาก 
บริษััทุฯ ไม่สุามารถึจัดีหาทุี�ดีิน หร่อไม่สุามารถึพััฒนา
โครงการและก่อสุร้างบ้านเพ่ั� อขายไดี้อย่างต่อเน่�อง  
จะสุ่งผู้ลให้รายได้ีของบริษััทุฯ มีความผัู้นผู้วน และมี 
ผู้ลประกอบการทุี�ไม่ต่อเน่�องสุมำ�าเสุมอ

4.3.4 ภาวะเศรษัฐ์กิจ
ความเสุี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงและความผู้ันผู้วนของ
ภาวะเศัรษัฐกิจโลกทุี�เกิดีขึ�นนั�น มีผู้ลกระทุบต่อตลาดี
อสุังหาริมทุรัพัย์ไทุยทุั�งทุางตรงและทุางอ้อม ไม่ว่าจะ
เป็นต้นทุุนทุี�ดีิน ต้นทุุนทุางการเงิน ต้นทุุนการก่อสุร้าง  
ค่าจ้างแรงงาน ตลอดีจนกำาลังซี่�อของผู้้้บริ โภค  
ซีึ�งสุ่งผู้ลต่อความสุามารถึในการทุำากำาไรของบริษััทุฯ 
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5.1 ข�อม้ลท่ั�วไป
นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์
บริษััทุ ศั้นย์รับฝากหลักทุรัพัย์ (ประเทุศัไทุย) จำากัดี
ทุี�อย้่ : 62 อาคารตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย ถึนนรัชื่ดีาภิเษัก 
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทุพัมหานคร 10110
โทุรศััพัทุ์ : 0-2009-9999
โทุรสุาร : 0-2009-9991

ผู้ส่อบบัญชุ่
นางวิไล สุุนทุรวาณี ผู้้้สุอบบัญชีื่รับอนุญาต เลขทุะเบียน 7356
บริษััทุ สุำานักงาน อีวาย จำากัดี
ทุี�อย้่ : 193/136-137 อาคารเลครัชื่ดีา ออฟ้ฟ้ศิัคอมเพัล็กซี์ ชื่ั�น 33 
   ถึนนรัชื่ดีาภิเษัก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทุพัมหานคร 10110 
โทุรศััพัทุ์ : 0-2264-9090
โทุรสุาร : 0-2264-0789

5.2 ข�อม้ลสัำาค์ัญ่อื�นๆ
-ไม่มี-

5.3 ข�อพิพาท่ท่างกฎหุ้มาย
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ ไม่มีข้อพิัพัาทุทุางกฎหมาย ซีึ�งอาจจะสุ่งผู้ลกระทุบทุางด้ีานลบต่อบริษััทุฯ 
มากกว่าร้อยละ 5.00 ของสุ่วนผู้้้ถึ่อหุ้น ณ วันสุิ�นปีบัญชื่ีล่าสุุดี และไม่มีข้อพิัพัาทุทุี�อาจจะสุ่งผู้ลกระทุบต่อ
การดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ อย่างมีนัยสุำาคัญ แต่ไม่สุามารถึประเมินผู้ลกระทุบเป็นตัวเลขไดี้ และทุี�มิไดี้เกิดี
จากการประกอบธุุรกิจโดียปกติของบริษััทุฯ

5.4 ตุลาดำรีอง
-ไม่มี-

5.5 สัถืาบันการีเงินที่�ตุิดำตุ่อปรีะจำา (เฉพาะกรีณีท่ี�บรีิษััท่ออกตุรีาสัารีหุ้นี�)
-ไม่มี-

5. ข้้อมูลทั�วิไปและข้้อมูลสำาคัญอ่�นๆ
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2 การกำากับั
ดูิ์แลกิจการ
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6.1 ภาพรีวมของนโยบาย 
และแนวปฎิบัตุิการีกำากับ 
ดำ้แลกิจการี 
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญของการกำากับดี้แล
กิจการทุี�ดีีว่าเป็นสุิ�งสุำาคัญทีุ�ช่ื่วยสุ่งเสุริมการดีำาเนิน
งานของบรษิัทัุฯ ใหม้ปีระสุทิุธุภิาพัและมกีารเจรญิเตบิโต
อยา่งยั�งยน่ นำาไปสุ้ป่ระโยชื่น์สุง้สุดุีต่อผู้้ม้สีุว่นเกี�ยวขอ้ง
ทุุกฝ่าย ดีังนั�น คณะกรรมการบริษััทุฯ จึงเห็นควรให้มี
การจัดีทุำานโยบายการกำากับดี้แลกิจการทีุ�ดีีขึ�น โดียยึดี
หลักปฏิิบัติตามหลักการกำากับดี้แลกิจการทีุ�ดีีสุำาหรับ
บริษััทุจดีทุะเบียนปี 2560 จัดีทุำาโดียคณะกรรมการ
กำากับหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ เพ่ั�อเป็นแนวทุาง
ในการกำากับดี้แลกิจการของบริษััทุฯ ซึี�งครอบคลุม
เน่�อหาหลักการสุำาคัญตั�งแต่โครงสุร้าง บทุบาทุ หน้าทุี� 
และความรับผู้ิดีชื่อบของคณะกรรมการ จนถึึงหลักการ
ในการบริหารงานของผู้้้บริหารอย่างโปร่งใสุ ชื่ัดีเจน 
และสุามารถึตรวจสุอบได้ีเพ่ั�อเป็นแนวทุางในการบริหาร
องค์กรทุำาให้เกิดีความเชื่่�อมั�นว่าการดีำาเนินงานใดีๆ 
ของบริษััทุฯ เป็นไปด้ีวยความเป็นธุรรม และคำานึงถึึง
ประโยชื่น์สุ้งสุุดีของผู้้้ถึ่อหุ้นและผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทุุกฝ่าย 
โดียมีหลักปฏิิบัติสุำาคัญทีุ�บริษััทุฯ ยึดีถึ่อ ดีังนี�

หุ้ลักปฏิิบัตุิ 1 ตระหนกัถึงึบทุบาทุและความรับผู้ดิีชื่อบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้้นำาองค์กร
ทีุ�สุร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งย่น

หุ้ลักปฏิิบัตุิ 2 กำาหนดีวัตถึุประสุงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการทีุ�เป็นไปเพ่ั�อความยั�งย่น

หุ้ลักปฏิิบัตุิ 3 เสุรมิสุรา้งคณะกรรมการทุี�มีประสุทิุธุผิู้ล
หุ้ลักปฏิิบัตุิ 4 สุรรหาและพััฒนาผู้้้บริหารระดีับสุ้งและ

การบริหารบุคลากร
หุ้ลักปฏิิบัตุิ 5 สุ่งเสุริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุุรกิจอย่างมีความรับผู้ิดีชื่อบ
หุ้ลักปฏิิบัตุิ 6 ดีแ้ลให้มีระบบการบริหารความเสุี�ยงและ

การควบคุมภายในทีุ�เหมาะสุม
หุ้ลักปฏิิบัตุิ 7 รักษัาความน่าเช่ื่�อถึ่อทุางการเงินและ

การเปิดีเผู้ยข้อม้ล
หุ้ลักปฏิิบัตุิ 8 สุนับสุนุนการมีสุ่วนร่วมและการสุ่�อสุาร

กับผู้้้ถึ่อหุ้น

โ ดี ย น โ ย บ า ย ก า ร กำา กั บ ด้ี แ ล กิ จ ก า ร ทุี� ดีี นั� น  
ไดี้มี ก าร เผู้ยแพัร่ผู้่ านทุาง เว็บ ไซีต์ ของบริษัั ทุฯ  
www.peaceandliving.co.th รวมถึึงนโยบายและ
แนวปฏิบัิตติา่งๆ ทุี�เกี�ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้้ถ้ึอ่หุน้ 
และผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียดี้วยเชื่่นกัน ซึี�งบริษััทุฯ มีการติดีตาม
และปฏิิบัติตามอย่างเคร่งครัดี ดีังนี� 

1. นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวกับ 
คณะกรรมการ
1.1 กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทุ
1.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสุอบ
1.3 กฎบัตรคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณา 
 ผู้ลตอบแทุน
1.4 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
1.5 ขอบเขตหน้าทุี�ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
1.6 ขอบเขตหน้าทุี�เลขานุการบริษััทุ
1.7 นโยบายการกำากับดี้แลบริษััทุย่อยและบริษััทุร่วม
1.8 นโยบายการลงทุุนในบริษััทุย่อยและบริษััทุร่วม 

2. นโยบายและแนวปฏิบัิต้ท่ิี่�เก่�ยวกบั 
ผูถู้อ่หุน้และผูม้ส่่ว่นได้ำเส่ย่
2.1 นโยบายการบริหารความเสุี�ยง 
2.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล
2.3 นโยบายต่อต้านการทุุจริตและคอร์รัปชื่ั�น
2.4 นโยบายการแจ้งเบาะแสุการกระทุำาผู้ิดีและการ 
 ทุุจริต
2.5 นโยบายการกำากับดี้แลการใชื่้ข้อม้ลภายใน
2.6 นโยบายการสุ่�อสุารและการเปิดีเผู้ยข้อม้ล
2.7 นโยบายป้องกันความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์
2.8 นโยบายการทุำารายการระหว่างกัน
2.9 นโยบายความรับผู้ิดีชื่อบต่อสุังคม
2.10 นโยบายการจัดีการดี้านความยั�งย่นระดีับองค์กร
2.11 นโยบายและแนวปฏิิบัติดี้านสุิ�งแวดีล้อม
2.12 นโยบายและแนวปฏิิบัติดี้านสุังคม

6. นโยบัายการกำากับัดิ์ูแลกิจการ
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ทุี�ผู้่านมา บริษััทุฯ ไดี้ดีำาเนินธุุรกิจตามหลักพ่ั� นฐาน 
การกำากับด้ีแลกิจการทีุ�ดีี อันได้ีแก่ ความซ่ี�อสุัตย์  
ความยุติธุรรม ความโปร่งใสุ ความรับผู้ิดีชื่อบ และภาระ
รบัผู้ดิีชื่อบมาโดียตลอดี ซึี�งบรษิัทัุฯ จะจดัีใหม้กีารทุบทุวน
นโยบายการกำากับดี้แลกิจการทีุ�ดีีอย่างสุมำ�าเสุมอเป็น
ประจำาทุุกปี นอกจากนี� ทุี�ผู้่านมาบริษััทุฯ คำานึงถึึง 
ความสุำาคัญต่อสุิทุธุิ พ่ั� นฐานต่างๆ ของผู้้้ถึ่อหุ้น 
สุนับสุนุนการมีสุ่วนร่วมและการสุ่�อสุารกับผู้้้ถึ่อหุ้น
อย่างสุมำ�าเสุมอ โดียการจัดีประชืุ่มสุามัญผู้้้ถึ่อหุ้นเป็น
ประจำาทุุกปีตั�งแต่ก่อนทุี�บริษััทุฯ จะแปรสุภาพัเป็นบริษััทุ
มหาชื่นอีกดี้วย

6.2 จรีิยธุรีรีมท่างธุ้รีกิจ
บริษััทุฯ ได้ีจัดีทุำาค่้ม่อจริยธุรรมทุางธุุรกิจและข้อพึัง
ปฏิิบัติในการทุำางาน โดียทุำาการเผู้ยแพัร่ผู้่านทุาง
เว็บไซีต์ของบริษััทุฯ เพ่ั� อใชื่้ เป็นกรอบแนวปฏิิบัติ 
ทุี�ดีีของกรรมการ ผู้้้บริหาร ตลอดีจนพันักงานของ 
บริษััทุฯ ในการดีำา เนินธุุ รกิจอย่ างเ ป็นธุรรมต่อ 
ผู้้้ ทุี� เ กี� ย ว ข้ อ งทุั� ง ภ าย ใ น แล ะภ ายนอกอง ค์ก ร 
อย่างสุมำ�าเสุมอ อันเป็นประโยชื่น์ต่อผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุีย 
ทุุกๆ ฝ่าย เพ่ั�อสุร้างความมั�นคงให้สุามารถึดีำาเนินธุุรกิจ
ให้เจริญเติบโตอย่างต่อเน่�องและยั�งย่น 

6.3 การีเปลี�ยนแปลงแลพัฒนาการี 
ท่ี�สัำาค์ัญ่ของนโยบาย แนวปฏิิบัติุ 
และรีะบบการีกำากับด้ำแลกิจการี 
ในรีอบปีท่ี�ผู้่านมา   
1. ในทุี�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทุี� 2/2565 

เม่�อวันทุี� 24 กุมภาพัันธุ์ 2565 ไดี้มีการทุบทุวน
กฎบัตรและนโยบายต่างๆ ของบริษััทุฯ ซีึ�ง 
ทุี�ประชืุ่มมีมติเห็นชื่อบอนุมัติการนำากฎบัตรและ
นโยบายฉบับปัจจุบันสุำาหรับใช้ื่ในการปฏิิบัติงาน
ในปี 2565 เน่�องจากกฎบัตรและนโยบายฉบับนี�
ยังคงมีเน่�อหาทุี�ครอบคลุมและสุอดีคล้องกับการ
ปฏิิบัติงานของคณะกรรมการและผู้้้บริหารอย้่

2. ในทุี�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทุี� 3/2565 
เม่�อวันทุี� 12 พัฤษัภาคม 2565 ได้ีมีการพิัจารณา
อนุมัตินโยบายของบริษััทุฯ เพิั�มเติมเพ่ั�อให้เป็นไป
ตามหลักการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีีและสุอดีคล้อง
ตามแนวทุางการพััฒนาองค์กรอย่างยั�งย่นของ
ตลาดีหลกัทุรพััยแ์หง่ประเทุศัไทุย อันประกอบดีว้ย  
นโยบายการจัดีการดีา้นความยั�งยน่ระดัีบองค์กร,  
นโยบายและแนวปฏิิบัติดี้านสุิ�งแวดีล้อม และ 
นโยบายและแนวปฏิิ บัติดี้ าน สัุงคม โดียมี 
ผู้ลบังคับใช้ื่ตั�งแต่วันทุี� 13 พัฤษัภาคม 2565 
เป็นต้นไป 

3. บริษัทัุฯ ไดีม้กีารกำาหนดีหลกัเกณฑ์ท์ุี�ชื่ดัีเจนในการ
เปิดีโอกาสุให้ผู้้้ถึ่อหุ้นสุ่วนน้อยสุามารถึเสุนอชื่่�อ
บุคคลเพ่ั�อพิัจารณาเล่อกตั�งเป็นกรรมการ การ
เสุนอวาระการประชุื่มเพิั�มเติม และการสุ่งคำาถึาม
ล่วงหน้าไดี้ก่อนการประชืุ่มสุามัญผู้้้ถึ่อหุ้น ซีึ�งจะ
เริ�มเปิดีเผู้ยหลกัเกณฑ์ด์ีงักลา่วสุำาหรบัการประชื่มุ
สุามัญผู้้้ถึ่อหุ้นในปีถึัดีไป
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7.2.1 องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษััที่ฯ
1) คณะกรรมการบริษััทุฯ ไม่จำาเป็นต้องเป็นผู้้้ถ่ึอหุ้น

ของบริษััทุฯ
2) คณะกรรมการบริษััทุฯ ประกอบดี้วย กรรมการ

จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทุั�งหมดีจะต้อง
มีถึิ�นทุี�อย้่ในประเทุศัไทุย

3) โครงสุร้างคณะกรรมการบริษััทุฯ จะต้องประกอบ
ดี้วย กรรมการอิสุระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัุ�งหมดี แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

4) คณะกรรมการบริษััทุฯ จะเล่อกกรรมการ 1 ทุ่าน 
ทีุ�ไม่เป็นผู้้้บริหารของบริษััทุฯ ให้ดีำารงตำาแหน่ง

ประธุานกรรมการบริษััทุฯ และอาจพิัจารณาเล่อก
กรรมการบริษััทุฯ คนหนึ�งหร่อหลายคนเป็นรอง
ประธุานกรรมการบริษััทุฯ ก็ไดี้

5) บริษััทุฯ มีนโยบายให้ประธุานกรรมการบริษััทุฯ 
จะไม่เป็นบุคคลคนเดีียวกันกับประธุานเจ้าหน้าทุี�
บริหาร

6) การเล่อกตั�งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ
บริษััทุฯ ข้อกำาหนดี และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้อง ทุั�งนี�
จะต้องมีความโปร่งใสุและชัื่ดีเจนในการสุรรหา
กรรมการ โดียพิัจารณาความร้้ ความสุามารถึ และ
ประสุบการณ์ของบุคคลนั�น ๆ โดียมีรายละเอียดี
ทุี�เพีัยงพัอ เพ่ั� อประโยชื่น์ในการตัดีสุินใจของ 
คณะกรรมการบริษััทุฯ และผู้้้ถึ่อหุ้น

7.2 ข�อม้ลเกี�ยวกับค์ณะกรีรีมการีบรีิษััท่ฯ

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ม่อำานาจบริษััที่รายบุคคล
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษััทุฯ ประกอบดี้วย กรรมการจำานวน 11 ทุ่าน โดียมีกรรมการบริหาร
จำานวน 4 ทุ่าน กรรมการทีุ�ไม่ใชื่่กรรมการบริหารจำานวน 7 ทุ่าน ซึี�งเป็นประธุานกรรมการจำานวน 1 ทุ่าน และเป็น
กรรมการอิสุระจำานวน 4 ทุ่าน โดียมีรายละเอียดีดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล ตำาแหน�ง

นาย สุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี  ประธุานกรรมการ 1

นายชืุ่มพัล พัรประภา กรรมการ

นางสุาวพีัรชื่า ศัิริโสุภณา กรรมการ

นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา กรรมการ / ประธุานกรรมการบริหาร / ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร

นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธิุพัันธ์ุ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน

นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้้้จัดีการ

นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน

นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ กรรมการอิสุระ / ประธุานกรรมการตรวจสุอบ

นายพิัสิุฐ ปัญจคุณาภรณ์ กรรมการอิสุระ / กรรมการตรวจสุอบ

นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์ กรรมการอิสุระ / กรรมการตรวจสุอบ

นายมงคล พัฤกษั์วัฒนา กรรมการอิสุระ / กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน

โดียมีนายจำาเริญ รุ่งรัศัมีโชื่ติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษััทุฯ 2

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 เน่�องจากประธุานกรรมการไม่ไดี้เป็นกรรมการอิสุระ ดีังนั�น เพ่ั�อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี ทุี�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ 

ครั�งทีุ� 3/2564 เม่�อวันทุี� 26 เมษัายน 2564 จึงมีมติมอบหมายให้นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ เป็นผู้้้กำาหนดี
วาระการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ร่วมกับประธุานกรรมการ

2 ทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทุี� 6/2565 เม่�อวันทุี� 10 พัฤศัจิกายน 2565 ได้ีมีมติแต่งตั�งนายฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชัื่ย เป็น 
เลขานุการบริษััทุฯ โดียมีผู้ลตั�งแต่วันทุี� 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
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7.2.3 บที่บาที่หน้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริษััที่ฯ
คณะกรรมการมีอำานาจ หน้าทีุ� และความรับผู้ิดีชื่อบใน
การบริหารจัดีการและดีำาเนินกิจการของบริษััทุฯ ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถึุประสุงค์ ข้อบังคับของบริษััทุฯ 
ตลอดีจนมติของทีุ�ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้น ดี้วยความซ่ี�อสุัตย์
สุุจริต และระมัดีระวังรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ  
และผู้้้ถ่ึอหุ้นทุุกราย โดียรวมถึึงอำานาจหน้าทุี� และ 
ความรับผู้ิดีชื่อบทีุ�สุำาคัญดีังนี�
1. จัดีให้มีการประชุื่มคณะกรรมการอย่างน้อย  

3 เดี่อนต่อครั�ง
2. จัดีให้มีการทุำางบดีุลและงบกำาไรขาดีทุุนของ 

บริษััทุฯ ณ วันสุิ�นสุุดีรอบระยะเวลาบัญชื่ีของ 
บรษิัทัุฯ ซึี�งผู้้สุ้อบบญัชื่ตีรวจสุอบแลว้ และนำาเสุนอ 
ต่อทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้นเพ่ั�อพิัจารณาและอนุมัติ

3. กำาหนดีวัตถุึประสุงค์ เป้าหมายหลักของบริษััทุฯ 
วิสุัยทุัศัน์ พัันธุกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทุธุ์  
แผู้นการดีำาเนินธุุรกิจ โครงสุร้างการบริหาร
จัดีการ อำานาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษััทุฯ  
และบริษััทุย่อย รวมทุั�งกำากับดี้แลการจัดีสุรร
ทุรพััยากรทุี�สุำาคญั และพิัจารณาทุบทุวน ตรวจสุอบ  
และอนุมัตินโยบาย กลยุทุธุ์ แผู้นงานการดีำาเนิน 
ธุุรกิจ ทุิศัทุางการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ และ
บริษััทุย่อยตามทีุ�ฝ่ายบริหารเสุนอ

4. กำากับ ดี้แล และติดีตามผู้ลการดีำาเนินงาน  
การบริหารและการจัดีการของฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการชุื่ดีย่อยของบริษััทุฯ เพ่ั� อให้เป็น
ไปตามวัตถึุประสุงค์ เป้าหมายหลักของบริษััทุฯ 
วิสุัยทุัศัน์ พัันธุกิจ กลยุทุธุ์ แผู้นการดีำาเนินงาน 
และงบประมาณทุี�กำาหนดีไว้อย่างมีประสุิทุธุิภาพั
และประสุิทุธุิผู้ล เพ่ั�อประโยชื่น์สุ้งสุุดีให้แก่บริษััทุฯ 
และผู้้้ถึ่อหุ้น

5. กำากับและดี้แลการบริหารจัดีการและการดีำาเนิน
งานต่างๆ ของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อยให้เป็นไป 
ตามนโยบายต่างๆ ของบริษััทุฯ หลักการกำากับ
ด้ีแลกิจการทุี�ดีี กฎหมายหลักทุรัพัย์ ตลอดี
จนประกาศั ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่างๆ ทุี�
เกี�ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดีทุุน 
สุำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์และ
ตลาดีหลักทุรัพัย์ และตลาดีหลักทุรัพัย์แห่ง

ประเทุศัไทุย อาทุเิชื่น่ การทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงกนั  
การไดี้มาหร่อจำาหน่ายไปซีึ�งทุรัพัย์สุินทุี�สุำาคัญ 
เทุ่าทุี�ไม่ขัดีหร่อแย้งกับกฎหมายอ่�น 

6. พิัจารณากำาหนดีนโยบายด้ีานการบริหารความเสีุ�ยง  
(Risk Management) ให้ครอบคลุมทุั�งองค์กร 
และกำากับดี้แลให้มีระบบหร่อกระบวนการในการ
บริหารจัดีการความเสุี�ยง โดียมีมาตรการรองรับ
และวิธุีควบคุมเพ่ั� อลดีผู้ลกระทุบต่อธุุรกิจของ 
บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยอย่างเหมาะสุม

7. ดีำาเนินการให้บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยนำาระบบงาน
บัญชีื่ทุี�เหมาะสุมและมีประสิุทุธิุภาพัมาใช้ื่ รวมทัุ�ง 
จดัีให้มรีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสุอบ 
ภายในทุี�เพีัยงพัอและมีประสุิทุธุิผู้ล รวมทุั�งจัดีให้มี 
กระบวนการประเมินความเหมาะสุมของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย
อย่างสุมำ�าเสุมอ

8. พิัจารณากำาหนดีโครงสุร้างการบริหารงาน  
มีอำานาจในการแต่งตั�งคณะกรรมการชุื่ดีย่อย 
ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร และคณะอนุกรรมการ
ชืุ่ดีอ่�นตามความเหมาะสุม รวมถึึงพิัจารณา 
ค่าตอบแทุนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุื่ดีย่อย และกำาหนดีขอบเขตอำานาจหน้าทุี�ของ
บุคคลดีังกล่าว 

 ทุั�งนี� การมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหน้าทุี� 
ทุี�กำาหนดีนั�นต้องไม่มีลักษัณะเป็นการมอบอำานาจ
ทุี�ทุำาให้คณะกรรมการชืุ่ดีย่อย ประธุานเจ้าหน้าทีุ�
บริหาร และคณะอนุกรรมการชืุ่ดีต่างๆ ดีังกล่าว
สุามารถึพิัจารณาและอนุมัติรายการทุี�อาจมีความ
ขัดีแย้งมีสุ่วนได้ีเสุียหร่อมีความขัดีแย้งทุาง 
ผู้ลประโยชื่น์อ่�นใดีทุำากับบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย 
(ถึ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทุี�เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์์ทุี�คณะกรรมการพิัจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว

9. พิัจารณาแต่งตั�งเลขานุการบริษััทุฯ และกำาหนดี
ขอบเขต อำานาจ หน้าทุี� และความรับผู้ิดีชื่อบ 
ของเลขานุการบริษััทุฯ รวมทุั�งติดีตามดี้แลให้ 
เลขานุการบริษััทุฯ ปฏิิบัติหน้าทุี�ตามทุี� ไดี้รับ 
มอบหมาย
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10. จดัีใหม้นีโยบายเกี�ยวกบัการกำากบัดีแ้ลกจิการตาม
หลักธุรรมาภิบาลทีุ�เป็นลายลักษัณ์อักษัรและการ
ปรับใชื่้นโยบายดีังกล่าวอย่างมีประสิุทุธิุภาพั เพ่ั�อ
ให้มีการประกอบธุุรกิจอย่างมีจริยธุรรม เคารพั
สิุทุธุิและมีความรับผู้ิดีชื่อบต่อผู้้้ถ่ึอหุ้น และผู้้้มี 
สุ่วนไดี้เสุีย และดีำาเนินธุุรกิจทีุ�เป็นประโยชื่น์ต่อ
สุังคมและสุิ�งแวดีล้อม รวมทัุ�งสุามารถึปรับตัวไดี้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี�ยนแปลง 

11. กำาหนดีให้มีแผู้นสุ่บทุอดีตำาแหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ั� อเป็นการเตรียมสุ่บทุอดีตำาแหน่ง
ประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหาร และผู้้้บริหารระดัีบสุ้ง  
รวมถึึงกำากั บดี้ แล ใ ห้ มีบุ คคล เ พ่ั� อทุำาห น้ าทุี�
บริหารและพััฒนาบุคลากรให้มีความร้้ ทุักษัะ 
ประสุบการณ์ 

12. กำากับดี้แลใ ห้ มีการกำาหนดีกรอบ นโยบาย  
และโครงสุร้างค่าตอบแทุนทีุ� เหมาะสุมตามทุี� 
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
นำาเสุนอ (ถ้ึามี) เพ่ั�อจ้งใจให้ผู้้้บริหารและพันักงาน
ทุกุระดีบั ปฏิบิตังิานใหสุ้อดีคลอ้งกบัวตัถึปุระสุงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร และสุอดีคล้องกับ
ผู้ลประโยชื่น์ของกิจการในระยะยาว 

13. ให้ความสุำาคัญและสุนับสุนุนการสุร้างนวัตกรรม
ทุี�ก่อให้เกิดีม้ลค่าเพิั�มแก่ธุุรกิจในระยะยาวควบค้่
ไปกับการสุร้ างคุณประโยชื่น์ต่อล้กค้ าหร่อ 
ผู้้้ทุี�เกี�ยวข้อง มีความรับผิู้ดีชื่อบต่อสัุงคมและ 
สุิ�งแวดีล้อม

14. ดี้แลและจัดีการความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ทุี�
อาจเกิดีขึ�นระหว่างผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียของบริษััทุฯ และ 
บริษััทุย่อย รวมไปถึึงการป้องกันการใช้ื่ประโยชื่น์
อนัมิควรในทุรัพัย์สุนิ ขอ้ม้ลและโอกาสุของบริษัทัุฯ  
และการทุำาธุรุกรรมกบัผู้้ทีุ้�มีความสุมัพัันธุเ์กี�ยวโยง
กับบริษััทุฯ ในลักษัณะทีุ�ไม่สุมควร ทัุ�งนี� ในกรณีทุี�
กรรมการรายใดีมีสุ่วนไดี้เสุียในธุุรกรรมใดีทุี�ทุำากับ
บริษััทุฯ หร่อมีสุัดีสุ่วนการถึ่อหุ้นในบริษััทุฯ และ/
หร่อบริษััทุย่อยเพิั�มขึ�นหร่อลดีลงให้กรรมการราย
ดีังกล่าวแจ้งให้บริษััทุฯ ทุราบโดียไม่ชื่ักชื่้า

15. คณะกรรมการอาจมอบอำานาจให้กรรมการคน
หนึ�งหร่อหลายคนหร่อบุคคลอ่�นใดีปฏิิบัติการ
อย่างหนึ�งอย่างใดีแทุนคณะกรรมการไดี้โดียอย้่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หร่ออาจ 

มอบอำานาจเพ่ั�อให้บุคคลดีังกล่าวมีอำานาจตามทุี� 
คณะกรรมการเห็นสุมควรและภายในระยะเวลาทุี�
คณะกรรมการเห็นสุมควร ซึี�งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิักถึอน เปลี�ยนแปลงหร่อแก้ไขการมอบ
อำานาจนั�น ๆ ไดี้เม่�อเห็นสุมควร

16. พิัจารณาอนุมัติการทุำารายการทุี� เกี�ยวโยงกัน 
ระหว่างบริษััทุฯ บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม กับบุคคล
ทุี�เกี�ยวโยงกัน ตามทุี�กำาหนดีในพัระราชื่บัญญัติ 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ พั.ศั. 2535  
(รวมทุั�งทีุ�มกีารแกไ้ขเพิั�มเตมิ) รวมทุั�งกฎระเบยีบทุี�
เกี�ยวขอ้งของตลาดีหลกัทุรพััย ์และคณะกรรมการ 
กำากับตลาดีทุุน และพิัจารณาอนุมัติหลักการเกี�ยว
กับข้อตกลงทุางการค้าทุี�มีเง่�อนไขการค้าโดีย
ทุั�วไปในการเข้าทุำาธุุรกรรมระหว่างบริษััทุฯ และ
บริษััทุย่อย กับกรรมการ ผู้้้บริหาร หร่อบุคคลทุี�
มีความเกี�ยวข้อง เพ่ั� อกำาหนดีกรอบการดีำาเนิน
การให้ฝ่ายจัดีการมีอำานาจดีำาเนินการธุุรกรรม 
ดีังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมาย
และหลักเกณฑ์์ทุี�เกี�ยวข้อง

ทุั�งนี� การมอบอำานาจนั�นต้องไม่มีลักษัณะเป็นการมอบ
อำานาจทุี�ทุำาให้บุคคลดีังกล่าวสุามารถึพิัจารณาและ
อนุมัติรายการทุี�ตนหร่อบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้ง  
มีสุ่วนได้ีเสุีย หร่ออาจมีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์
ในลักษัณะอ่�นใดีทุี�จะทุำาขึ�นกับบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย 
(ถึ้ามี) ตามทุี�นิยามไว้ในประกาศัคณะกรรมการกำากับ
ตลาดีทุุน และ/หร่อตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย 
และ/หร่อประกาศัอ่�นใดีของหน่วยงานทุี� เกี�ยวข้อง  
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทุี�เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์์ทุี�คณะกรรมการพิัจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7.2.4  กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม
ผูกพันบริษััที่ฯ
นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา นางสุาวพีัรชื่า ศัิริโสุภณา 
นายสุุทุธุิชัื่ย พ้ันลาภทุวี และนายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ 
กรรมการสุองในสุี�คนลงลายม่อชื่่�อร่วมกันและประทัุบ
ตราสุำาคัญของบริษััทุฯ



119บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

7.3 ข�อม้ลเกี�ยวกับค์ณะกรีรีมการีช้้ดำย่อย
7.3.1  โครงส่ร้างกรรมการบริษััที่ฯ
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการชืุ่ดีย่อยมีทุั�งหมดี 3 ชุื่ดี ประกอบดี้วย คณะกรรมการตรวจสุอบ  
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน และคณะกรรมการบริหาร ดีังนี�

7.3.2  รายชุ่�อของคณะกรรมการชุุดำย่อยแต้่ละชุุดำ
1) ค์ณะกรีรีมการีตุรีวจสัอบ
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสุอบ ประกอบดี้วย กรรมการตรวจสุอบจำานวน 3 ทุ่าน ดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล ตำาแหน�ง

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ

2. นายพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์ กรรมการตรวจสุอบ

3. นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์ กรรมการตรวจสุอบ

โดียนายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสุอบทุี�มีความร้้และประสุบการณ์เพีัยงพัอในการสุอบทุาน 
ความน่าเชื่่�อถึ่อของงบการเงิน และมีนายฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชื่ัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสุอบ

บที่บาที่หน้าที่่�คณะกรรมการต้รวจส่อบ
คณะกรรมการตรวจสุอบมีอำานาจในการดีำาเนินการหร่อ
ตรวจสุอบในเร่�องต่าง ๆ ทีุ�อย้่ภายใต้กำาหนดีขอบเขต 
อำานาจหน้าทุี� และความรับผู้ิดีชื่อบ โดียมีอำานาจในการ
ดีำาเนินการ ดีังต่อไปนี�

1. สุอบทุานให้บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยมีการรายงาน
ทุางการเงินอย่างถึ้กต้องและเพีัยงพัอ

2. สุอบทุานให้บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสุอบภายใน (internal audit) ทุี�เหมาะสุม 
และมีประสุิทุธุิผู้ล และพิัจารณาความเป็นอิสุระ
ของหน่วยงานตรวจสุอบภายใน ตลอดีจนให้
ความเห็นชื่อบในการพิัจารณาแต่งตั�ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสุอบภายใน หร่อ
หน่วยงานอ่�นใดีทีุ�รับผิู้ดีชื่อบเกี�ยวกับการตรวจ
สุอบภายใน

3. สุอบทุานให้มีการบริหารจัดีการและปฏิิบัติตาม
นโยบายดี้านการบริหารความเสุี�ยง (Risk 
Management) ตามทีุ�กำาหนดี

4. สุอบทุานให้บริษััทุฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าดี้วย
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ ข้อกำาหนดีของ
ตลาดีหลักทุรัพัย์ และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้องกับ
ธุุรกิจของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย

5. พิัจารณา คัดีเล่อก เสุนอแต่งตั�งบุคคลซีึ�งมีความ
เป็นอสิุระเพ่ั�อทุำาหนา้ทุี�เป็นผู้้สุ้อบบญัชื่ขีองบริษัทัุฯ 
และเสุนอค่าตอบแทุนของบุคคลดัีงกล่าว รวมทุั�ง
เขา้ร่วมประชุื่มกับผู้้สุ้อบบัญชีื่ โดียไม่มฝ่ีายจัดีการ
เข้าร่วมประชืุ่มดี้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

6. พิัจารณารายการทุี�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการทีุ�
อาจมีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำาหนดีของตลาดีหลักทุรัพัย์ 
ทุั�งนี� เพ่ั�อใหม้ั�นใจว่ารายการดัีงกล่าวสุมเหตุสุมผู้ล 
และเป็นประโยชื่น์สุ้งสุุดีต่อบริษััทุฯ

7. จัดีทุำารายงานของคณะกรรมการตรวจสุอบ
โดียเปิดีเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษััทุฯ  
ซีึ�งรายงานดีังกล่าวต้องลงนามโดียประธุาน 
คณะกรรมการตรวจสุอบและต้องประกอบด้ีวย
ข้อม้ลอย่างน้อยดัีงต่อไปนี�
1) ความเห็นเกี�ยวกับความถึ้กต้อง ครบถ้ึวน 

เป็นทุี�เชื่่�อถึ่อได้ีของรายงานทุางการเงิน 
ของบริษััทุฯ

2) ความเห็นเกี�ยวกับความเพีัยงพัอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษััทุฯ

3) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้ีวยหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์  
ข้อกำาหนดีของตลาดีหลักทุรัพัย์ หร่อ
กฎหมายทุี�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััทุฯ
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4) ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสุมของ 
ผู้้้สุอบบัญชื่ี

5) ความเห็นเกี�ยวกับรายการทีุ�อาจมีความ 
ขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์

6) จำานวนการประชืุ่มคณะกรรมการตรวจสุอบ  
และการเข้ าร่วมประชืุ่มของกรรมการ 
ตรวจสุอบแต่ละทุ่าน

7) คว าม เ ห็ นห ร่ อ ข้ อสุั ง เ กต โดียรวมทุี� 
คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้รับจากการ
ปฏิิบัติหน้าทีุ�ตามกฎบัตร (charter)

8) รายการอ่�นทุี� เห็นว่าผู้้้ ถ่ึอหุ้นและผู้้้ลงทุุน 
ทุั�วไปควรทุราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทุี�และ
ความรับผู้ิดีชื่อบทุี� ไดี้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ

8. คณะกรรมการตรวจสุอบมอีำานาจทุี�จะขอความเหน็
ทุี�เป็นอิสุระจากทุี�ปรึกษัาทุางวิชื่าชื่ีพัอ่�นใดีเม่�อเห็น
ว่าจำาเป็นดี้วยค่าใชื่้จ่ายของบริษััทุฯ

9. ปฏิิบัติการอ่�นใดีตามทุี�คณะกรรมการของบริษััทุฯ 
มอบหมาย

2) ค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและพิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ประกอบดี้วยกรรมการจำานวน 3 ทุ่าน 
ดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล ตำาแหน�ง

1. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธ์ุ ประธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

2. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

3. นายมงคล พัฤกษั์วัฒนา กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

โดียมีนายพังศักร ชื่าตินันทุฤกษั์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน

บที่บาที่หน้าที่่�คณะกรรมส่รรหา
และพิจารณาผลต้อบแที่น
1. เสุนอแนะโครงสุร้าง ขนาดี และองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษััทุฯ และคณะกรรมการชืุ่ดีย่อย
ต่าง ๆ ทุี�เหมาะสุมกับลักษัณะธุุรกิจของบริษััทุฯ 

2. กำาหนดีคุณสุมบัติ  หลักเกณฑ์์ และวิธุีการ
สุรรหากรรมการ กรรมการชุื่ดีย่อย และประธุาน 
เจา้หนา้ทุี�บรหิารของบรษัิัทุฯ และพิัจารณาคดัีเลอ่ก
ผู้้้ทุี�มีความเหมาะสุมในดี้านความร้้ ประสุบการณ์ 
และความเชื่ี�ยวชื่าญ เพ่ั� อนำาเสุนอรายช่ื่�อให้ 
คณะกรรมการบริษััทุฯ และ/หร่อ ทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น
เพ่ั�อพิัจารณาแต่งตั�งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

3. พิัจารณาโครงสุร้างค่าตอบแทุน ร้ปแบบและ 
หลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทุนการทุำางาน (ไม่ว่า 
จะอย้่ในร้ปเงินสุดี หลักทุรัพัย์ หร่อร้ปแบบอ่�นใดี)  
ของกรรมการ กรรมการชุื่ดีย่อย และประธุาน 
เจา้หน้าทุี�บรหิารของบริษัทัุฯ ให้เหมาะสุม เป็นธุรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายทีุ�เกี�ยวข้อง รวมถึึงการ

กำาหนดีอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทุน บำาเหน็จรางวัล 
เงินโบนัสุ และปรับขึ�นเงินเดี่อนสุำาหรับกรรมการ 
กรรมการชุื่ดียอ่ย และประธุานเจ้าหนา้ทุี�บรหิารของ 
บริษััทุฯ เพ่ั� อนำาเสุนอให้ทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ และ/หร่อ ทุี�ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้นพิัจารณา 
ต่อไป (แล้วแต่กรณี)

4. พิัจารณาแนวทุางการกำาหนดีค่าตอบแทุนของ
กรรมการ กรรมการชุื่ดีย่อย และประธุานเจ้าหน้าทีุ� 
บริหารให้สุอดีคล้องกับกลยุทุธุ์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษััทุฯ ประสุบการณ์ ภาระหน้าทุี�  
ขอบเขตของบทุบาทุและความรับผู้ิดีชื่อบ 
(accountability and responsibility) รวมถึึง 
ประโยชื่น์ทุี�คาดีว่าจะได้ีรับ ทุั�งนี� ค่าตอบแทุน 
ดีังกล่าวควรอย้่ในลักษัณะทุี�เปรียบเทุียบไดี้กับ
ระดีับทุี�ปฏิิบัติอย้่ในอุตสุาหกรรม

5. พิัจารณาเกณฑ์์ประเมินผู้ลประธุานเจ้าหน้าทีุ�
บริหารของบริษััทุฯ และนำาเสุนอให้คณะกรรมการ 
บริษััทุฯ พิัจารณาให้ความเห็น
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6. จดัีทุำาและทุบทุวนแผู้นการพััฒนาประธุานเจ้าหน้าทุี� 
บริหารและผู้้้บริหารระดีับสุ้ง เพ่ั� อเตรียมความ
พัร้อมเ ป็นแผู้นต่อ เ น่� อง ใ ห้มี ผู้้้ สุ่บทุอดีงาน 
(Succession plan) ในกรณีทีุ�ประธุานเจ้าหน้าทุี�
บริหารหร่อผู้้้บริหารระดัีบสุ้งในตำาแหน่งนั�นๆ 
เกษัียณอายุหร่อไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ไดี้ เพ่ั�อ
ให้การบริหารงานของบริษััทุฯ สุามารถึดีำาเนินไป
ไดี้อย่างต่อเน่�อง

7. กำาหนดีและทุบทุวนนโยบายการกำากับดี้แลกิจการ
ทีุ�ดีี และนโยบายอ่�น ๆ ทุี�เกี�ยวเน่�อง รวมทุั�งข้อ
กำาหนดีดี้านจริยธุรรมและจรรยาบรรณทุางธุุรกิจ
ของบริษััทุฯ ตามหลักการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี

8. กำากับดี้แลให้คำาปรึกษัา ติดีตามความก้าวหน้า 
และประเมินผู้ลการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดี้แล
กิจการทุี�ดีี

9. สุนับสุนุนและให้มีการเผู้ยแพัร่วัฒนธุรรมในการ
กำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี ให้เป็นทุี�เข้าใจของผู้้้บริหาร
และพันักงานทุุกระดีับ

10. สุนับสุนุนและให้คำาปรึกษัาเกี�ยวกับการเข้ารับการ
ประเมินการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี

11. ปฏิิบัติงานอ่�นใดีตามทุี�คณะกรรมการของบริษััทุฯ 
มอบหมาย

3) ค์ณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดี้วยกรรมการจำานวน 4 ทุ่าน ดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล ตำาแหน�ง

1. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา ประธุานกรรมการบริหาร 

2. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธุ์ กรรมการบริหาร 

3. นายสุุทุธิุชื่ัย พ้ันลาภทุวี กรรมการบริหาร 

4. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ กรรมการบริหาร 

โดียนางสุาวณัฐฐนันทุ์ ทัุบทุิมสุี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 1

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 นางสุาวลลดีา จีรภัคภัทุร์ ได้ีลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีผู้ลตั�งแต่วันทุี� 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป และไดี้แต่งตั�ง 

นางสุาวณัฐฐนันทุ์ ทุับทุิมสุี ดีำารงตำาแหน่งดีังกล่าวแทุน

บที่บาที่หน้าที่่�คณะกรรมการบริหาร
1. พิัจารณากลั�นกรองข้อเสุนอของประธุานเจ้าหน้าทุี�

บริหารและนำาเสุนอเป้าหมาย นโยบาย และแผู้น
ธุุรกิจ รวมถึึงงบประมาณประจำาปีของบริษััทุฯ ให้
คณะกรรมการบริษััทุฯ พิัจารณาอนุมัติ

2. ควบคุม กำากับดี้แล และติดีตามผู้ลการดีำาเนินงาน 
ของบริษััทุฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย  
แผู้นการดีำาเนินธุุรกิจ กลยุทุธ์ุทุางธุุรกิจ และ 
งบประมาณทุี�กำาหนดีไว้ และอำานาจบริหารต่างๆ  
ตามทุี� ไดี้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทุฯ  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิุทุธิุภาพัและประสิุทุธิุผู้ล 
เอ่�อต่อสุภาพัธุุรกิจ พัร้อมให้คำาปรึกษัา แนะนำา 
การบริหารจัดีการแก่ผู้้้บริหารระดีับสุ้ง

3. ติดีตามผู้ลการดีำาเนินงานและความก้าวหน้าของ
โครงการลงทุุนของแต่ละธุุรกิจ และรายงานผู้ล
รวมทุั�งปัญหาหร่ออุปสุรรคทุี�เกิดีขึ�นและแนวทุาง
ในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษััทุฯ 
ทุราบ

4. พิัจารณาอนมุตักิารดีำาเนนิงานทุี�เป็นธุรุกรรมปกติ
ของบริษััทุฯ เชื่่น การลงทุุนต่างๆ ตามงบลงทุุน
หร่องบประมาณทุี�ไดี้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ เป็นต้น โดียวงเงินสุำาหรับแต่ละรายการ
เป็นไปตามตารางอำานาจอนุมัติทุี�ผู้่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษััทุฯ
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7.4 ข�อม้ลเกี�ยวกับผู้้�บรีิหุ้ารี
7.4.1 รายชุ่�อและต้ำาแหน่งของผู้บริหาร
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ผู้้้บริหารของบริษััทุฯ ประกอบดี้วยผู้้้บริหารจำานวน 7 ทุ่าน ดีังนี� 

ช่�อ – นามสกุล ตำาแหน�ง

1. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร

2. นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี กรรมการผู้้้จัดีการ

3. นายจำาเริญ รุ่งรัศัมีโชื่ติ 1 รองกรรมการผู้้้จัดีการสุายงานจัดีหาทุี�ดีินและงานนิติกรรม

4. นายกิตติเดีชื่ ปัญญา ผู้้้ชื่่วยกรรมการผู้้้จัดีการสุายงานก่อสุร้าง

5. นายโดีม ศัิริโสุภณา ผู้้้ชื่่วยกรรมการผู้้้จัดีการสุายงานการตลาดีและการขาย

6. นายฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชื่ัย ผู้้้ชื่่วยกรรมการผู้้้จัดีการสุายงานการเงินและบริหารทุั�วไป

7. นางสุาววรรณกร ไวทุยกุล ผู้้้จัดีการแผู้นกบัญชื่ีอาวุโสุ

5. พิัจารณาผู้ลกำาไรและขาดีทุุนของบรษัิัทุฯ การเสุนอ 
จ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลหร่อเงินปันผู้ลประจำาปี 
เพ่ั�อเสุนอคณะกรรมการบริษััทุฯ อนุมัติ

6. นำาเสุนอโครงสุร้างองค์กรทุี� เหมาะสุมกับการ
ดีำาเนินงานของบริษััทุฯ ให้คณะกรรมการสุรรหา
และพิัจารณาผู้ลตอบแทุน และ/หรอ่คณะกรรมการ 
บริษััทุฯ พิัจารณาอนุมัติ 

7. พิัจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ�นเงินเดี่อนหร่อ
ปรับระดีับเงินเดี่อนพันักงานประจำาปี และการจ่าย
เงนิรางวลัประจำาปี (เงนิโบนสัุ) ใหแ้กพ่ันกังานของ 
บริษััทุฯ และบริษััทุย่อย 

8. ดีำาเนินการให้ผู้้้บริหาร ฝ่ายจัดีการ หร่อพันักงาน
เข้าร่วมประชืุ่มคณะกรรมการบริหาร หร่อจัดีทุำา
และใหข้อ้ม้ลทีุ�เกี�ยวขอ้งกบัเร่�องทีุ�จะมกีารหารอ่กนั 
ในทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริหาร

9. แต่งตั�ง และ/หร่อ มอบหมายให้กรรมการ
บริหารหร่อบุคคลอ่�นใดีหนึ�งคนหร่อหลายคน
ปฏิิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดี โดียอย้่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หร่ออาจ 
มอบอำานาจเพ่ั� อให้บุคคลดีังกล่าวมีอำานาจตาม
ทีุ�คณะกรรมการบริหารเห็นสุมควร และภายใน 
ระยะเวลาทีุ�คณะกรรมการบริหารเห็นสุมควร 
ซึี�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิักถึอน 

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 นายจำาเริญ รุ่งรัศัมีโชื่ติ รองกรรมการผู้้้จัดีการสุายงานจัดีหาทุี�ดีินและงานนิติกรรมไดี้ครบกำาหนดีเกษัียณอายุ โดียมีผู้ลตั�งแต่วันทุี�  

1 มกราคม 2566

เปลี�ยนแปลง หร่อแก้ไขบุคคลทุี�ไดี้รับมอบอำานาจ 
หร่อการมอบอำานาจนั�นๆ ไดี้ตามทุี�เห็นสุมควร

10. ปฏิิบัติหน้าทุี�อ่�นๆ ตามทุี�คณะกรรมการบริษััทุฯ 
มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

ทุั�งนี� การมอบหมายอำานาจหน้าทุี�และความรับผู้ิดีชื่อบ 
ของคณะกรรมการบริหารนั�น จะไม่มีลักษัณะเป็นการ
มอบอำานาจ หร่อมอบอำานาจช่ื่วงทุี�ทุำาให้ผู้้้รับมอบอำานาจ
จากคณะกรรมการบริหารสุามารถึอนุมัติรายการทุี�ตน
หร่อบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้ง (ตามนิยามประกาศั 
คณะกรรมการกำากบัตลาดีทุนุ และ/หรอ่ ตลาดีหลกัทุรพััย์ 
แห่งประเทุศัไทุย และ/หร่อหน่วยงานทุี� เกี�ยวข้อง
กำาหนดี) มีสุ่วนได้ีเสีุย หร่ออาจมีความขัดีแย้งทุาง 
ผู้ลประโยชื่น์อ่�นใดีกับบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย และ/หร่อ  
บริษััทุทุี�เกี�ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำานาจ
อนุมัติการดีำาเนินการในเร่�องดีังกล่าว โดียเร่�อง 
ดีังกล่าวจะต้องเสุนอต่อทุี�ประชุื่มคณะกรรมการ  
และ/หร่อ ทุี�ประชืุ่มผู้้้ถ่ึอหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ั�ออนุมัติ
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทุี�เป็นไปตามธุุรกิจ 
ปกติและเง่�อนไขการค้าปกติซีึ�งเป็นไปตามประกาศั 
ของคณะกรรมการกำากั บตลาดีทุุน  แล ะ /หร่ อ  
ตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย และ/หร่อหน่วยงาน
ทุี�เกี�ยวข้องกำาหนดี
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บที่บาที่หน้าที่่�ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
1. กำาหนดีวิสุัยทัุศัน์ นโยบาย วัตถุึประสุงค์ และ

กำาหนดีแผู้นธุุรกิจ แผู้นการดีำาเนินงาน และงบ
ประมาณประจำาปี รวมถึึงกลยุทุธุ์ทุางธุุรกิจของ 
บริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ตามทีุ�ฝ่ายจัดีการนำาเสุนอ 
รวมทุั�งกำาหนดีโครงสุร้าง และอำานาจบริหารงาน 
เพ่ั�อเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั�อพิัจารณา
อนุมัติต่อไป 

2. ควบคุมดีแ้ลการดีำาเนนิกจิการ และ/หร่อบริหารงาน
ประจำาตามปกติธุุรกิจเพ่ั� อประโยชื่น์ของบริษััทุฯ  
ให้เป็นไปตามวิสุัยทุัศัน์ นโยบาย วัตถุึประสุงค์ 
กลยุทุธุ์ แผู้นการดีำาเนินงาน และงบประมาณ
ประจำาปี

3. กำากับดี้แลการดีำาเนินงานหร่อการปฏิิบัติงาน 
เพ่ั�อประโยชื่น์ของบริษััทุฯ ให้เป็นไปตามวิสุัยทุัศัน์  
ทุิศัทุางการดีำาเนินธุุรกิจ นโยบาย กลยุทุธุ์ทุาง
ธุุรกิจ เป้าหมาย แผู้นการดีำาเนินงาน และงบ
ประมาณทีุ�ไดี้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ 
บริษััทุฯ รวมถึึงการตรวจสุอบ ติดีตาม และ
ประเมินผู้ลการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบายทีุ�กำาหนดี และมีหน้าทีุ�รายงานผู้ลการ
ดีำาเนนิงานการบริหารจดัีการ รวมถึงึความคบ่หน้า 
ในการดีำาเนินงานต่อ คณะกรรมการตรวจสุอบ 
และคณะกรรมการบริษััทุฯ

4. พิัจารณาอนมุตักิารดีำาเนนิงานทุี�เป็นธุรุกรรมปกติ
ธุุรกิจของบริษััทุฯ ตามงบลงทุุนหร่องบประมาณ
ทุี�ไดี้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทุฯ โดีย
วงเงินสุำาหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทุี�กำาหนดี
ไว้ในตารางอำานาจอนุมัติทุี�ผู้่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ แล้ว รวมถึึงการเข้าทุำา
สุัญญาต่างๆ ทีุ�เกี�ยวข้องกับเร่�องดีังกล่าว

5. มีอำานาจพิัจารณาอนุมัติการใชื่้จ่ายในการดีำาเนิน
การตามธุุรกิจปกติของบริษััทุฯ ตามงบประมาณ
ทุี�ไดี้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทุฯ และ
เป็นไปตามอำานาจอนุมัติทีุ�ผู้่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ แล้ว 

6. กำาหนดีนโยบาย โครงสุร้างค่าตอบแทุน ร้ปแบบ 
และหลักเกณฑ์์ ในการจ่ ายค่ าตอบแทุนของ
พันักงานและเสุนอคณะกรรมการพิัจารณาและ
กำาหนดีค่าตอบแทุนเพ่ั�อพิัจารณาให้ความเห็นชื่อบ 

ก่อนนำาเสุนอคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั�อพิัจารณา
อนุมัติต่อไป รวมถึึงพิัจารณากำาหนดีหน้าทีุ� 
และความรับผู้ิดีชื่อบของแต่ละหน่วยงานและ
ตำาแหน่ง 

7. มีอำานาจออกคำาสุั�ง ระเบียบ ประกาศั และบันทุึก
ต่างๆ เพ่ั� อให้การดีำาเนินงานของบริษััทุฯ เป็น
ไปตามนโยบายและเพ่ั�อผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ  
รวมถึึงเพ่ั�อรักษัาระเบียบวินัยภายในองค์กร

8. มีอำานาจแต่งตั�งทุี�ปรึกษัา หร่อคณะทุำางานชุื่ดี
ต่างๆ เพ่ั�อประโยชื่น์และประสิุทุธุิภาพัการจัดีการ
ทุี�ดีีและโปร่งใสุ ภายใต้อำานาจอนุมัติทุี�ผู้่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทุฯ แล้ว และมี
อำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอ่�นใดีหนึ�งคน
หร่อหลายคนปฏิิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดี โดีย
อย้ภ่ายใตก้ารควบคมุของประธุานเจา้หนา้ทุี�บรหิาร  
หร่ออาจมอบอำานาจเพ่ั� อให้บุคคลดัีงกล่าวมี
อำานาจตามทุี�ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารเห็นสุมควร 
และภายในระยะเวลาทุี�เห็นสุมควร ซีึ�งประธุาน 
เจา้หนา้ทุี�บรหิารอาจยกเลกิ เพิักถึอน เปลี�ยนแปลง 
หร่อแก้ไขบุคคลทุี�ไดี้รับมอบอำานาจ หร่อการมอบ
อำานาจนั�นๆ ไดี้ตามทุี�เห็นสุมควร

9. ปฏิิบัติหน้าทุี�อ่�นๆ ตามทุี�ไดี้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ

ทุั�งนี� ในการดีำาเนินการเร่�องใดีทุี�ประธุานเจ้าหน้าทุี�
บรหิาร หรอ่ผู้้ร้บัมอบอำานาจจากประธุานเจา้หนา้ทุี�บริหาร  
หร่อบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้ง (ตามนิยามประกาศั 
คณะกรรมการกำากบัตลาดีทุนุ และ/หร่อตลาดีหลกัทุรพััย์ 
แห่งประเทุศัไทุย  และ/หร่อหน่วยงานทุี�เกี�ยวข้อง
กำาหนดี) มีสุ่วนไดี้สุ่วนเสุียหร่อมีความขัดีแย้งทุาง 
ผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทุฯ และ/หร่อบริษััทุย่อย และ/
หร่อบริษััทุทุี� เกี�ยวข้องประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารไม่มี
อำานาจอนุมัติการดีำาเนินการในเร่�องดีังกล่าว โดียเร่�อง 
ดีังกล่าวจะต้องเสุนอต่อทีุ�ประชืุ่มคณะกรรมการ  
และ/หร่อทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ั�ออนุมัติ 
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทุี� เป็นไปตาม
ธุุรกิจปกติและเง่�อนไขการค้าปกติซีึ�งเป็นไปตาม
ประกาศัของคณะกรรมการกำากับตลาดีทุุน และ/หร่อ
ตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย และ/หร่อหน่วยงาน
ทุี�เกี�ยวข้องกำาหนดี
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7.4.2 นโยบายและวิธุ่การกำาหนดำค่าต้อบแที่นและโครงส่ร้างค่าต้อบแที่น
ของกรรมการและกรรมการชุุดำย่อย
คณะกรรมการบริษัทัุฯ โดียการเสุนอแนะของคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาค่าตอบแทุนจะพิัจารณาให้โครงสุร้าง
และอัตราคา่ตอบแทุนของกรรมการบรษัิัทุฯ และกรรมการชื่ดุียอ่ยใหม้คีวามเหมาะสุมกบัภาระหนา้ทุี�และความรบัผู้ดิีชื่อบ  
รวมถึึงผู้ลการดีำาเนินงานและขนาดีธุุรกิจของบริษััทุฯ โดียอย้่ในลักษัณะทุี�เปรียบเทุียบไดี้กับธุุรกิจทุี�มีขนาดีใกล้เคียง
กับบริษััทุฯ ในกลุ่มอุตสุาหกรรมประเภทุเดีียวกัน ในการนี� ผู้้้ถึ่อหุ้นจะเป็นผู้้้อนุมัติโครงสุร้างและอัตราค่าตอบแทุน
ของกรรมการทุั�งร้ปแบบทุี�เป็นตัวเงินและไม่ใชื่่ตัวเงิน และบริษััทุฯ จะเปิดีเผู้ยนโยบายและอัตราค่าตอบแทุนกรรมการ 
รวมทุั�งร้ปแบบและจำานวนของค่าตอบแทุนไว้ในรายงานประจำาปีของบริษััทุฯ ดี้วย

7.5 ข�อม้ลเกี�ยวกับพนักงาน
พันักงานและล้กจ้างของบริษััทุฯ (ไม่รวมผู้้้บริหาร) ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 มีจำานวนรวมทุั�งสุิ�น 109 คน สุามารถึ
แบ่งตามสุายงานไดี้ ดีังต่อไปนี�
 

จำาแนกตามสายงาน จำานวินพนักงาน (คน)

สุายงานก่อสุร้าง 49

สุายงานการตลาดีและการขาย 28

สุายงานจัดีหาทุี�ดีินและงานนิติกรรม 11

สุายงานการเงินและบริหารทุั�วไป 15

สุำานักงานกรรมการผู้้้จัดีการ 6

รีวม 109

ค์่าตุอบแท่นพนักงาน 
ค่าตอบแทุนพันักงานของบริษััทุฯ (ไม่รวมผู้้้บริหาร) ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ มีการจ่ายผู้ลตอบแทุน
รวมจำานวนเงินทัุ�งสุิ�น 52,134,934.55 บาทุ โดียมีรายละเอียดีไดี้ดีังนี� 

รายละเอียดิ์ค�าตอบัแทน จำานวินเงิน (บัาท)

เงินเดี่อนโบนัสุ และค่าล่วงเวลา 43,884,113.16

ผู้ลประโยชื่น์ระยะยาวของพันักงาน และค่าตอบแทุนอ่�นๆ 8,290,821.39

รีวม 52,134,934.55

 
กองท่้นสัำารีองเลี�ยงช้ีพ
บริษััทุฯ ไดี้จัดีตั�งกองทุุนสุำารองเลี�ยงชีื่พัสุำาหรับพันักงาน บนพ่ั�นฐานความสุมัครใจของพันักงานในการเป็นสุมาชื่ิก
ของกองทุุน ตามพัระราชื่บัญญัติกองทุุนสุำารองเลี�ยงชีื่พั พั.ศั. 2530 (รวมทุั�งทุี�มีการแก้ไขเพิั�มเติม) ภายใต้ 
การจัดีการของบริษััทุหลักทุรัพัย์จัดีการกองทุุน ทุิสุโก้ จำากัดี โดียไดี้มีการบรรยายรายละเอียดีในเร่�องของ 
กองทุุนสุำารองเลี�ยงชื่ีพัแก่พันักงานทุุกคนในบริษััทุฯ รวมถึึงพันักงานทุี�เข้ามาใหม่ในภายหลัง เพ่ั� อใชื่้เป็น
ข้อม้ลประกอบการตัดีสิุนใจ ทัุ�งนี� บริษััทุฯ มีจำานวนพันักงานทุี�เข้าร่วมเป็นสุมาชิื่กของกองทุุนสุำารองเลี�ยงชีื่พั  
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ดีังนี�

จำานวินพนักงานที�เข้้าร�วิม PVD (คน) สัดิ์ส�วินพนักงานที�เข้้าร�วิม PVD / พนักงานทั�งหมดิ์ (%)

85 77.98
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ข�อพิพาท่แรีงงาน
-ไม่มี-

นโยบายการีพัฒนาบ้ค์ลากรี
หลักการส่ำาคัญ
บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ทุ รัพัย าก ร พ่ั� น ฐ า นสุำา คัญทุี� ช่ื่ ว ย 
ขับเคล่�อนองค์กรให้สุามารถึบรรลุเป้าหมาย ดีังนั�น  
การจัดีการทุรัพัยากรบุคคลจึงนบัว่าเป็นหนึ�งในตัวชื่ี�วดัี 
ความสุำาเร็จขององค์กรในการขับเคล่�อนธุุรกิจให้
ประสุบความสุำาเร็จ บริษััทุฯ เช่ื่�อว่าการพััฒนาบุคลากร
อย่างสุมำ�าเสุมอ จะชื่่วยให้เกิดีการทุำางานร่วมกันอย่าง 
มีประสิุทุธิุภาพั เกิดีการสุร้างนวัตกรรม และเพิั� ม
ผู้ลผู้ลิตให้กับองค์กรและสัุงคม อีกทัุ�งยังเป็นการเพิั�ม 
ความผู้้กพััน และรักษัาบุคลากรให้อย้่ร่วมและเติบโต 
ไปกับองค์กรไดี้อย่างยั�งย่น รายละเอียดีดีังนี�

นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บริษััทุฯ จัดีหลักสุ้ตรการพััฒนาและสุ่งเสุริมความร้้ 
ความสุามารถึ ตลอดีจนทุกัษัะทุี�จำาเป็นตอ่การปฏิบิตังิาน  
ทัุ�งทุี� เป็นความจำาเป็นในปัจจุบันและในอนาคตให้แก่
พันักงานอย่างต่อเน่�อง ทุั�งนี� นอกจากเพ่ั�อเพิั�มระดีับ
ความสุามารถึในการทุำางานแล้ว ยังเพ่ั�อเพิั�มศัักยภาพั
และความก้าวหน้าของพันักงานแต่ละคนดี้วย โดีย

1. บริษััทุฯ สุนับสุนุนสุ่งเสุริมการพััฒนาพันักงาน 
โดียมีการจัดีทุำาหลักสุ้ตรอบรมรายปี (Annual 
training plan) ให้ เหมาะสุมกับพันักงาน 
แต่ละตำาแหน่ง แต่ละสุายงาน โดียคำานึงถึึง 
การพััฒนาและการนำาความร้้ทีุ� ไดี้ ไปต่อยอดี 
ในงาน เพ่ั� อเพิั� มประสิุทุธุิภาพัให้กับองค์กร 
อย่างต่อเน่�อง

2. สุรรหาหลักสุ้ตรการพััฒนาภาวะผู้้้นำาและทุักษัะ 
การบริหาร (Leadership & Management 
skill) ทีุ�จำาเป็นต่อประสุิทุธุิภาพัการบริหารจัดีการ
ของพันักงานในกลุ่ม Talent ขององค์กรเพ่ั�อ
ต่อยอดีความสุำาเร็จขององค์กรในอนาคต

3. มี ก า ร กำา ห น ดี แ ผู้ น แ ล ะ พัั ฒ น า ผู้้้ สุ่ บ ทุ อ ดี 
(Succession Plan) เพ่ั�อหาผู้้้สุ่บทุอดีตำาแหน่ง
ของตน (Successor) เพ่ั�อรองรับความต่อเน่�อง 
ทุางการบริหาร และความยั�งย่น

7.6 ข�อม้ลสัำาคั์ญ่อื�นๆ
7.6.1 เลขานุการบริษััที่ฯ
ทุี�ประชื่มุคณะกรรมการบรษิัทัุฯ ครั�งทุี� 6/2565 เม่�อวนัทีุ�  
10 พัฤศัจิกายน 2565 ได้ีมีมติแต่งตั�ง นายฉันทุวิทุย์  
โอฬารรัตนชัื่ย ให้ดีำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษััทุฯ 
แทุนนายจำาเริญ รุ่งรัศัมีโชื่ติ ซีึ�งครบกำาหนดีเกษัียณ
อายุในสุิ�นปี 2565 นี� โดียมีผู้ลตั�งแต่วันทุี� 1 มกราคม 
2566 เป็นต้นไป โดียคุณสุมบัติของเลขานุการบริษััทุฯ  
ปรากฏิในเอกสุารแนบ 1 และขอบเขตอำานาจ หน้าทุี� และ
ความรับผู้ิดีชื่อบของเลขานุการบริษััทุฯ มีรายละเอียดี
ดีังนี�

ขอบเขตุอำานาจ หุ้น�าท่ี� และค์วามรีับผิู้ดำช้อบ
ของเลขาน้การีบริีษััท่ฯ
1. ปฏิิบัติหน้าทุี�ดี้วยความรับผิู้ดีชื่อบ ความระมัดี 

ระวัง และความซี่�อสัุตยส์ุจุริต เปน็ไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบอ่�นทุี�เกี�ยวข้อง

2. ดี้แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษััทุฯ รวมทุั�ง 
ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการเกี�ยวกับข้อบังคับ 
ของบริษััทุฯ และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงาน
ทุี�เกี�ยวข้อง

3. จัดีการและประสุานงานการประชืุ่มคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ คณะกรรมการชืุ่ดีย่อยของบริษััทุฯ และ
การประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น รวมทุั�งดี้แลและประสุานงาน
ให้มีการปฏิิบัติตามวัตถุึประสุงค์ ข้อบังคับของ 
บริษััทุฯ มติคณะกรรมการ/ผู้้้ถึ่อหุ้น ตลอดีจน
ข้อกำาหนดีทุางด้ีานกฎหมายและกฎระเบียบอ่�นทุี�
เกี�ยวข้อง

4. บันทุึกรายงานการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ 
และรายงานการประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้น รวมทุั�งติดีตาม
ให้มีการปฏิิบัติตามมติทุี�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น และมติทุี�
ประชืุ่มคณะกรรมบริษััทุฯ 

5. ติดีต่อประสุานงานกับหน่วยงานทุี�กำากับดี้แล 
เช่ื่น สุำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์
และตลาดีหลักทุรัพัย์ และดี้แลการเปิดีเผู้ยข้อม้ล
สุารสุนเทุศัต่อหน่วยงานทุี�กำากับดี้แลดีังกล่าว 
รวมถึึงสุาธุารณชื่นให้ถึ้กต้องครบถึ้วนตาม 
หลักเกณฑ์์ และกฎหมายทุี�เกี�ยวข้อง
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6. จัดีทุำาและเก็บรักษัาเอกสุารต่างๆ ของบริษััทุฯ 
ไดี้แก่ ทุะเบียนกรรมการ หนังสุ่อนัดีประชุื่ม 
รายงานการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ และ 
ผู้้้ถึ่อหุ้น รายงานประจำาปีของบริษััทุฯ เป็นต้น 

7. เก็บรักษัารายงานการมีสุ่วนไดี้เสุียทุี�รายงาน 
โดียกรรมการหร่อผู้้้บริหารของบริษััทุฯ รวมทุั�ง 
จัดีสุ่งสุำาเนารายงานดีังกล่าวให้ประธุานกรรมการ
และประธุานกรรมการตรวจสุอบภายใน 7 วัน
ทุำาการนับแต่วันทีุ�บริษััทุฯ ไดี้รับรายงานนั�น 

7.6.2 หัวหน้างานต้รวจส่อบภายใน
บริษััทุฯ ไดี้ว่าจ้างบริษััทุ ไอเอ ซีิกเนเจอร์ จำากัดี  
ในการทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบและประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษััทุฯ ซีึ�งบริษััทุ ไอเอ ซีิกเนเจอร์ จำากัดี 
ไดี้มอบหมายให้นายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล เป็นหัวหน้างาน 
ตรวจสุอบภายใน โดียมขีอ้ม้ลเกี�ยวกบัประวตักิารทุำางาน 
และประวัติการศัึกษัาของนายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล  
ตามทีุ�ปรากฏิในเอกสุารแนบ 2 ซีึ�งจากการพิัจารณา 
ประวัติการทุำางานและประวัติการศัึกษัา คณะกรรมการ 
ตรวจสุอบมีความเห็นว่า นายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล  
มีคุณสุมบัติทุี� เพีัยงพัอทุี�จะทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบและ 
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษััทุฯ ไดี้อย่างมี
ประสุิทุธุิภาพั

7.6.3 ผู้ที่่�ไดำ้รับมอบหมายให้
รับผิดำชุอบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญชุ่
และการเงิน
บริษััทุฯ แต่งตั�ง นาย ฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชัื่ย ทุำาหน้าทุี�
เป็นผู้้้ทุี�ไดี้รับมอบหมายให้รับผิู้ดีชื่อบสุ้งสุุดีในสุายงาน
บัญชื่ีและการเงิน ในวันทุี� 1 พัฤษัภาคม 2563

7.6.4 ผู้ควบคุมดูำแลการที่ำาบัญชุ่
บริษััทุฯ แต่งตั�ง นางสุาววรรณกร ไวทุยกุล ผู้้้จัดีการ
แผู้นกบัญชื่ีอาวุโสุ ทุำาหน้าทุี�เป็นผู้้้ควบคุมดี้แลการทุำา
บัญชีื่ของบริษััทุฯ ในวันทุี� 1 มกราคม 2564 

7.6.5 นักลงทุี่นส่ัมพันธ์ุ
ชื่่�อ-สุกุล : นางสุาวรินลฎา พัรหมสุุรินทุร์
ทุี�อย้่  : บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น)
  231/14 ซีอยเอกมัย 7 ถึนนสุุขุมวิทุ 63 
  แขวงคลองตันเหน่อ เขตวัฒนา 
  กรุงเทุพัมหานคร 10110
โทุรศััพัทุ์ : 02-392-1066 ต่อ 106
เว็บไซีต์ : https://www.peaceandliving.co.th/
  investor
อีเมล์ : ir@peaceandliving.co.th

7.6.6 ค่าต้อบแที่นของผู้ส่อบบัญชุ่
บริษััทุฯ ไดี้จ่ายค่าตอบแทุนให้กับผู้้้ตรวจสุอบบัญชื่ี ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 ดีังตาราง 

งบัการเงินสำาหรับั
ปีสิ�นสุดิ์วิันที� ผู้ตรวิจสอบับััญชี

ค�าตอบัแทนการ
ตรวิจสอบับััญชี 

(บัาท)

ค�าบัริการอ่�น1 
(บัาท)

รวิม
(บัาท)

31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุ สุำานักงาน อีวาย จำากัดี 1,640,000 4,963 1,644,963

หุ้มายเหุ้ตุ้ : 
1 ค่าบริการอ่�นหลัก ประกอบดี้วย ค่าบริการอ่�นหลัก ประกอบดี้วย ค่าล่วงเวลาการทุำางานและค่าเดีินทุาง เป็นต้น

mailto:ir@peaceandliving.co.th
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8. รายงานผลการดิ์ำาเนินงานสำาคัญ 
ดิ์้านการกำากับัดิ์ูแลกิจการ

8.1 สัรี้ปผู้ลการีปฏิิบัตุิหุ้น�าท่ี�ของ
ค์ณะกรีรีมการีในรีอบปีที่�ผู่้านมา
8.1.1 การส่รรหา พัฒนา และประเมิน
ผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ
1) การีสัรีรีหุ้ากรีรีมการีและ
ปรีะธุานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารี
บริษััทุฯ จะกำาหนดีคุณสุมบัติ อำานาจ หน้าทุี�ของ 
ผู้้้บริหารระดีับสุ้งไว้อย่างชัื่ดีเจน และในการพิัจารณา
หลักเกณฑ์์ และวิธุีการในการสุรรหาและแต่งตั�งบุคคล 
หร่อเห็นชื่อบบุคคลทีุ�ถ้ึกเสุนอให้เป็นผู้้้บริหารระดีับสุ้ง 
ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารจะพิัจารณากำาหนดีร่วมกันกับ
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน โดีย
พิัจารณาจากคุณสุมบัติของกรรมการ ดีังนี�

คุณส่มบัต้ิคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััที่ฯ
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลทีุ�มีความร้้ความสุามารถึ

และประสุบการณ์ทีุ�จะเป็นประโยชื่น์ต่อการดีำาเนิน
ธุุรกิจ มีความซี่�อสุัตย์ สุุจริต มีจริยธุรรมในการ
ดีำาเนินธุุรกิจและมีเวลาเพีัยงพัอทุี�จะอุทิุศัความร้้  
ความสุามารถึและปฏิิบัติหน้ า ทีุ� ให้แก่บริษััทุฯ  
อย่างเต็มทีุ�

2. กรรมการต้องมีคุณสุมบัติและไม่มีลักษัณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้ีวยบริษััทุมหาชื่นจำากัดี และ
กฎหมายว่าดี้วยหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์
กำาหนดี หร่อตามหลักเกณฑ์์ทุี�คณะกรรมการกำากับ
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์กำาหนดี รวมทุั�ง
ต้องไม่มีลักษัณะทุี�แสุดีงถึึงการขาดีความเหมาะสุม 
ทุี�จะไดี้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดีการกิจการทุี�
มีมหาชื่นเป็นผู้้้ถึ่อหุ้นตามทีุ�คณะกรรมการกำากับ 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ประกาศักำาหนดี

3. กรรมการไม่สุามารถึประกอบกิจการเข้าเป็น 
หุ้นสุ่วน หร่อเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่�นทุี�มี 
สุภาพัอย่างเดีียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษััทุฯ ไม่ว่าจะทุำาเพ่ั�อประโยชื่น์ของตนหร่อ
ประโยชื่น์ของบุคคลอ่�น เว้นแต่จะแจ้งให้ทุี�ประชืุ่ม
ผู้้้ถึ่อหุ้นทุราบก่อนทีุ�จะมีมติแต่งตั�ง

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษััทุฯ ทุราบโดียไม่ชื่ักช้ื่า 
หากมีสุ่วนไดี้เสุียในสุัญญาทุี�บริษััทุฯ ทุำาขึ�นไม่ว่า
โดียตรง หร่อโดียอ้อม หร่อถึ่อหุ้น หุ้นก้้ เพิั�มขึ�น
หร่อลดีลงในบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย

5. กรรมการอิสุระจะต้องมีความเป็นอิสุระจากการ
ควบคุมของผู้้้บริหาร ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ และต้อง
ไม่มีสุ่วนเกี�ยวข้องหร่อมีสุ่วนได้ีเสีุยในทุางการเงิน
และการบริหารกิจการ นอกเหน่อจากคุณสุมบัติ
ในฐานะกรรมการบริษััทุฯ แล้ว กรรมการอิสุระ
จะต้องมีคุณสุมบัติเฉพัาะเพิั� มเติมตามทีุ�ประกาศั 
คณะกรรมการกำากับตลาดีทุุนทุี�เกี�ยวข้องกำาหนดี

6. กรรมการแต่ละคนจะสุามารถึไปดีำารงตำาแหน่งใน
บริษััทุจดีทุะเบียนอ่�นไดี้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษััทุ 
โดียจะต้องคำานึงถึึงตำาแหน่งทุี�เหมาะสุมและสุภาพั
ธุุรกิจของบริษััทุฯ

7. สุามารถึอุทุิศัเวลาให้กับบริษััทุทุี�ตนเป็นกรรมการไดี้
อย่างเพีัยงพัอและเอาใจใสุ่ในการปฏิิบัติหน้าทุี�ตาม
ความรับผู้ิดีชื่อบของตน

8. ภายหลัง ไดี้ รับการแต่งตั� ง ให้ เ ป็นกรรมการ
อิสุระ กรรมการอิสุระอาจไดี้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ ให้ตัดีสิุนใจในการดีำาเนิน 
กจิการของบริษัทัุฯ บริษัทัุยอ่ย ผู้้ถ้ึอ่หุน้รายใหญ่ หรอ่ 
ผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ โดียมีการตัดีสุินใจใน
ร้ปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ี

คุณส่มบัต้ิกรรมการอิส่ระ
กรรมการอิสุระ จะต้องมีคุณสุมบัติเพิั�มเติม ดีังนี�
1. ถึ่อหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นทุี�มีสุิทุธิุ 

ออกเสุยีงทุั�งหมดีของบรษิัทัุ บรษิัทัุใหญ ่บรษิัทัุยอ่ย  
บริ ษััทุร่วม ผู้้้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษััทุ โดียนับรวมการถึ่อหุ้นของผู้้้ทีุ�
เกี�ยวข้อง1 ของกรรมการอิสุระรายนั�นๆ ดี้วย

1 ผู้้้ทุี�เกี�ยวข้อง หมายถึึง นิยามผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องภายใต้ประกาศั 
คณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ ทีุ�  
กจ. 17/2551 เร่�อง การกำาหนดีบทุนิยามในประกาศัเกี�ยวกับ 
การออกและเสุนอขายหลักทุรัพัย์ (และทุี�แก้ไขเพิั�มเติม)
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2. ไม่ เ ป็ นหร่ อ เคย เป็ นกรรมการ ทีุ� มี สุ่ วนร่ วม 
บริหารงาน ล้กจ้าง พันักงาน ทีุ�ปรึกษัาทุี� ไดี้ 
เงินเดี่อนประจำา หร่อผู้้้มีอำานาจควบคุมของ
บริษััทุ บริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม บริษััทุ
ย่อยลำาดีับเดีียวกัน ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อของ 
ผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ เว้นแต่จะไดี้พ้ัน 
จากการมีลักษัณะดัีงกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันทีุ�ย่�นคำาขออนุญาตต่อสุำานักงาน 
ทุั�งนี� ลักษัณะต้องห้ามดีังกล่าวไม่รวมถึึงกรณีทุี�
กรรมการอิสุระเคยเป็นข้าราชื่การ หร่อทุี�ปรึกษัา 
ของสุ่วนราชื่การซึี�งเป็นผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ 
ผู้้้มีอำานาจควบคุม

3. ไม่เป็นบุคคลทุี�มีความสุัมพัันธุ์ทุางสุายโลหิต หร่อ 
โดียการจดีทุะเบียนตามกฎหมาย ในลักษัณะ 
ทุี� เป็นบิดีา มารดีา ค้่สุมรสุ พีั� น้อง และบุตร  
รวมทุั�งค่้สุมรสุของบุตร ของกรรมการรายอ่�น  
ผู้้้บริหาร ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ ผู้้้มีอำานาจควบคุม 
หร่อบุคคลทีุ�จะไดี้รับการเสุนอให้เป็นกรรมการ  
ผู้้้บริหารหร่อผู้้้ มีอำานาจควบคุม ของบริษััทุ 
หร่อบริษััทุย่อย

4. ไม่มีหร่อเคยมีความสุัมพัันธุ์ทุางธุุรกิจกับบริษััทุ 
บริษัทัุใหญ ่บรษิัทัุย่อย บรษิัทัุรว่ม ผู้้ถ้ึอ่หุน้รายใหญ่  
หร่อผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ ในลักษัณะ
ทีุ�อาจเ ป็นการขัดีขวางการใชื่้ วิจารณญาณ 
อย่างอิสุระของตน รวมทัุ�งไม่เป็นหร่อเคยเป็น
ผู้้้ถึ่อหุ้นทุี�มีนัยหร่อผู้้้มีอำานาจควบคุมของผู้้้ทุี�มี
ความสุัมพัันธุ์ทุางธุุรกิจกับบริษััทุ บริษััทุใหญ่ 
บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ 
ผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ เว้นแต่จะไดี้พ้ันจาก
การมีลักษัณะดัีงกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสุองปี
ก่อนวันทุี�ย่�นคำาขออนุญาตต่อสุำานักงาน 

5. ไม่ เ ป็ นหร่ อ เคย เ ป็นผู้้้ สุอบ บัญชื่ี ของบ ริษัั ทุ  
บริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม ผู้้้ถึ่อหุ้น 
รายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ และ
ไม่เป็นผู้้้ถึ่อหุ้นทีุ�มีนัย ผู้้้มีอำานาจควบคุม หร่อหุ้น
สุ่วนของสุำานักงานสุอบบัญชีื่ ซึี�งมีผู้้้สุอบบัญชีื่
ของบริษััทุ บริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม  
ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุ
สุังกัดีอย้่ เว้นแต่จะไดี้พ้ันจากการมีลักษัณะดีัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีุ�ย่�นคำาขอ
อนุญาตต่อสุำานักงาน

6. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้ให้บริการทุางวิชื่าชื่ีพัใดีๆ ซึี�ง
รวมถึึงการให้บริการเป็นทุี�ปรึกษัากฎหมายหร่อ

ทุี�ปรึกษัาทุางการเงิน ซึี�งไดี้รับค่าบริการเกินกว่า  
2 ล้านบาทุต่อปีจากบริษััทุ บริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย 
บริษััทุร่วม ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หรอ่ผู้้้มีอำานาจควบคุม
ของบริษััทุ รวมทุั�งไม่เป็นผู้้้ถึ่อหุ้นทุี�มีนัย ผู้้้มีอำานาจ
ควบคุม หร่อหุ้นสุ่วน ของผู้้้ให้บริการทุางวิชื่าชื่ีพั
นั�นดี้วย เว้นแต่จะไดี้พ้ันจากการมีลักษัณะดีังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทุี�ย่�นคำาขออนุญาต
ต่อสุำานักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการทุี�ไดี้รับแต่งตั�งขึ�นเพ่ั�อเป็นตัวแทุน
ของกรรมการของบริษััทุฯ ผู้้้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อ
ผู้้้ถ่ึอหุ้นซีึ�งเป็นผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องกับผู้้้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทุี�มีสุภาพัอย่างเดีียวกันและ
เป็นการแข่งขันทีุ�มีนัยกับกิจการของบริ ษััทุฯ  
หร่อบริษััทุย่อย หร่อไม่เป็นหุ้นสุ่วนทุี�มีนัยในห้าง
หุ้นสุ่วน หร่อเป็นกรรมการทุี�มีสุ่วนร่วมบริหารงาน 
ล้กจ้าง พันักงาน ทุี�ปรึกษัาทุี�รับเงินเดี่อนประจำา 
หรอ่ถึอ่หุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ทุี�มสีุทิุธุอิอก
เสุียงทุั�งหมดีของบริษััทุอ่�น ซึี�งประกอบกิจการทุี�มี
สุภาพัอย่างเดีียวกันและเป็นการแข่งขันทุี�มีนัยกับ
กิจการของบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย

9. ไม่มีลักษัณะอ่�นใดีทุี�ทุำาให้ไม่สุามารถึให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสุระเกี�ยวกับการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ

 
 ในกรณีทุี�บุคคลทุี�บริษััทุฯ แต่งตั�งให้ดีำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสุระเป็นบุคคลทุี�มีหร่อเคยมีความ
สุมัพัันธ์ุทุางธุรุกิจหรอ่การให้บริการทุางวิชื่าชีื่พัเกิน
ม้ลค่าทุี�กำาหนดีตามข้อ 4 หร่อ 6 ให้บริษััทุฯ ไดี้รับ
การผู้่อนผู้ันข้อห้ามการมีหร่อเคยมีความสุัมพัันธุ์
ทุางธุุรกิจหร่อการให้บริการทุางวิชื่าชื่ีพัเกินม้ลค่า
ดีังกล่าว ก็ต่อเม่�อบริษััทุฯ ไดี้จัดีให้มีความเห็น 
คณะกรรมการบริษััทุฯ ทีุ�แสุดีงว่าไดี้พิัจารณา
ตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพัระราชื่บัญญัติ 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ พั.ศั. 2535  
(รวมทัุ�งฉบับทุี�แก้ไข) แล้วว่า การแต่งตั�งบุคคล 
ดีังกล่าวไม่มีผู้ลกระทุบต่อการปฏิิบัติหน้าทุี�และ 
การให้ความเห็นทุี�เป็นอิสุระ และจัดีให้มีการเปิดีเผู้ย 
ข้อม้ลต่อไปนี�ในหนังสุ่อนัดีประชุื่มผู้้้ถ่ึอหุ้นในวาระ 
พิัจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสุระดี้วย
1)  ลักษัณะความสัุมพัันธ์ุทุางธุุรกิจหร่อการให้

บริการทุางวิชื่าชีื่พั ทุี�ทุำาให้บุคคลดัีงกล่าวมี
คุณสุมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ทุี�กำาหนดี

2) เหตุผู้ลและความจำาเป็นทุี�ยังคงหร่อแต่งตั�งให้
บุคคลดีังกล่าวเป็นกรรมการตรวจสุอบ
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3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษััทุฯ  
ในการเสุนอให้มีการแต่งตั�งบุคคลดัีงกล่าว 
เป็นกรรมการอิสุระ

คณะกรรมการต้รวจส่อบ
1. มีคุณสุมบัติครบถึ้วนตามหลักเกณฑ์์และเง่�อนไข

ทุี� กำาหนดีไ ว้ ในประกาศัคณะกรรมการกำากับ 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ คณะกรรมการ
ตลาดีทุุน ตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย  
และกฎหมายทีุ�เกี�ยวข้อง 

2. ดีำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการอิสุระของ 
บริษััทุฯ 

3. ไมเ่ป็นกรรมการทุี�ไดีร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ให้ตัดีสิุนใจในการดีำา เ นินกิจการของบริษััทุฯ  
บริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย บริษััทุร่วม บริษััทุย่อย
ลำาดีับเดีียวกัน ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้้้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษััทุฯ รวมทัุ�งต้องไม่เป็นกรรมการ
ของบริษััทุใหญ่ บริษััทุย่อย หร่อบริษััทุย่อยลำาดีับ
เดีียวกันเฉพัาะกรณีทีุ�เป็นบริษััทุจดีทุะเบียน

คณะกรรมส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น
1. ในกรณีทุี�เป็นกรรมการบริษััทุฯ หร่อกรรมการอิสุระ 

จะต้องเป็นผู้้้ทุี�มีคุณสุมบัติในการดีำารงตำาแหน่ง
กรรมการหร่อกรรมการอิสุระตามกฎหมายว่าดี้วย
บริษััทุมหาชื่นจำากัดี และ/หร่อกฎหมายว่าดี้วย 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ หร่อตามกฎหมาย 
ทุี� เกี�ยวข้อง หร่อตามหลักเกณฑ์์และเง่�อนไข 
ทุี� กำาหนดีไ ว้ ในประกาศัคณะกรรมการกำากับ 
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ คณะกรรมการ
กำากั บตลาดีทุุน แล ะตลาดีหลักทุรัพั ย์แห่ ง
ประเทุศัไทุยกำาหนดี

2. เป็นผู้้้ทุี�มีความร้้ และประสุบการณ์ทุี� เหมาะสุม  
ตลอดีจนมีความร้้ความเข้า ใจถึึงหน้าทุี�  และ 
ความรับผู้ิดีชื่อบในการสุรรหาและพิัจารณา 
ผู้ลตอบแทุน และการกำากบัดีแ้ลกจิการ

3. มวีสัิุยทุศัันก์วา้งไกล ตดิีตามการเปลี�ยนแปลงเร่�อง 
ทุี�เกี�ยวกับการกำาหนดีผู้ลตอบแทุน สุรรหากรรมการ 
ในระดัีบสุากลอย่างต่อเน่�อง เพ่ั� อนำามาปรับปรุง
นโยบายดี้านการกำาหนดีผู้ลตอบแทุน สุรรหา
กรรมการของบรษิัทัุฯ 

คณะกรรมการบริหาร
1. เป็นกรรมการหร่อเปน็ผู้้บ้รหิารของบรษิัทัุฯ ทุี�มคีวามร้้  

ความสุามารถึ ประสุบการณ์ทุี�เป็นประโยชื่น์ต่อ 
การบริหารจัดีการองค์กร ซี่�อสุัตย์ สุุจริต มีเวลา
เพีัยงพัอทุี�จะปฏิบิตัหินา้ทุี�ให้แกบ่ริษัทัุฯ ไดีอ้ยา่งเตม็ทีุ�

2. ไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้ีวยบริษััทุ
มหาชื่นจำากัดี และกฎหมายว่าดี้วยหลักทุรัพัย์และ
ตลาดีหลกัทุรัพัย ์และกฎหมายอ่�นทุี�เกี�ยวขอ้ง

ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
บุคคลทีุ�จะได้ีรับแต่งตั�งเป็นประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
จะต้องเป็นผู้้้ มี วิ สัุยทุัศัน์  ความร้้ ความสุามารถึ 
ประสุบการณ์ และมีความเหมาะสุมกับวัฒนธุรรม
องค์กร โดียประธุานคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณา
ผู้ลตอบแทุนจะเป็นผู้้้ พิัจารณาเพ่ั� อนำาเสุนออนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั� อ ให้มีการแต่งตั�ง  
ทุั�งนี�ประธุานคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ล
ตอบแทุนจะรายงานตามแผู้นการสุ่บทุอดีตำาแหน่ง 
ต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั�อทุราบเป็นระยะอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง

การแต่้งต้ั�งกรรมการและประธุานเจ้าหน้าที่่�
บริหาร
คณะกรรมการบริษััที่ฯ
1. คณะกรรมการบริษััทุฯ ไม่จำาเป็นต้องเป็นผู้้้ถึ่อหุ้น

ของบริษััทุฯ
2. คณะกรรมการบริษััทุฯ ประกอบดี้วยกรรมการ

จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทุั�งหมดีจะต้องมีถึิ�นทุี�
อย้่ในประเทุศัไทุย

3. โครงสุร้างคณะกรรมการบริษััทุฯ จะต้องประกอบ
ดี้วยกรรมการอิสุระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทุั�งหมดี แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

4. คณะกรรมการบริษััทุฯ จะเล่อกกรรมการ 1 ทุ่าน  
ทุี�ไม่เป็นผู้้้บริหารของบริษััทุฯ ให้ดีำารงตำาแหน่ง
ประธุานกรรมการบริษััทุฯ และอาจพิัจารณาเล่อก
กรรมการบริษััทุฯ คนหนึ�งหร่อหลายคนเป็น 
รองประธุานกรรมการบริษััทุฯ ก็ได้ี

5. บริษััทุมีนโยบายให้ประธุานกรรมการบริษััทุฯ จะไม่
เป็นบุคคลคนเดีียวกันกับประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
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6. การเล่อกตั�งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ
บริษััทุฯ ข้อกำาหนดี และกฎหมายทีุ�เกี�ยวข้อง ทุั�งนี�
จะต้องมีความโปร่งใสุและชื่ัดีเจนในการสุรรหา
กรรมการ โดียพิัจารณาความร้้ ความสุามารถึ และ
ประสุบการณ์ของบุคคลนั�นๆ โดียมีรายละเอียดี
ทุี� เพีัยงพัอ เพ่ั� อประโยชื่น์ในการตัดีสุินใจของ 
คณะกรรมการบริษััทุฯ และผู้้้ถ่ึอหุ้น

คณะกรรมการต้รวจส่อบ
1. คณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อผู้้้ถึ่อหุ้น (แล้วแต่

กรณี) เป็นผู้้้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสุอบโดีย 
คัดีเล่อกจากกรรมการอิสุระจำานวนอย่างน้อย  
3 ทุ่าน 

2. คณะกรรมการบริษััทุฯ เป็นผู้้้คัดีเล่อกสุมาชิื่ก
คณะกรรมการตรวจสุอบ 1 ทุ่านให้ดีำารงตำาแหน่ง
ประธุานคณะกรรมการตรวจสุอบ

3. กรรมการตรวจสุอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความร้้
ความเข้าใจและมีประสุบการณ์ดี้านบัญชื่ี และ/หร่อ
การเงินเพีัยงพัอทีุ�จะสุามารถึทุำาหน้าทีุ�ในการสุอบ
ทุานความน่าเช่ื่�อถึ่อของงบการเงินไดี้ และมีความร้้ 
ต่อเน่�องเกี�ยวกับเหตุทุี� มีต่อการเปลี�ยนแปลง 
ของการรายงานทุางการเงิน 

4. คณะกรรมการตรวจสุอบจะแต่งตั�งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสุอบ เพ่ั�อทุำาหน้าทีุ�สุนับสุนุน
การดีำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสุอบ  
การนัดีหมายการประชุื่ม จัดีเตรียมวาระการ
ประชื่มุ นำาสุง่เอกสุารการประชื่มุ บนัทุกึรายงานการ
ประชืุ่มและงานอ่�นๆ ทีุ�ไดี้รับมอบหมาย

คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น
1. คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ไดี้

รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััทุฯ ประกอบ
ดี้วยกรรมการบริษััทุฯ และ/หร่อผู้้้บริหาร อย่าง
น้อย 3 คน และต้องประกอบดี้วยกรรมการอิสุระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการสุรรหาและ
พิัจารณาผู้ลตอบแทุน

2. คณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อคณะกรรมการสุรรหา
และพิัจารณาผู้ลตอบแทุน คัดีเล่อกกรรมการ 1 คน 
เพ่ั� อดีำารงตำาแหน่งประธุานคณะกรรมการสุรรหา
และพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

3. คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
แต่ง ตั� งบุคคลใดีบุคคลหนึ� ง เ ป็น เลขา นุการ 

คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน เพ่ั�อ 
ชื่่วยเหล่อในการดีำาเนินงานเกี�ยวกับการนัดีหมาย
การประชุื่ม จดัีเตรียมวาระการประชุื่ม นำาสุง่เอกสุาร
ประกอบการประชืุ่ม และบันทุึกรายงานการประชืุ่ม

คณะกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารเป็นบุคคลทุี�ไดี้รับการแต่งตั�งจากคณะ
กรรมการบริษััทุฯ และประกอบด้ีวยกรรมการ และ/หร่อ
ผู้้้บริหาร (ซีึ�งไม่ไดี้ดีำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทุฯ) 
จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน

ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
การแต่งตั�งประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารจะต้องผู่้านการ
พิัจารณาสุรรหาและคัดีเล่อกจากคณะกรรมการสุรรหา
และพิัจารณาผู้ลตอบแทุน โดียพิัจารณาจากแผู้นการ
สุ่บทุอดีตำาแหน่ง (Succession plan) ทุั�งนี� ในกรณี
ทุี�ตำาแหน่งประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารว่างลงหร่อผู้้้ทุี�อย้่ใน
ตำาแหน่งไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ในตำาแหน่งได้ี บริษััทุฯ 
จะมีระบบการให้ผู้้้บริหารในระดีับใกล้เคียงหร่อระดีับ
รองเป็นผู้้้รักษัาการในตำาแหน่งจนกว่าจะมีการสุรรหา 
และคัดีเล่อกบุคคลทุี�มีคุณสุมบัติตามหลักเกณฑ์ ์
ทุี�บริษััทุฯ กำาหนดี 

ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารจะต้องผู้่านการพิัจารณา
และอนุมัติจากทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ โดีย 
คณะกรรมการบริษััทุฯ จะดีำา เนินการให้มั�น ใจว่ า 
มีการสุรรหาและพััฒนาประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหารให้มี
ความร้้ ทุักษัะ ประสุบการณ์ และคุณลักษัณะทุี�จำาเป็น
ต่อการขับเคล่�อนองค์กรไปสุ้่เป้าหมาย

วาระการดำำารงต้ำาแหน่งของกรรมการ
คณะกรรมการบริษััที่ฯ
ในการประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้นสุามัญประจำาปีทุุกครั�งให้กรรมการ
ออกจากตำาแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถึ้าจำานวนกรรมการ
ทุี�จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สุ่วนไม่ได้ี ก็ให้ออกโดีย
จำานวนทุี�ใกล้ทุี�สุุดีกับสุ่วน 1 ใน 3 ภายหลังทุี�บริษััทุฯ 
แปรสุภาพัเป็นบริษััทุมหาชื่นจำากัดีแล้ว กรรมการทีุ�
จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีทุี� 2 ภายหลัง 
การแปรสุภาพัเป็นบริษััทุมหาชื่นจำากัดีนั�น ให้ใช้ื่วิธีุ 
จับฉลากว่าผู้้้ใดีจะออก สุ่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการ
คนทุี�อย้่ในตำาแหน่งนานทุี�สุุดีนั�น เป็นผู้้้ออกจากตำาแหน่ง
กรรมการทุี�ออกตามวาระนั�น
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คณะกรรมการต้รวจส่อบ
กรรมการตรวจสุอบมีวาระการดีำารงตำาแหน่งคราวละ 
3 ปี นับจากวันทีุ�ไดี้รับแต่งตั�ง หร่อตามวาระการดีำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษััทุฯ โดียกรรมการตรวจสุอบ 
ทุี�ครบวาระอาจได้ีรับการแต่งตั�งให้กลับเข้าดีำารง
ตำาแหน่งไดี้อีก ตามทีุ�คณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อทุี�
ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้นเห็นว่าเหมาะสุม แต่รวมแล้วจะต้อง
ดีำารงตำาแหน่งติดีต่อกันไดี้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ทุี�ประชืุ่ม
คณะกรรมการหร่อทุี�ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้นเห็นสุมควรให้ 
ดีำารงตำาแหน่งรวมเกินกว่า 9 ปี โดียจะต้องแสุดีง
เหตุผู้ลในเร่�องดีังกล่าวไว้ดี้วย

คณะกรรมส่รรหาและพิจารณาผลต้อบแที่น
กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนมีวาระการ
ดีำารงตำาแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับจากวันทุี�ไดี้รับ
แต่งตั�ง หร่อตามวาระการดีำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ของบริษััทุฯ (ในกรณีทุี�ดีำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทุฯ)  
โดียกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนทุี� 
ครบวาระอาจได้ีรับการแต่งตั�งให้กลับเข้าดีำารงตำาแหน่ง
ไดี้อีก ตามทุี�คณะกรรมการบริษััทุฯ เห็นว่าเหมาะสุม 

นโยบายการส่รรหาผู้มาส่่บที่อดำต้ำาแหน่ง
ที่่�ส่ำาคัญ 
บรษิัทัุฯ ตระหนกัถึงึความสุำาคญัของการดีำาเนนิธุรุกจิให้
เตบิโตอยา่งยั�งย่น จึงมกีารวางแผู้นการสุบ่ทุอดีตำาแหนง่ 
(Succession Plan) เพ่ั� อจัดีเตรียมคนเพ่ั� อทุดีแทุน 
ตำาแหน่งงานใดีงานหนึ�งไว้ล่วงหน้า อีกทัุ�งเพ่ั�อรองรับ 
การเติบโตขององค์กรในอนาคต แผู้นการสุ่บทุอดี 
ตำาแหน่งกำาหนดีไว้สุำาหรับตำาแหน่งงานบริหารทุี�สุำาคัญ 
ไดี้แก่ ตำาแหน่งระดีับประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหาร, ตำาแหน่ง 
ระดีับกรรมการผู้้้จัดีการ และตำาแหน่งระดีับผู้้้บริหาร 
สุายงานของบริษััทุฯ ดีังนี� 

ระดัำบประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร 
เม่�อตำาแหน่งระดีับประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหารว่างลง หร่อ
ผู้้้อย่้ในตำาแหน่งไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ในตำาแหน่งได้ี 
บริษััทุฯ จะมีระบบการให้ผู้้้บริหารในระดัีบใกล้เคียง 
หรอ่ระดัีบรองเป็นผู้้ร้กัษัาการในตำาแหน่งจนกว่าจะมีการ
สุรรหาและคัดีเล่อกบุคคลทีุ�มีคุณสุมบัติตามหลักเกณฑ์์
ทุี�บริษััทุฯ กำาหนดีและต้องเป็นผู้้้ทุี�มีวิสุัยทุัศัน์ ความร้้ 
ความสุามารถึ ประสุบการณ์ และมีความเหมาะสุม 

กับวัฒนธุรรมองค์กร โดียประธุานคณะกรรมการ
สุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนจะเป็นผู้้้พิัจารณาเพ่ั�อ 
นำาเสุนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั� อให้มี 
การแต่งตั�ง ทุั�งนี�  ประธุานคณะกรรมการสุรรหา 
และพิัจารณาผู้ลตอบแทุนจะรายงานการดีำาเนินงาน 
ตามแผู้นสุ่บทุอดีตำาแหน่งต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ  
เพ่ั�อทุราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง 

ระดัำบกรรมการผู้จัดำการและระดำับ
ผู้บริหารส่ายงาน 
เม่�อตำาแหน่งระดีับกรรมการผู้้้จัดีการ และระดีับผู้้้บริหาร
สุายงานว่างลง หร่อผู้้้อย้่ในตำาแหน่งไม่สุามารถึปฏิิบัติ
หน้าทุี�ในตำาแหน่งไดี้ บริษััทุฯ จะมีระบบการให้ผู้้้บริหาร
ในระดัีบทุี�สุ้งกว่า ใกล้เคียง หร่อระดัีบรองลงมาเป็น 
ผู้้้ดีำารงตำาแหน่งหร่อรักษัาการในตำาแหน่งจนกว่าจะ
มีการสุรรหาและคัดีเล่อกบุคคลทุี�มีคุณสุมบัติตาม 
หลักเกณฑ์์ทุี�บริษััทุฯ กำาหนดีและต้องเป็นผู้้้ทุี�มีวิสุัยทุัศัน์ 
ความร้้ ความสุามารถึ ประสุบการณ์ และมีความเหมาะสุม 
กับวัฒนธุรรมองค์กร โดียประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร 
จะเป็นผู้้้พิัจารณา เพ่ั�อนำาเสุนออนุมัติต่อคณะกรรมการ
สุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนเพ่ั�อให้มีการแต่งตั�ง 

โดียการวางแผู้นสุ่บทุอดีตำาแหน่งทุี�สุำาคัญมีขั�นตอน 
ดีังนี� 
1. กำาหนดีคุณสุมบัติ (Qualification), ความร้้ 

(Knowledge), ความสุามารถึ (Abilities), ทุักษัะ 
(Competency), บคุลกิภาพั (Personalities) และ
ทุัศันคติทุี�เหมาะสุมของผู้้้สุ่บทุอดีตำาแหน่ง

2. ระบุผู้้้สุ่บทุอดีตำาแหน่งเป้าหมายไว้
3. จัดีทุำ าแผู้นพััฒนารายบุคคล ( Ind iv idua l 

Development Plan) เพ่ั� อพััฒนาและประเมิน
พันักงานทุี�ถึ้กระบุ เ ป็นผู้้้สุ่บทุอดีตำาแหน่งว่า 
จะสุามารถึพััฒนาและสุร้างผู้ลงานตามทุี�คาดีหวัง 
ไดี้จริง

4. ประเมินผู้ลและติดีตามความค่บหน้าทุุกปี ในการ
พััฒนาทัุกษัะ ความร้้ ความสุามารถึ และการฝึก
อบรมตามแผู้น 

5. กรณีไม่เป็นตามคาดีหมายให้ดีำาเนินการคัดีเล่อก
และวางแผู้นการสุ่บทุอดีตำาแหน่งใหม่หร่อพััฒนา 
ผู้้้สุ่บทุอดีตำาแหน่งสุำารองแทุน(ถึ้ามี) หร่อสุรรหา 
และคัดีเล่อกจากบุคคลภายนอก 
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2) การีพัฒนาค์ณะกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดำับสั้ง
บริษััทุฯ  มีนโยบายสุ่งเสุริมให้คณะกรรมการและผู้้้บริหารระดัีบสุ้งเข้าร่วมการสัุมมนาและการอบรมหลักสุ้ตร 
ทุี�เป็นประโยชื่น์ต่อการปฏิิบัติหน้าทีุ�และการประกอบธุุรกิจ ตลอดีจนการพับปะเพ่ั�อแลกเปลี�ยนความคิดีเห็นระหว่าง
คณะกรรมการและผู้้้บริหารระดัีบสุ้งขององค์กรต่างๆ อย้่เสุมอ โดียกรรมการทุุกทุ่านได้ีผู้่านการอบรมหลักสุ้ตร
จากสุมาคมสุ่งเสุริมสุถึาบันกรรมการบริษััทุไทุย (IOD) (ดีังเอกสุารแนบ 1) ทุั�งนี� เพ่ั�อเป็นการศัึกษัานำาความร้้และ
ประสุบการณ์มาประยุกต์ใชื่้สุำาหรับการพััฒนาบริษััทุฯ ในปี 2565 มีกรรมการและผู้้้บริหารทุี�เข้าร่วมอบรม สุัมมนา
ในหลักสุ้ตรต่างๆ ดีังนี�

รายช่�อ หลักสูตรการอบัรม / การสัมมนา

นายโดำม ศิริีโสัภณา Negotiating for result

HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

Conversation Practice Lab: Coaching to GO

อสุังหาริมทุรัพัย์ พัลังขับเคล่�อนทุางเศัรษัฐกิจ “ชื่วนคิดี วิกฤติ หร่อโอกาสุ
อนาคตอสัุงหาริมทุรัพัย์ไทุย สุ้่ทุางรอดีของเศัรษัฐกิจไทุย”

นายฉันท่วิท่ย์ โอฬารีรัีตุนชั้ย หลักสุ้ตร “Insight in SET: ร้้รอบเพ่ั�อการเติบโตและยั�งย่นในตลาดีทุุน 
รุ่นทุี� 1”

สุัมมนาเตรียมตั�งรับปี 2023 เม่�อโลกสุ่งสุัญญาณเข้าสุ้่ภาวะเศัรษัฐกิจถึดีถึอย 
จัดีโดียธุนาคารเกียรตินาคินภัทุร

HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

หลักสุ้ตร CFO Refresher รุ่นทุี� 3/2565 หัวข้อ “ประเดี็นดี้านการดีำาเนิน
ธุุรกิจอย่างยั�งย่น (ESG) ทุี�เกี�ยวข้องกับกลยุทุธุ์การดีำาเนินงานการเปิดีเผู้ย
ข้อม้ลและรายงานทุางการเงินของบริษััทุจดีทุะเบียน”

ร้้รอบ ตอบโจทุย์ กลยุทุธุ์ประหยัดี ภาษัีทุี�ดีินและสุิ�งปล้กสุร้าง ในธุุรกิจ
อสุังหาริมทุรัพัย์

นายกิตุตุิเดำช้  ปัญ่ญ่า HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

3) การีปรีะเมินผู้ลการีปฏิิบัตุิงานของ
ค์ณะกรีรีมการี 
บริษััทุฯ มีนโยบายจัดีให้คณะกรรมการมีการประเมิน
ผู้ลการปฏิิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เป็นประจำา 
ทุุกปี เพ่ั� อชื่่วยให้คณะกรรมการไดี้มีการพิัจารณา
ทุบทุวนผู้ลงาน ประเดี็น และอุปสุรรคต่างๆ ในระหว่าง
ปีทุี�ผู้่านมา และเพิั� มประสุิทุธิุผู้ลการปฏิิบัติงานตาม 
หลกัการการกำากบัดีแ้ลกิจการทุี�ดี ีทัุ�งนี� ในปี 2565 บรษิัทัุฯ  
มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์์การประเมินผู้ลการปฏิิบัติ
งานของคณะกรรมการเพิั� มเติม เพ่ั� อให้สุอดีคล้อง 

กับหลักปฏิิบัติตามหลักการการกำากับดี้แลกิจการ 
ทีุ�ดีีทุี�ทุางสุำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์ 
และตลาดีหลักทุรัพัย์กำาหนดี โดียเลขานุการบริษััทุฯ  
จะนำาสุง่แบบประเมินผู้ลการปฏิบัิตงิานของคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ และคณะกรรมการชืุ่ดีย่อยทุี�ตนดีำารงตำาแหน่ง
ทุั�งแบบคณะและรายบุคคลให้คณะกรรมการทุุกคน  
ซีึ�งภายหลังทุี�กรรมการแต่ละคนประเมินเสุร็จเรียบร้อย
แล้วจึงสุ่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษััทุฯ  
เพ่ั� อรวบรวม และสุรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษััทุฯ ในรอบปีทีุ�ผู้่านมา 
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เกณฑ์์การประเมินผู้ลคิดีเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละหมวดี ดีังนี�
คะแนนเทุ่ากับหร่อมากกว่าร้อยละ 85
หมายความว่า  ดีีมาก
คะแนนอย้่ในชื่่วงร้อยละ 75-84
หมายความว่า  ดีี
คะแนนอย้่ในชื่่วงร้อยละ  65-74
หมายความว่า ค่อนข้างดีี
คะแนนอย้่ในชื่่วงร้อยละ 50-64
หมายความว่า พัอใช้ื่
คะแนนอย้่ในชื่่วงตำ�ากว่าร้อยละ  50
หมายความว่า ควรปรับปรุง

ผู้ลการประเมินการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการของ
บริษััทุไดี้มีการจัดีทุำา 3 ลักษัณะ โดียมีรายละเอียดีดีังนี� 
1. การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษััทุทุั�งคณะ โดียหัวข้อในการประเมิน ค่อ 
1) โครงสุร้างและคุณสุมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทุบาทุ หน้าทีุ� และความรับผู้ิดีชื่อบของ 

คณะกรรมการ 
3) การประชืุ่มคณะกรรมการ 
4) การทุำาหน้าทีุ�ของกรรมการ 
5) ความสุัมพัันธุ์กับฝ่ายจัดีการ 
6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ

พััฒนาผู้้้บริหาร

โดียค่า เฉลี�ยผู้ลประเมินการปฏิิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษััทุทุั�งคณะ ปี 2565 เทุ่ากับ 99.03 % 
(ดีีมาก)

2. การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
ชืุ่ดีย่อยแบบรายคณะ ประกอบดี้วยคณะกรรมการ
ชืุ่ดีย่อย จำานวน 3 ชืุ่ดี ไดี้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสุอบ คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ล
ตอบแทุน และคณะกรรมการบริหาร โดียหัวข้อใน
การประเมิน ค่อ 
1) โครงสุร้างและคุณสุมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชืุ่มคณะกรรมการ 
3) บทุบาทุหน้าทีุ�  และความรับผู้ิดีชื่อบของ 

คณะกรรมการ 

โดียค่าเฉลี�ยผู้ลประเมนิการปฏิบิตังิานของคณะกรรมการ 
ชืุ่ดีย่อยแบบรายคณะ ปี 2565 ดีังนี�

คณะกรรมการตรวจสุอบ  
เทุ่ากับ  98.68 % (ดีีมาก)
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
เทุ่ากับ  100.00 % (ดีีมาก)
คณะกรรมการบริหาร
เทุ่ากับ  100.00 % (ดีีมาก)

3. การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
รายบุคคล โดียหัวข้อในการประเมิน ค่อ 
1) โครงสุร้างและคุณสุมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชืุ่มของคณะกรรมการ 
3) บทุบาทุ หน้าทุี� และความรับผู้ิดีชื่อบของคณะ

กรรมการ 
โดียค่าเฉลี�ยผู้ลประเมินการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน
ของคณะกรรมการรายบุคคล ปี 2565 เทุ่ากับ 98.71 %  
(ดีีมาก)

8.1.2 การเข้าร่วมประชุุม
คณะกรรมการและการจ่ายค่าต้อบแที่น
การประชุุมของคณะกรรมการบริษััที่ฯ
1. คณะกรรมการบริษััทุฯ จะจัดีให้มีการประชุื่ม 

อย่างน้อย 6 ครั�งต่อปี 
2. การประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ตามปกติให้จัดี

ขึ�นอย่างน้อย 3 เดี่อนต่อครั�ง ให้ประธุานกรรมการ
เป็นผู้้้เรียกประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อใน
กรณีจำาเป็น ถึ้ากรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไป อาจ
ร้องขอให้ประธุานกรรมการเรียกประชืุ่มกรรมการ 
ให้ประธุานกรรมการกำาหนดีวันประชุื่มภายใน 14 วัน 
นับแต่วันทุี�ไดี้รับการร้องขอ ในกรณีทุี�ประธุาน
กรรมการไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ไดี้ ให้กรรมการ 
คนใดีคนหนึ�งเป็นผู้้้เรียกประชืุ่มคณะกรรมการ

3. ให้ประธุานกรรมการหร่อบุคคลทุี�ไดี้รับมอบหมาย
จากประธุานกรรมการเป็นผู้้้กำาหนดีวัน เวลา  
และสุถึานทุี�ในการประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ 
ซีึ�งสุถึานทุี�ทุี�ประชืุ่มนั�นอาจกำาหนดีเป็นอย่างอ่�น
นอกเหน่อไปจากทุ้องทุี�อันเป็นทุี�ตั�งสุำานักงานใหญ่ 
ของบรษิัทัุฯ หร่อจงัหวดัีใกลเ้คยีงกไ็ดี ้หากประธุาน
กรรมการหร่อบุคคลทุี�ไดี้รับมอบหมายจากประธุาน
กรรมการ มิไดี้กำาหนดีสุถึานทุี�ๆ ประชืุ่มให้ใชื่้สุถึาน
ทุี�ตั�งสุำานักงานใหญ่ของบริษััทุฯ เป็นสุถึานทุี�ประชืุ่ม 
หร่อประธุานกรรมการบริษััทุฯ จะกำาหนดีให้จัดีการ
ประชุื่มผู้่านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้ โดียการจัดีการ
ประชืุ่มผู้่านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์จะต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์์และวิธุีการตามทุี�กฎหมายกำาหนดี
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4. ในการเรียกประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ให้
ประธุานกรรมการ หร่อผู้้้ซึี�งไดี้รับมอบหมายสุ่ง
หนังสุ่อนัดีประชืุ่มโดียทุางไปรษัณีย์ลงทุะเบียน 
หร่อทุางจดีหมายอิเล็กทุรอนิกสุ์ หร่อสุ่งมอบให้
แก่กรรมการโดียตรง โดียระบุวัน เวลา สุถึานทุี� 
และกิจการทุี�จะประชุื่มไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า  
7 วันก่อนวันประชืุ่ม เว้นแต่กรณีจำาเป็นรีบดี่วน 
เพ่ั� อรักษัาสุิทุธุิหร่อประโยชื่น์ของบริษััทุฯ จะแจ้ง
การนัดีประชืุ่มโดียวิธุีอ่�น หร่อกำาหนดีวันประชุื่ม 
ให้เร็วกว่านั�นก็ไดี้ ทุั�งนี� หากการประชืุ่มในคราวนั�น 
เป็นการประชุื่มผู่้านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกส์ุ บริษััทุฯ 
สุามารถึจัดีสุ่งหนังสุ่อเชิื่ญประชุื่มโดียจดีหมาย
อิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้

5. มีการจัดีประชุื่มเฉพัาะกรรมการทุี�ไม่เป็นผู้้้บริหาร
ด้ีวยกันเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

6. กรรมการแตล่ะคนจะตอ้งเขา้รว่มประชื่มุไมน่อ้ยกวา่
ร้อยละ 75 ของจำานวนการประชืุ่มคณะกรรมการ
ทัุ�งหมดีทุี�จัดีขึ�นในปีนั�นๆ

7. ในกรณีทุี�ผู้้้ดีำารงตำาแหน่งประธุานกรรมการไม่ใชื่่ 
กรรมการอิสุระ คณะกรรมการจะแต่งตั�งกรรมการ 
อสิุระหนึ�งทุา่นเพ่ั�อรว่มพิัจารณากำาหนดีวาระประชื่มุ

การีเข�าร่ีวมปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีบรีิษััท่ฯ
รายละเอียดีการเข้าประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เป็นดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล
การประชุม

การประชุมคณะกรรมการบัริษััทฯ
(การเข้้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

การประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี
(การเข้้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

1. นายสุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี 6/6 1/1

2. นายชืุ่มพัล พัรประภา 6/6 1/1

3. นางสุาวพีัรชื่า ศัิริโสุภณา 6/6 1/1

4. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา 6/6 1/1

5. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธ์ุ 6/6 1/1

6. นายสุุทุธุิชัื่ย พ้ันลาภทุวี 6/6 1/1

7. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ 6/6 1/1

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ 6/6 1/1

9. นายพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์ 6/6 1/1

10. นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์ 5/6 0/1

11. นายมงคล พัฤกษ์ัวัฒนา 6/6 1/1

คณะกรรมการ เพ่ั� อให้เป็นไปตามหลักการกำากับ
ดี้แลกิจการทุี�ดีีสุำาหรับบริษััทุจดีทุะเบียน

องค์์ปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีบริีษััท่ฯ
1. การประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ต้องมีกรรมการ

มาประชืุ่มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการ
ทุั�งหมดีจึงเป็นองค์ประชุื่ม ในกรณีทุี�ประธุาน
กรรมการไม่อย้่ในทุี�ประชืุ่ม หร่อไม่สุามารถึปฏิิบัติ
หน้าทุี�ไดี้ ถึ้ามีรองประธุานกรรมการให้รองประธุาน
กรรมการเป็นประธุานทุี�ประชืุ่ม ถึ้าไม่มีรองประธุาน
กรรมการ หร่อมีแต่ไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ไดี้ให้
กรรมการซีึ�งมาประชืุ่มเล่อกกรรมการคนหนึ�งเป็น
ประธุานทุี�ประชืุ่ม

2. การวินิจฉัยชื่ี�ขาดีของทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการ 
บริษััทุฯ ให้ถึ่อเสุียงข้างมาก โดียกรรมการคนหนึ�ง
มีหนึ�งเสุียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซีึ�งมี
สุ่วนได้ีเสุียในเร่�องใดีจะไม่มีสุิทุธิุเข้าร่วมประชุื่มและ
ไม่มีสุิทุธุิออกเสุียงลงคะแนนในเร่�องนั�น ถึ้าคะแนน
เสุียงเทุ่ากันให้ประธุานในทุี�ประชุื่มออกเสุียงเพิั�มขึ�น
อีกหนึ�งเสุียงเป็นเสุียงชื่ี�ขาด
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จำานวนค์่าตุอบแท่นรีวมของกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารี
1) ค่าต้อบแที่นกรรมการ
ค่าต้อบแที่นที่่�เป็นต้ัวเงิน
ทุี�ประชุื่มสุามัญผู้้้ถึ่อหุ้นประจำาปี 2565  เม่�อวันทุี� 28 เมษัายน 2565 ไดี้มีมติอนุมัติค่าตอบแทุนของกรรมการ 
บริษััทุฯ และกรรมการชืุ่ดีย่อยประจำาปี 2565 โดียมีรายละเอียดี ดีังนี�

ตำาแหน�ง เบัี�ยประชุม (บัาท/คน/ครั�ง)

คณะกรรมการบริษััทุฯ ประธุาน 20,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการตรวจสุอบ ประธุาน 15,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ประธุาน 15,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการบริหาร ประธุาน 15,000

กรรมการ 10,000

โดียกรรมการทุี�เป็นพันักงานของบริษััทุฯ จะไม่ไดี้รับเบี�ยประชืุ่มสุำาหรับการประชืุ่มคณะกรรมการชืุ่ดีย่อย

ทุั�งนี� รายละเอียดีค่าตอบแทุนทุี�กรรมการไดี้รับในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เป็นดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล

ค�าตอบัแทน (บัาท) 
งวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์วิันที� 31 ธันวิาคม 2565

รวิม 
คณะกรรมการ 

บัริษััทฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวิจสอบั

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาผล
ตอบัแทน

คณะ
กรรมการ
บัริหาร

1. นายสุุเมธุ เตชื่ะไกรศัรี  120,000  -    -    -    120,000 

2. นายชืุ่มพัล พัรประภา  60,000  -    -    -    60,000 

3. นางสุาวพีัรชื่า ศัิริโสุภณา  60,000  -    -    -    60,000 

4. นายประสุพัศัักดีิ� ศิัริโสุภณา  60,000  -    -    -    60,000 

5. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธ์ุ  60,000  -    15,000  60,000  135,000 

6. นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี  60,000  -    -   -   60,000 

7. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์  60,000  -    10,000  60,000  130,000 

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์  60,000  60,000  -    -    120,000 

9. นายพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์  60,000  40,000  -    -    100,000 

10. นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์  50,000  30,000  -    -    80,000 

11. นายมงคล พัฤกษั์วัฒนา  60,000  -    10,000  -    70,000 

รีวม 710,000 130,000 35,000 120,000 995,000
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ค่าต้อบแที่นที่่�ไม่ใชุ่ต้ัวเงิน
-ไม่มี-

2) ค่าต้อบแที่นผู้บริหาร
ค่าต้อบแที่นที่่�เป็นต้ัวเงิน
ค่าตอบแทุนผู้้้บริหารของบริษััทุฯ ประกอบด้ีวย เงินเดี่อน โบนัสุ ค่าเบี�ยประชืุ่ม ค่าเดีินทุาง และค่าผู้ลประโยชื่น์
พันักงาน โดียสุามารถึสุรุปไดี้ดีังนี�

งวิดิ์ปีสิ�นสุดิ์ 
วิันที� 31 ธันวิาคม 2565

จำานวน (คน) 6

ค่าตอบแทุน (บาทุ)1 28,171,438

หุ้มายเหุ้ตุ้
1 ค่าตอบแทุนทุี�เป็นตัวเงินนี�ไม่รวมผู้้้จัดีการแผู้นกบัญชื่ีอาวุโสุ

ค่าต้อบแที่นที่่�ไม่ใชุ่ต้ัวเงิน
ณ วันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทุฯ มีรถึยนต์ประจำา
ตำาแหน่งตามสุัญญาจ้างจำานวน 3 คัน

8.1.3 การต้ิดำต้ามให้ม่การปฏิิบัต้ิต้าม
นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในการกำากับ
ดำูแลกิจการ
1. การีป้องกันค์วามขัดำแย�งท่างผู้ลปรีะโยช้น์
บริษััทุฯ มีความมุ่งมั�นทีุ�จะประกอบธุุรกิจดี้วยความ
ซี่�อสุัตย์สุุจริต โปร่งใสุ และตรวจสุอบไดี้ ซีึ�งเป็นหลัก
การการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีี โดียบริษััทุฯ มีการกำาหนดี 
นโยบายให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพันักงานพึัง 
หลีกเลี�ยงการกระทุำาการใดีๆ อันอาจเป็นการขัดีต่อ
ผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ ซึี�งอาจเกิดีจาก การติดีต่อ
กับผู้้้เกี�ยวข้องทุางการค้าของบริษััทุฯ การใชื่้โอกาสุ
หร่อข้อม้ลภายในของบริษััทุฯ แสุวงหาผู้ลประโยชื่น์ 
สุ่วนตน การทุำารายการกับบริษััทุฯ การทุำาธุุรกิจ 
ทุี�แข่งกับบริษััทุฯ เป็นต้น 

ในกรณีทุี�จำาเป็นไม่สุามารถึหลีกเลี�ยงได้ีต้องทุำารายการ
นั�น บริษััทุฯ จะดี้แลให้ทุำารายการนั�นๆ ดี้วยความโปร่งใสุ 
เทุี�ยงธุรรม โดียคำานึงถึึงประโยชื่น์สุ้งสุุดีของบริษััทุฯ 
และเป็นธุรรมต่อผู้้้เกี�ยวข้อง 

กรณีพับว่ามีการกระทุำาทุี�เขา้ข่ายขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ 
ของบริษััทุฯ สุามารถึรายงานหร่อแจ้งเบาะแสุ และ 
ข้อร้องเรียนไดี้ผู้่านชื่่องทุางทุี�บริษััทุฯ กำาหนดีไว้ใน
นโยบายการแจ้งเบาะแสุการกระทุำาผู้ิดีและการทุุจริต 

การป้องกันไม่ให้เกิดำปัญหาความขัดำแย้ง
ที่างผลประโยชุน์ 
บริษััทุฯ กำาหนดีแนวปฏิิบัติเพ่ั�อป้องกันไม่ให้เกิดีปัญหา
ความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ ไว้ดีังนี� 
1. กรรมการต้องไม่ประกอบธุุรกิจแข่งขันกับบริษััทุฯ 

เว้นแต่กรณีทุี�ประกอบธุุรกิจแข่งขันกับบริษััทุฯ 
ก่อนไดี้รับการแต่งตั�งและไดี้รายงานให้ทุี�ประชืุ่ม 
ผู้้้ถึ่อหุ้นทุราบและได้ีรับความเห็นชื่อบจากทุี�ประชุื่ม
ผู้้้ถึ่อหุ้นแล้ว 

2. กรรมการและผู้้้บริหารหลีกเลี�ยงการถึ่อหุ้น การเป็น 
กรรมการบริษััทุฯ ผู้้้บริหาร หร่อทุี�ปรึกษัา ในกิจการ
ทุี�ประกอบธุุรกิจ ลักษัณะเดีียวกันกับบริษััทุฯ หร่อ
กิจการทุี� เป็นค้่แข่งทุางการค้า ทุั�งนี� สุามารถึ 
ถึอ่หุน้ เป็นกรรมการบริษัทัุฯ ผู้้บ้ริหาร หรอ่ทุี�ปรึกษัา
ในองคก์รอ่�นไดี ้หากการถึอ่หุ้นหร่อการดีำารงตำาแหนง่  
รวมถึึงการปฏิิบัติหน้าทุี�นั�นไม่ขัดีต่อผู้ลประโยชื่น์
ของบริษััทุฯ

3. กรรมการและผู้้้บริหารพึังหลีกเลี�ยงการทุำารายการ
เกี�ยวโยงกับตนเองและ/หร่อผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องทุี�อาจ
ก่อให้เกิดีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทุฯ 
และไม่กระทุำาการในลักษัณะใดีๆ อันเป็นการขัดี 
ต่อผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ หร่อเป็นการแสุวงหา
ผู้ลประโยชื่น์สุ่วนตน และ/หร่อผู้้้ทุี�เกี�ยวข้อง 

4.  กรรมการ ผู้้้บริหาร พันักงาน ตลอดีจนผู้้้ ทีุ�
เกี�ยวข้องทุุกคน ต้องไม่นำาข้อม้ล ความลับ และ
ทุรัพัย์สุินของบริษััทุฯ ไปใชื่้เพ่ั� อเอ่�อประโยชื่น์ให้
กับตนเองหร่อผู้้้อ่�น รวมถึึงการทุำาธุุรกิจทุี�แข่งกับ
บริษััทุฯ หร่อทุำาธุุรกิจทุี�เกี�ยวเน่�อง 
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5. กรรมการ และผู้้้บริหาร ต้องงดีออกเสีุยงและไม่
เข้าร่วมประชุื่มในระหว่างการพิัจารณารายการ 
ทุี�เกี�ยวขอ้งกบัตนเอง ทุี�อาจกอ่ใหเ้กดิีความขดัีแยง้
ทุางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทุฯ 

6. กรรมการ และผู้้้บริหาร ต้องเปิดีเผู้ยและนำาสุ่ง
ข้อม้ลสุ่วนไดี้สุ่วนเสุียของตนและผู้้้เกี�ยวข้องต่อ
คณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั� อรายงานให้ทุราบถึึง
ความสุัมพัันธุ์ ประเภทุ ธุุรกรรม ทีุ�มีลักษัณะหร่อ
เข้าข่ายในการเกิดีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ใน
ทุันทุีทุี�มีการทุำารายการนั�นๆ โดียกำาหนดีให้รายงาน
ตอ่เลขานกุารบรษัิัทุฯ และเลขานกุารบรษัิัทุฯ มหีนา้ทุี� 
ในการตรวจสุอบและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสุอบรับทุราบทุุกสุิ�นปี

7. รายการระหว่างกันทุี�อาจก่อให้เกิดีความขัดีแย้ง
ทุางผู้ลประโยชื่น์ในอนาคตนั�น ให้คณะกรรมการ 
บริษััทุฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าดี้วยหลักทุรัพัย์และ
ตลาดีหลักทุรัพัย์ และ/หร่อ ข้อบังคับอ่�นๆ เพิั�มเติม
ทุี�เกี�ยวข้อง ตามกฎเกณฑ์์เกี�ยวกับการเปิดีเผู้ย 
ขอ้มล้การทุำารายการเกี�ยวโยงกนั และการไดีม้าหรอ่
จำาหน่ายไปซึี�งทุรัพัย์สุินของบริษััทุฯ 

8. การพิัจารณาเร่�องความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ 
แล ะการทุำ ารายการ ทีุ� อ าจ มีการ ขัดีแ ย้งทุาง 
ผู้ลประโยชื่น์จะต้องมีกรรมการอิสุระร่วมประชืุ่ม 
และผู้่านการพิัจารณาให้ความเห็นชื่อบจากจาก 
คณะกรรมการอิสุระทุุกครั�ง 

9. การก้้ย่มเงินจากบุคคลทีุ�อาจมีความขัดีแย้งจะ
เกิดีขึ�นตามความจำาเป็นในการดีำาเนินธุุรกิจ ซึี�ง
บริษััทุฯ จะให้มีการจัดีทุำาสุัญญาก้้ย่มเงิน และ 
กำาหนดีเง่�อนไขทุี�ชัื่ดีเจน โดียคำานึงถึึงประโยชื่น์ 
ของบริษััทุฯ เป็นสุำาคัญ นอกจากนี� บริษััทุฯ ไม่มี
นโยบายให้เงินก้้ย่มและ/หร่อการคำ�าประกันหนี�ใดีๆ 
กับบุคคลทีุ�อาจมีความขัดีแย้ง

10. การกระทุำาดีังต่อไปนี�ซึี�งเป็นผู้ลให้กรรมการบริษััทุฯ 
ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ทีุ�เกี�ยวข้อง ไดี้รับประโยชื่น์ทุางการ
เงนิอ่�นนอกเหน่อจากทุี�พึังไดีต้ามปกต ิหรอ่เปน็เหตุ
ให้บริษััทุฯ ไดี้รับความเสุียหาย ให้สุันนิษัฐานว่าเป็น
การกระทุำาทีุ�ขัดีแย้งกับผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ 
อย่างมีนัยสุำาคัญ ดีังนี� 
(ก) การทุำาธุุรกรรมระหว่างบริษััทุฯ กับกรรมการ 

บริษััทุฯ ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ทีุ�เกี�ยวข้อง โดียมิไดี้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของการทุำารายการทุี�
เกี�ยวโยงกัน 

(ข) การใช้ื่ขอ้มล้ของบริษัทัุฯ ทุี�ลว่งร้้มา เว้นแต่เป็น
ข้อม้ลทุี�เปิดีเผู้ยต่อสุาธุารณชื่นแล้ว 

(ค) การใชื่้ทุรัพัย์สุิน หร่อโอกาสุทุางธุุรกิจของ 
บริษััทุฯ ทุี�ฝ่าฝ้นหลักเกณฑ์์ หร่อหลักปฏิิบัติ
ทุั�วไปตามทุี�คณะกรรมการกำากับตลาดีทุุน 
และ/หร่อ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศั 

11. กรณีทุี�เป็นรายการธุุรกรรมปกติบริษััทุฯ สุามารถึ 
ทุำาธุุรกรรมกับบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้งไดี้ หาก
ธุุรกรรมดีังกล่าวนั�น มีข้อตกลงทุางการค้าทุี�มี
เง่�อนไขการค้าโดียทุั�วไป ในลักษัณะทุี�วิญญู้ชื่น 
พึังกระทุำากบัค้สัุ่ญญาทุั�วไปในสุถึานการณเ์ดีียวกนั 
ดี้วยอำานาจต่อรองทุางการค้าทุี�ปราศัจากอิทุธุิพัล
ในการทุี�ตนมีสุถึานะเป็นกรรมการบริษััทุฯ ผู้้้บริหาร 
หร่อผู้้้ทุี� เกี�ยวข้อง โดียคำานึงถึึงประโยชื่น์ของ 
บริษััทุฯ เป็นสุำาคัญ ซีึ�งต้องจัดีทุำาสุรุปรายการ 
ดีั งกล่ า ว ใ ห้ คณะกรรมการตรวจสุอบแล ะ 
คณะกรรมการบริษััทุฯ รับทุราบ และให้ความเห็น 
ทุุกไตรมาสุทุี�มีการทุำารายการดีังกล่าว 

12. กรณีรายการธุุรกรรมอ่�นๆ นอกเหน่อจากรายการ
ธุุรกรรมปกติกำาหนดีให้คณะกรรมการตรวจสุอบ 
เป็นผู้้พิ้ัจารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจำาเป็น 
ในการเข้าทุำารายการ และความเหมาะสุมด้ีานราคา
ของรายการนั�น โดียพิัจารณาเง่�อนไขต่างๆ ว่า
เป็นไปตามลักษัณะการค้าขายปกติทุั�วไป ซีึ�ง
สุามารถึเปรียบเทีุยบราคาทุี� เกิดีขึ�นกับบุคคล
ภายนอก และเป็นไปตามราคายุติธุรรม มีความสุม
เหตุสุมผู้ล ทุั�งนี� การเข้าทุำารายการธุุรกรรมอ่�นๆ  
ระหว่างบริษััทุฯ กับบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้ง 
ทุางผู้ลประโยชื่น์ โดียเม่�อผู้่านการพิัจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสุอบแล้ว จะต้องไดี้รับ
อนุมัติจากทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ และ/
หร่อ ทุี�ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้นต่อไป ซึี�งขึ�นอย้่กับขนาดี
ของรายการ โดียนำาหลักเกณฑ์์ทุี�กำาหนดีไว้ตาม
ประกาศัทุี�เกี�ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดี
ทุุนและประกาศัคณะกรรมการตลาดีหลักทุรัพัย์ 
แห่งประเทุศัไทุยมาใชื่้บังคับ โดียกรรมการบริษััทุฯ 
ทุี�มีสุ่วนได้ีเสุียจะไม่เข้าร่วมประชุื่มและไม่ลงมติใน 
วาระนั�นๆ ในกรณีทุี�กรรมการตรวจสุอบไม่มีความ
ชื่ำานาญในการพิัจารณารายการดัีงกล่าว บริษััทุฯ 
จะจัดีให้ผู้้เ้ชื่ี�ยวชื่าญอิสุระเป็นผู้้ใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกับ
รายการดีังกล่าว เพ่ั�อใช้ื่ประกอบการตัดีสุินใจของ
คณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อผู้้้ถ่ึอหุ้นตามแต่กรณี
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ทุั�งนี� ในชื่่วงก่อนทีุ�บริษััทุฯ จะดีำาเนินการแปรสุภาพัเป็น
บริษััทุมหาชื่น บริษััทุฯ ไดี้มีการพิัจารณาคุณสุมบัติ
ของกรรมการทุุกทุ่าน โดียทุุกทุ่านไดี้เปิดีเผู้ยข้อม้ล
การดีำารงตำาแหน่งกรรมการและการถึ่อหุ้นในกิจการอ่�น 
ซีึ�งพับว่ากรรมการของบริษััทุฯ 2 ทุ่าน เป็นกรรมการ
หร่อผู้้้ถึ่อหุ้น หร่อมีบุคคลทุี�เกี�ยวข้องเป็นกรรมการ
หร่อผู้้้ถึ่อหุ้นของบริษััทุทีุ�ประกอบธุุรกิจดี้านการลงทุุน
ในอสุังหาริมทุรัพัย์ ธุุรกิจรับเหมาก่อสุร้าง ตลอดี
จนบริษััทุพััฒนาอสุังหาริมทุรัพัย์อ่�นทีุ�จดีทุะเบียนใน
ตลาดีหลักทุรัพัย์ ซีึ�งอาจพิัจารณาไดี้ว่ามีโอกาสุเกิดี
ความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทุฯ ในอนาคต 
ซีึ�งทุี�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ไดี้พิัจารณารับทุราบ 
และนำาเสุนอรายละเอียดีดัีงกล่าวให้ต่อทีุ�ประชุื่มวิสุามัญ
ผู้้้ถึ่อหุ้น ครั�งทีุ� 1/2564 เม่�อวันทีุ� 2 มิถึุนายน 2564 
เพ่ั�อรับทุราบก่อนการพิัจารณาอนุมัติแต่งตั�งกรรมการ 
บริษััทุฯ แล้ว โดียเป็นไปตามพัระราชื่บัญญัติบริษััทุ
มหาชื่นจำากัดี พั.ศั. 2535 รวมทัุ�งทีุ�มีการแก้ไขเพิั�มเติม  
ทุั�งนี� บริษััทุฯ จะดีำาเนินการแจ้งให้ทุี�ประชุื่มผู้้้ถึ่อหุ้น 
รับทุราบถึึงการประกอบธุุร กิจหร่อเ ป็นผู้้้บ ริหาร 
กรรมการ หร่อผู้้้ถึ่อหุ้นในบริษััทุอ่�นทีุ�ประกอบธุุรกิจทุี�
อาจมีความขัดีแย้งของกรรมการบริษััทุฯ ก่อนมีมติ
อนุมัติแต่งตั�งกรรมการบริษััทุฯ ทุุกครั�ง และหากใน
อนาคต บริษััทุฯ จะมีการทุำารายการระหว่างกันกับบริษััทุ 
ทุี�อาจมีความขัดีแย้ง บริษััทุฯ จะดีำาเนินการตามขั�นตอน
การอนุมัติการทุำารายการระหว่างกันตามทุี�กำาหนดีใน
นโยบายการทุำารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัดี โดีย
สุำาหรับในปี 2565 นี�รายการระหว่างกันทัุ�งหมดีเป็น
รายการทุี�เกิดีขึ�นเป็นประจำา และไม่ไดี้มีรายการทุี�เกิดีขึ�น
ใหม่ในชื่่วงเวลาดีังกล่าว (โปรดีพิัจารณานโยบายการ
ทุำารายการระหว่างกันเพิั�มเติม ในสุ่วนทุี� 9.2 รายการ
ระหว่างกัน) 

นอกจากนี� ตามนโยบายป้องกันความขัดีแย้งทุาง
ผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ ทีุ�อ นุมัติ โดียทุี�ประชืุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทุ ครั�งทีุ� 4/2564 เม่�อวันทุี� 13 
พัฤษัภาคม 2564 ยงัไดีก้ำาหนดีใหก้รรมการและผู้้บ้รหิาร
ของบริษััทุฯ ต้องงดีออกเสุียงและไม่เข้าร่วมประชุื่มใน
ระหว่างการพิัจารณารายการทุี�เกี�ยวข้องกับตนเองทุี�
อาจก่อให้เกิดีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทุฯ 
อีกดี้วย

2. การีใช้�ข�อม้ลภายในเพื�อแสัวงหุ้าผู้ล
ปรีะโยช้น์
บริษััทุฯ ตระหนักถึึงความสุำาคัญของการกำากับด้ีแล
กิจการทีุ�ดีี และเพ่ั� อความโปร่งใสุ และป้องกันการ
แสุวงหาผู้ลประโยชื่น์สุ่วนตนจากการใช้ื่ข้อม้ลภายใน
ของบริษััทุฯ ทุี�ยังไม่ไดี้เปิดีเผู้ยต่อสุาธุารณชื่น บริษััทุฯ 
ได้ีกำาหนดีนโยบายการใชื่้ข้อม้ลภายในของบริษััทุฯ  
ทุี�ยังไม่ไดี้เปิดีเผู้ย ดีังนี�  
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร พันักงาน และล้กจ้าง

ของบริษััทุฯ รวมถึึงค้่สุมรสุและบุตรทุี�ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดีังกล่าว นำาความลับ  
และ/หร่อข้อม้ลทุางธุุรกิจของบริษััทุฯ ไปเปิดีเผู้ย 
หร่อแสุวงหาผู้ลประโยชื่น์แก่ตนเองหร่อเพ่ั� อ
ประโยชื่น์แก่บคุคลอ่�นใดี โดียเฉพัาะค้แ่ข่งทุางการค้า 
ไม่ว่าโดียทุางตรงหร่อทุางอ้อม และไม่ว่าจะไดี้รับ 
ผู้ลประโยชื่น์ตอบแทุนหร่อไม่ก็ตาม รวมถึึงการนำา
ไปใช้ื่เพ่ั� อทุำาธุุรกิจแข่งขันกับบริษััทุฯ หร่อบริษััทุ
ย่อย ถึึงแม้จะพ้ันสุภาพัการเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร 
พันักงาน หร่อล้กจ้างของบริษััทุฯ ไปแล้ว 

2. ให้ความร้้แก่กรรมการและผู้้้บริหารเกี�ยวกับหน้าทุี�
ทุี�ต้องจัดีทุำาและสุ่งรายงานการถึ่อหลักทุรัพัย์
ของตน ค้่สุมรสุ หร่อผู้้้ทุี�อย้่กินดี้วยฉันสุามีภริยา 
บุตรทุี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึึงนิติบุคคลทุี�
กรรมการและผู้้้บริหาร ค้่สุมรสุหร่อผู้้้ทุี�อย่้กินฉัน 
สุามีภริยา และบุตรทุี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการและผู้้้บริหารดีังกล่าวเป็นผู้้้ถึ่อหุ้นเกิน
ร้อยละ 30 ของจำานวนสุิทุธุิออกเสุียงทุั�งหมดี
ของนิติบุคคลดีังกล่าว ต่อสุำานักงาน ก.ล.ต.  
ตามมาตรา 59 และบทุกำาหนดีโทุษัตามมาตรา 
275 แห่ง พั.ร.บ. หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์  
รวมทุั� งการรายงานการ ไ ด้ีมาหร่ อจำาหน่ าย 
หลักทุรัพัย์ของบริษััทุฯ ตามมาตรา 246 และ
บทุกำาหนดีโทุษั ตามมาตรา 298 แห่ง พั.ร.บ.  
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์

3. กำาหนดีให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทุฯ  
จัดีทุำาและนำาสุ่งรายงานการถึ่อครองหลักทุรัพัย์
ของตนของค้่สุมรสุ หร่อผู้้้ทุี� อย้่ กินด้ีวยกัน 
ฉันสุามีภริยา บุตรทุี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึึง
นิติบุคคลทุี�กรรมการและผู้้้บริหาร ค้่สุมรสุหร่อ
ผู้้้ทุี�อย้่กินฉันสุามีภริยา และบุตรทุี�ยังไม่บรรลุ
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นิติภาวะของกรรมการและผู้้้บริหารดีังกล่าวเป็น 
ผู้้้ถึ่อหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำานวนสุิทุธิุออกเสุียง
ทัุ�งหมดีของนิติบุคคลดีังกล่าวตามแบบรายงาน 
การถึ่อครองหลักทุรัพัย์ทีุ�กำาหนดีมายังเลขานุการ
ของบริษััทุฯ ก่อนนำาสุ่งสุำานักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั�ง 
โดียให้จัดีทุำาและนำาสุ่งภายใน 30 วันนับแต่วันทุี� 
ไดี้รับการแต่งตั�งให้ดีำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หร่อ ผู้้้บริหารและทุุกครั�งทุี�มีการเปลี�ยนแปลง 
หร่อรายงานการเปลี�ยนแปลงการถึ่อครอง 
หลักทุรัพัย์ตามการเปลี�ยนแปลงการถึ่อครอง
หลักทุรัพัย์ทีุ�กำาหนดี ภายใน 3 วันทุำาการนับแต่
วันทุี�มีการซ่ี�อ ขาย โอน หร่อรับโอนหลักทุรัพัย์นั�น  
และกำาหนดีให้เลขานุการบริษััทุฯ สุรุปรายงานการ
ถ่ึอครองหลักทุรัพัย์และการเปลี�ยนแปลงการ 
ถ่ึอหลักทุรัพัย์ต่อทีุ�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทุฯ 
เพ่ั�อรับทุราบเป็นประจำาทุุก 6 เดี่อน

4. กำาหนดีให้กรรมการ ผู้้้บริหาร รวมถึึงผู้้้ดีำารง
ตำาแหน่งระดีับบริหารในสุายงานบัญชีื่ หร่อการเงิน
ทุี�เป็นระดัีบผู้้้จัดีการฝ่ายขึ�นไปหร่อเทีุยบเทุ่า และ
ผู้้้ปฏิิบัติงานทุี�เกี�ยวข้อง รวมถึึงค้่สุมรสุและบุตร
ทุี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดีังกล่าว ทุี�ไดี้รับ
ทุราบข้อม้ลภายในทุี�เป็นสุาระสุำาคัญ ซึี�งมีผู้ลต่อ
การเปลี�ยนแปลงราคาหลักทุรัพัย์จะต้องระงับการ
ซี่�อขายหลักทุรัพัย์ของบริษััทุฯ ในชื่่วงเวลาก่อนทุี�
จะเผู้ยแพัร่งบการเงินหร่อเผู้ยแพัร่เกี�ยวกับฐานะ
การเงิน และสุถึานะของบริษััทุฯ จนกว่าบริษััทุจะ
ไดี้เปิดีเผู้ยข้อม้ลต่อสุาธุารณชื่นแล้ว โดียบริษััทุฯ 
จะแจ้งให้กรรมการและผู้้้บริหาร รวมถึึงผู้้้ดีำารง
ตำาแหน่งระดีับบริหารในสุายงานบัญชีื่หร่อการ
เงินทุี�เป็นระดีับผู้้้จัดีการฝ่ายขึ�นไปหร่อเทีุยบเทุ่า  
งดีการซี่�อ ขาย เสุนอซ่ี�อ เสุนอขาย หร่อชื่ักชื่วน
ให้บุคคลอ่�นซ่ี�อ ขาย เสุนอซ่ี�อ หร่อเสุนอขาย ซึี�ง 
หลักทุรัพัย์ของบริษััทุฯ ไม่ว่าทัุ�งทุางตรงหร่อ 
ทุางอ้อม และไม่ว่าการกระทุำาดีังกล่าวจะทุำาเพ่ั� อ 
ประโยชื่น์ต่อตนเองหร่อผู้้้อ่�น เป็นเวลาอย่างน้อย  
30 วันล่วงหน้าก่อนการเ ปิดีเผู้ยข้อม้ล ต่อ 
สุาธุารณชื่น และในช่ื่วงระยะเวลาอย่างน้อย 
24 ชัื่�วโมงภายหลังการเปิดีเผู้ยข้อม้ลให้แก่ 
สุาธุารณชื่นแล้ว รวมทัุ�งห้ามไม่ให้เปิดีเผู้ยข้อม้ล 
ทุี�เป็นสุาระสุำาคัญนั�นต่อบุคคลอ่�น

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพันักงานของ 
บริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ซึี�งรวมถึึงบุคคลทุี�ถึ้ก
สุันนิษัฐานว่าร้้หร่อครอบครองข้อม้ลภายในตาม 
พั.ร.บ. หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ฯ ใชื่้ข้อม้ล 
ภายในของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ทุี�มีหร่ออาจมี 
ผู้ลกระทุบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลักทุรัพัย์ 
ของบริษัทัุฯ ซึี�งยงัมิได้ีเปิดีเผู้ยต่อสุาธุารณะ ซีึ�งตน 
ไดีล้ว่งร้้มา เพ่ั�อการซ่ี�อ ขาย เสุนอซ่ี�อ เสุนอขาย หรอ่ 
ชัื่กชื่วนใหบ้คุคลอ่�นซี่�อ ขาย เสุนอซี่�อ หรอ่เสุนอขาย  
ซีึ�งหลักทุรัพัย์ของบริษััทุฯ ไม่ว่าทุั�งทุางตรงหร่อ
ทุางอ้อม และไม่ว่าการกระทุำาดีังกล่าวจะทุำาเพ่ั� อ
ประโยชื่นต์อ่ตนเองหรอ่ผู้้อ้่�น หรอ่นำาขอ้เทุจ็จรงิเชื่น่
นั�นออกเปิดีเผู้ยเพ่ั�อให้ผู้้้อ่�นกระทุำาดีังกล่าว โดียตน
ไดี้รับผู้ลประโยชื่น์ตอบแทุนหร่อไม่ก็ตาม

6. บริษััทุฯ กำาหนดีให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพันักงาน
ของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย มีหน้าทุี�ปฏิิบัติตาม
แนวทุางการใช้ื่ข้อม้ลภายในของพั.ร.บ. หลักทุรัพัย์
และตลาดีหลักทุรัพัย์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อ่�นทีุ�
เกี�ยวข้อง

7. บริษััทุฯ กำาหนดีให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพันักงาน
ของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย หร่ออดีีตกรรมการ 
ผู้้้บริหาร และพันักงานทุี�ลาออกแล้ว มีหน้าทุี�เก็บ
รักษัาความลับและ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััทุฯ 
และบริษััทุย่อย ตลอดีจนข้อม้ลความลับของค้่ค้า
ของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ทุี�ตนไดี้รับทุราบจาก
การปฏิิบัติหน้าทุี� และห้ามมิให้นำาความลับและ/หร่อ
ข้อม้ลภายในของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ตลอดีจน
ขอ้มล้ความลับของค้ค้่าของบริษัทัุฯ และบริษัทัุย่อย
ไปใชื่้ประโยชื่น์แก่บริษััทุอ่�น และให้บุคคลภายนอก
ทุราบ แม้ว่าการเปิดีเผู้ยข้อม้ลดีังกล่าวจะไม่ทุำาให้
เกิดีผู้ลเสีุยหายแก่บริษััทุฯ บริษััทุย่อย หร่อค้่ค้า
ก็ตาม

ทุั�งนี� บริษััทุฯ ได้ีกำาหนดีบทุลงโทุษัทุางวินัยหากมีการ
ฝ่าฝ้นนำาข้อม้ลภายในไปใชื่้หาประโยชื่น์สุ่วนตนซีึ�งเริ�ม
ตั�งแต่การตักเต่อนเป็นหนังสุ่อ พัักงานชื่ั�วคราวโดีย
ไม่ไดี้รับค่าจ้างหร่อให้ออกจากงาน ซึี�งการลงโทุษัจะ
พิัจารณาจากเจตนาของการกระทุำาและความร้ายแรง
ของความผู้ิดีนั�นๆ โดียในปีทุี�ผู้่านมายังไม่พับผู้้้ทุี�ฝ่าฝ้น
นำาข้อม้ลภายในไปใชื่้หาประโยชื่น์สุ่วนตน 
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3. การีตุ่อตุ�านการีท้่จรีิตุและค์อรี์รีัปช้ัน
นโยบายต้่อต้้านการทีุ่จริต้และคอร์รัปชุัน
บริษััทุฯ ตระหนักและให้ความสุำาคัญของการบริหารงาน
และดีำาเนินกิจการภายใต้หลักธุรรมมาภิบาล โดียยึดีหลัก
การดีำาเนินธุุรกิจดี้วยความซี่�อสุัตย์สุุจริตและโปร่งใสุ
ไม่มีการทุุจริตคอร์รัปชัื่น จึงได้ีกำาหนดีแนวทุางในการ
ประพัฤติปฏิิบัติทีุ�เหมาะสุมของกรรมการ ผู้้้บริหาร และ
พันักงาน โดียไดี้จัดีทุำาเป็นนโยบายต่อต้านการทุุจริต
คอร์รัปชื่ัน เพ่ั� อการป้องกันการทุุจริตคอร์รัปชัื่นทุั�ง
ภายในและภายนอกขององค์กร

หน้าที่่�ความรับผิดำชุอบ
1. คณะกรรมการบรษัิัทุฯ มีหนา้ทีุ�และรบัผู้ดิีชื่อบในการ

กำาหนดีและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชื่ัน 
และกำากับดี้แลให้มีระบบทีุ�สุนับสุนุนการต่อต้าน
การคอร์รัปชื่ันทุี�มีประสุิทุธุิภาพั เพ่ั� อให้มั�นใจว่า 
ฝ่ายจัดีการตระหนักถึึงความสุำาคัญและนำานโยบาย
ไปปฏิิบัติจนเกิดีเป็นวัฒนธุรรมขององค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสุอบ มีหน้าทีุ�และรับผู้ิดีชื่อบ
ในการสุอบทุานให้บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างเพีัยงพัอ และสุอบทุานการ
ปฏิิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชื่ัน

3. ประธุานเจ้าหน้าทีุ�บริหารมีหน้าทีุ�รับผู้ิดีชื่อบใน
การกำาหนดีให้มีระบบ ให้การสุ่งเสุริม สุนับสุนุน 
และควบคุมดี้แลเพ่ั� อให้มั�นใจว่าพันักงานและ 
ผู้้้ทุี� เกี�ยวข้องทุุกฝ่ายมีการปฏิิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัื่น รวมทัุ�งมีการทุบทุวนความ 
เหมาะสุมของมาตรการต่างๆ อย่างสุมำ�าเสุมอ 
ว่ามีความเหมาะสุมและเป็นปัจจุบัน

4. หน่วยงานตรวจสุอบภายในมีหน้าทีุ�รับผู้ิดีชื่อบใน
การตรวจสุอบและสุอบทุานการปฏิิบัติว่าเป็นไป
ตามนโยบาย แนวทุางปฏิิบัติทีุ�บริษััทุฯ ได้ีกำาหนดีไว้ 
และสุอดีคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายทีุ�เกี�ยวข้อง 
เพ่ั� อให้มั�นใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชื่ันของ 
บริษััทุฯ และบริษััทุย่อยมีความเหมาะสุมเพีัยงพัอ
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสุอบ

แนวที่างปฏิิบัต้ิที่่�ส่ำาคัญ 
1. คณะกรรมการของบริษััทุฯ ผู้้้บริหาร พันักงานทุุก

ระดีับของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อยต้องปฏิิบัติงาน
ดี้วยความเป็นธุรรม ซ่ี�อสุัตย์สุุจริต และโปร่งใสุใน

การดีำาเนินธุุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ และการ
ปฏิิบัติงานนั�นต้องถึ้กต้องตามกฎหมาย โดียมีหน้า
ทุี�ต้องปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชื่ัน ซีึ�งอย้่
ในจรรยาบรรณบริษััทุฯ

2. สุนับสุนุนให้ปฏิิบัติต่อค้่ค้าอย่างเป็นธุรรมด้ีวย
ความซ่ี�อสุัตย์สุุจริต และปฏิิบัติตามพัันธุสัุญญา
ต่อผู้้้มีสุ่วนไดี้สุ่วนเสุียของบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย

3. สุนับสุนุนให้มีการปล้กจิตสุำานึกของผู้้้บริหารและ
พันักงานให้ละเว้นการทุุจริตและตระหนักถึึงโทุษัภัย
ของการทุุจริต

4. กรรมการ ผู้้้บริหาร และพันักงาน ต้องปฏิิบัติอย่าง
ระมัดีระวังต่อร้ปแบบการทุุจริตคอร์รัปชื่ัน ดีังนี� 
(1) ห้ามให้หร่อรับสิุนบนทุุกร้ปแบบ ไม่ว่าจะด้ีวย

ตนเองหร่อมอบหมายให้ผู้้้อ่�นกระทุำาแทุนตน
(2) การให้หร่อรับของขวัญ ของรางวัล ของทุี�

ระลึก ของกำานัล หร่อผู้ลประโยชื่น์อ่�นใดี จาก
ผู้้้เกี�ยวข้องทุางธุุรกิจ ม้ลค่าโดียประมาณของ
สุิ�งของหร่อเงินสุดีนั�น ต้องมีม้ลค่าไม่เกิน 
3,000 บาทุ (สุามพัันบาทุ) เชื่่น งานเทุศักาล 
งานเลี�ยงสุังสุรรค์ หร่อตามธุรรมเนียมปฏิิบัติ
ทุั�วไป ทุี�ถ้ึกต้องตามกฎหมาย

(3) การบรจิาคเพ่ั�อการกศุัล การสุาธุารณประโยชื่น์ 
และเงินสุนับสุนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสุ  
ถึ้กต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดีต่อศัีลธุรรม 
รวมทุั�งไม่ เ ป็นการกระทุำาการใดีๆ ทุี�จ ะมี 
ผู้ลเสุียหายต่อสุังคมสุ่วนรวมหร่อถึ้กนำาไปใชื่้ 
เพ่ั�อเป็นข้ออ้างในการติดีสุินบน

5. บริษััทุฯ จัดีให้มีการควบคุมภายในทุี� เหมาะสุม 
สุมำ�าเสุมอ เพ่ั�อป้องกันไม่ให้พันักงานมีการปฏิิบัติทุี�
ไม่เหมาะสุม โดียเฉพัาะงานจัดีซี่�อ งานบริหารคลัง
สุินค้า และการจัดีสุ่ง

6. บริษััทุฯ จัดีให้กลไกการรายงานสุถึานะการเงินทุี�
โปร่งใสุและถึ้กต้องแม่นยำา

7. บริษััทุฯ จะจัดีให้มีการฝึกอบรมแก่พันักงานเพ่ั�อให้
ความร้้เกี�ยวกับนโยบายและแนวปฏิิบัติในการต่อ
ต้านการทุุจริตการปฏิิบัติ

8. กรรมการ ผู้้้บริหาร พันักงาน ทุุกระดีับของบริษััทุฯ 
และบรษิัทัุยอ่ยไมพึ่ังละเลยหรอ่เพิักเฉย เม่�อพับเหน็
การกระทุำาทุี�เขา้ขา่ยการทุุจริตคอรร์ปัชื่นัทุี�เกี�ยวขอ้ง
กับบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ต้องแจ้งผู้้้บังคับบัญชื่า
หร่อบคุคลทีุ�รบัผู้ดิีชื่อบทุราบ และให้ความรว่มมอ่ใน
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การตรวจสุอบขอ้เทุจ็จรงิตา่งๆ รวมทุั�งจัดีใหม้ชีื่อ่ง
ทุางในการรับข้อร้องเรียนทัุ�งจากบุคคลภายนอก 
และบุคคลภายในบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย ทัุ�งนี� ให้
เป็นไปตามระเบียบทีุ�บริษััทุฯ กำาหนดี

9. บริษััทุฯ ต้องให้ความเป็นธุรรมและคุ้มครอง
พันกังานทีุ�ปฏิิเสุธุการคอรร์ปัชื่นั หรอ่แจง้เร่�องการ
คอร์รัปชื่ันทุี�เกี�ยวข้องกับบริษััทุฯ และบริษััทุย่อย 
โดียบริษััทุฯ จะไม่ไล่ออก ปลดีออก ลดีตำาแหน่ง 
ลงโทุษั หร่อให้ผู้ลทุางลบต่อพันักงานทีุ�ปฏิิเสุธุการ
คอร์รัปชื่ัน แม้ว่าการกระทุำานั�นจะทุำาให้บริษััทุฯ และ
บริษััทุย่อย สุ้ญเสุียโอกาสุทุางธุุรกิจก็ตาม

10. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชื่ันนี�ให้ครอบคลุมไปถึึง
กระบวนการบริหารงานบุคคล ตั�งแต่การคัดีเล่อก
บุคลากร การเล่�อนตำาแหน่ง การฝึกอบรม และการ
ประเมินผู้ลปฏิิบัติงานของพันักงาน โดียกำาหนดี
ให้ผู้้้บังคับบัญชื่าทุุกระดีับสุ่�อสุารทุำาความเข้าใจ
กับพันักงานเพ่ั� อให้สุามารถึปฏิิบัติตามนโยบาย 
อย่างมีประสุิทุธุิภาพั

บริษััทุฯ จัดีให้มีชื่่องทุางในรายงานเพ่ั�อร้องเรียนหาก
พับเบาะแสุการทุุจริตคอร์รัปชื่ัน ซึี�งไดี้มีการสุ่�อสุาร
ผู้่านชื่่องทุางอีเมลให้พันักงานภายในองค์กรทุราบ  
รวมถึึงเปิดีเผู้ยรายละเอียดีของนโยบายไว้ในเว็บไซีต์ 
ของบริษััทุฯ https://www.peaceandliving.co.th 
โดียในรอบปีทุี�ผู้่านมาบริษััทุฯ ไดี้มีการพิัจารณาในเร่�อง
โอกาสุในการเกิดีทุุจริตคอร์รัปชื่ัน พับว่า ยังมีโอกาสุ

การเกิดีทุุจริตคอร์รัปชัื่นอย้่ในระดัีบตำ�า เน่�องจากมี 
การบริหารงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในทุี�ดีีและ 
รัดีกุม มีระบบ Check and balance ในทุุกสุายงาน 
ค่าใชื่้จ่ายในสุ่วนทุี�ไม่ไดี้เกิดีขึ�นประจำานั�น ต้องไดี้รับ 
การอนุมัติจากผู้้้บริหารโดียตรงตามระเบียบอำานาจ
อนุมัติทุี�กำาหนดี 

4. การีแจ�งเบาะแสัเกี�ยวกับการีท่้จรีิตุและ
ค์อรี์รีัปช้ัน
บุคคลใดีหากพับเห็นการกระทุำาทุี�เข้าข่ายการทุุจริต หร่อ
สุอ่ไปในทุางทุจุรติทุี�มผีู้ลเกี�ยวขอ้งกบับรษิัทัุฯ และบรษิัทัุ
ย่อยทุั�งทุางตรงและทุางอ้อมต้องไม่ละเลยหร่อเพิักเฉย
ตอ่พัฤตกิรรมดีงักลา่ว ควรแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจ
สุอบหร่อประธุานเจ้าทุี�บริหารทุราบทุันทุี  หร่อแจ้งผู้่าน
ชื่่องทุางการแจ้งเบาะแสุตามทุี�ไดี้กำาหนดีในนโยบาย
การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสุการกระทุำาผู้ิดีและ
การทุุจริต

การปฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุุจริตคอร์รัปชื่ัน
นี�ต้องปฏิิบัติอย่างเคร่งครัดีและต่อเน่�องภายใต้การ
ควบคุมดี้แลของฝ่ายบริหารและการสุอดีสุ่องดี้แลของ
คณะกรรมการบริษััทุฯ

ปัจจบุนับริษัทัุฯ ยงัไมพ่ับการทุจุรติคอร์รัปชื่นั การละเมิดี 
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดี้แลกิจการ และยัง
ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายในและภายนอกองค์กร
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8.2 รีายงานผู้ลการีปฏิิบัตุิหุ้น�าท่ี�
ของค์ณะกรีรีมการีตุรีวจสัอบ
8.2.1 จำานวนครั�งการประชุุม
และการเข้าประชุุม
การีปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีตุรีวจสัอบ
การประชุื่มคณะกรรมการตรวจสุอบให้จัดีขึ�น ณ ทุ้องทุี� 
อันเป็นทุี�ตั�งสุำานักงานใหญ่ของบริษััทุฯ หร่อ ณ ทุี�อ่�นใดี 
ตามทุี�ประธุานกรรมการตรวจสุอบจะกำาหนดี หร่อ
ประธุานกรรมการตรวจสุอบจะกำาหนดีให้จัดีการประชืุ่ม
ผู้่านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้ โดียการจัดีการประชุื่มผู้่าน
สุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิธุี
การตามทุี�กฎหมายกำาหนดี

วารีะการีปรีะช้้ม
คณะกรรมการตรวจสุอบควรจะกำาหนดีวาระการ
ประชืุ่มไว้ล่วงหน้าอย่างชื่ัดีเจน และนำาสุ่งเอกสุาร
ประกอบการประชุื่มให้คณะกรรมการตรวจสุอบและ 
ผู้้เ้ขา้รว่มประชื่มุเป็นการลว่งหนา้อยา่งน้อย 7 วนั เพ่ั�อให้ 
คณะกรรมการตรวจสุอบมีเวลาพัอสุมควรในการ
พิัจารณาเร่�องต่างๆ หร่อเรียกขอข้อม้ลประกอบการ
พิัจารณาเพิั�มเติม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบดี่วน จะแจ้ง
การนัดีประชืุ่มโดียวิธุีอ่�นใดี หร่อกำาหนดีวันประชุื่ม

เร็วกว่านั�นก็ไดี้ ทุั�งนี� หากการประชืุ่มในคราวนั�นเป็น 
การประชื่มุผู้า่นสุ่�ออเิลก็ทุรอนกิสุ ์บรษิัทัุฯ สุามารถึจดัีสุง่ 
หนังสุ่อเชื่ิญประชืุ่มโดียจดีหมายอิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้

จำานวนค์รีั�งการีปรีะช้้ม
1. คณะกรรมการตรวจสุอบต้องจัดีให้มีการประชืุ่ม

อยา่งนอ้ยไตรมาสุละ 1 ครั�ง
2. ประธุานกรรมการตรวจสุอบอาจเรียกประชืุ่ม 

คณะกรรมการตรวจสุอบเป็นกรณีพิัเศัษัได้ีหาก
มีการร้องขอจากกรรมการตรวจสุอบ ผู้้้ตรวจ
สุอบภายใน ผู้้้สุอบบญัชีื่ หร่อ ประธุานกรรมการ 
บริษัทัุฯ ใหพิ้ัจารณาประเดีน็ปัญหาทุี�จำาเป็นตอ้งหา
รอ่ร่วมกนั

รีายงานการีปรีะช้้ม
ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสุอบหร่อผู้้้ทุี�ไดี้รับ
มอบหมายเป็นผู้้้จดีรายงานการประชืุ่ม ซีึ�งรายงาน
การประชืุ่มจะต้องนำาสุ่งต่อคณะกรรมการตรวจสุอบ 
และคณะกรรมการบริษััทุฯ ภายใน 14 วันหลังจาก
วันประชุื่ม เพ่ั� อคณะกรรมการบริษััทุฯ จะได้ีทุราบถึึง
กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสุอบอย่างทุันเวลา

การีเข�าปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีตุรีวจสัอบ
รายละเอียดีการเข้าประชุื่มคณะกรรมการตรวจสุอบ ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เป็นดีังนี�

ช่�อ - นามสกุล
การเข้้าประชุมคณะกรรมการตรวิจสอบั

จำานวินครั�งที�เข้้าประชุม จำานวินครั�งที�มีสิทธิเข้้าประชุม

นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ 4 4

นายพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์ 4 4

นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์ 3 4

8.2.2 ผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการต้รวจส่อบ
รายละเอียดีปรากฏิในเอกสุารแนบ 4 
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8.3 สัรี้ปผู้ลการีปฏิิบัตุิหุ้น�าท่ี�ของ
ค์ณะกรีรีมการีช้้ดำย่อยอื�นๆ
8.3.1 จำานวนครั�งการประชุุมและการ
เข้าประชุุม
การีปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและ
พิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ต้อง
จัดีให้มีการประชืุ่มตามหลักเกณฑ์์ดีังนี�
1. คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

ต้องจัดีให้มีการประชุื่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และ
อาจจัดีการประชืุ่มเพิั�มเติมไดี้ตามทีุ�เห็นสุมควรและ
จำาเป็น เพ่ั� อพิัจารณาเร่�องต่างๆ ตามหน้าทุี�และ
ความรับผู้ิดีชื่อบ

2. การประชืุ่มคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณา 
ผู้ลตอบแทุน ให้จัดีขึ�น ณ ทุ้องทีุ�อันเป็นทุี�ตั�ง
สุำานักงานใหญ่ของบริษััทุฯ หร่อ ณ ทีุ�อ่�นใดีตามทุี�
ประธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
จะกำาหนดี หร่อประธุานกรรมการสุรรหาและ
พิัจารณาผู้ลตอบแทุนจะกำาหนดีให้จัดีการประชืุ่ม
ผู้่านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์ซีึ�งจะต้องเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์์และวิธุีการตามทีุ�กฎหมายกำาหนดี

3. คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
ควรจะกำาหนดีวาระการประชืุ่มไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชื่ัดีเจน และนำาสุ่งเอกสุารประกอบการประชืุ่มให้ 
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
ผู้้้ เข้ าร่วมประชืุ่มเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เพ่ั� อให้คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณา 
ผู้ลตอบแทุนมีเวลาพัอสุมควรในการพิัจารณา 
เร่�องต่างๆ หรอ่เรยีกขอขอ้ม้ลประกอบการพิัจารณา
เพิั� มเติม เว้นแต่กรณีจำาเป็นรีบดี่วน เพ่ั� อรักษัา
สิุทุธุิหร่อประโยชื่น์ของบริษัทัุฯ จะกำาหนดีวันประชืุ่ม 
ให้เร็วกว่านั�นก็ไดี้ ทุั�งนี� หากการประชืุ่มในคราวนั�น 
เป็นการประชุื่มผู่้านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกส์ุ บริษััทุฯ  
สุามารถึจัดีสุ่งหนังสุ่อเชิื่ญประชุื่มโดียจดีหมาย
อิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้

องค์์ปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและ
พิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
1. ในการประชืุ่มแต่ละครั�ง จะต้องมีกรรมการสุรรหา

และพิัจารณาผู้ลตอบแทุน มาร่วมประชืุ่มดี้วย
ตนเองไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการ
สุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนทัุ�งหมดี จึงจะ
ถึ่อว่าครบเป็นองค์ประชืุ่ม 

2. ใหป้ระธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
เป็นประธุานทุี�ประชื่มุ ในกรณทีุี�ประธุานคณะกรรมการ 
สุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ไมสุ่ามารถึเขา้รว่ม
ประชืุ่ม หร่อไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี�ไดี้ ให้ทุี�ประชืุ่ม
เล่อกกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
แทุนคนหนึ�ง เป็นประธุานในทุี�ประชื่มุเพ่ั�อปฏิบิตัหินา้ทุี�
แทุนเป็นครั�งคราว

3. การลงมติออกเสีุยงเพ่ั� อชื่ี�ขาดีในเร่�องทุี�ประชุื่ม  
ให้ถึ่อเอาความเห็นทุี�เป็นเสีุยงข้างมากเป็นสุำาคัญ 
โดียกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนหนึ�ง
คนมีหนึ�งเสุียง ถึ้าคะแนนเสุียงเทุ่ากันให้ประธุานใน
ทุี�ประชุื่มออกเสีุยงเพิั�มขึ�นอีกเสีุยงหนึ�งเป็นเสีุยง
ชื่ี�ขาดี 

4. กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนทุี�มี
สุ่วนไดี้เสุียในเร่�องทุี�พิัจารณา ห้ามมิให้กรรมการ 
ทุ่านนั�นแสุดีงความเห็นและไม่มีสุิทุธิุออกเสุียงลง
มติในเร่�องนั�น 

นอกจากนี�  คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณา 
ผู้ลตอบแทุน แต่งตั�งบุคคลใดีบุคคลหนึ�งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน  
เพ่ั�อชื่่วยเหล่อในการดีำาเนินงานเกี�ยวกับการนัดีหมาย
การประชืุ่ม จัดีเตรียมวาระการประชืุ่ม นำาสุ่งเอกสุาร
ประกอบการประชืุ่ม และบันทุึกรายงานการประชืุ่ม

การีรีายงานของค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและ
พิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน มีหน้าทีุ� 
ต้องรายงานดีังต่อไปนี�
1. คณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน 

ต้องรายงานผู้ลการปฏิิบัติงานให้คณะกรรมการ 
บริษััทุฯ ทุราบ ในการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง หร่อเม่�อมีเร่�องอ่�นใดีทุี�เห็นว่า
คณะกรรมการบริษััทุฯ ควรทุราบ

2. จัดีทุำารายงานการทุำาหน้าทุี�ในรอบปีทุี�ผู้่านมาเพ่ั� อ
เปิดีเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษััทุฯ โดียเปิดี
เผู้ยรายละเอียดี จำานวนครั�งในการประชุื่ม จำานวน
ครั�งทุี�กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
แต่ละคนเข้าร่วมประชุื่ม ผู้ลการปฏิิบัติหน้าทีุ� 
ตามกฎบัตรทุี�กำาหนดีไว้ และอ่�นๆ (ถึ้ามี)



145บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

จำานวนค์รีั�งการีเข�าปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและพิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
รายละเอียดีการเข้าประชืุ่มคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 
เป็นดีังนี�

ช้ื�อ - นามสัก้ล
การีเข�าปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้า

และพิจารีณาผู้ลตุอบแท่น

จำานวนค์รีั�งท่ี�เข�าปรีะช้้ม จำานวนค์รีั�งท่ี�มีสัิท่ธุิเข�าปรีะช้้ม

1. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธิุพัันธ์ุ 1 1

2. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ 1 1

3. นายมงคล พัฤกษั์วัฒนา 1 1

การีปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีบริีหุ้ารี
การประชืุ่มของคณะกรรมการบริหารต้องจัดีให้มี 
การประชืุ่มตามหลักเกณฑ์์ดีังนี�
1. การประชุื่มคณะกรรมการบริหารตามปกติให้จัดีขึ�น

อย่างน้อย 6 ครั�งต่อปี 
2. การประชื่มุคณะกรรมการบรหิารใหจ้ดัีขึ�น ณ ทุอ้งทุี� 

อันเป็นทุี�ตั�งสุำานักงานใหญ่ของบริษััทุฯ หร่อ  
ณ ทีุ�อ่�นใดีตามทุี�ประธุานกรรมการบริหารจะกำาหนดี 
หร่อประธุานกรรมการบริหารจะกำาหนดีให้จัดีการ
ประชืุ่มผู้่านสุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์ซึี�งจะต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์์และวิธุีการตามทีุ�กฎหมายกำาหนดี

3. คณะกรรมการบ ริห า รควรจ ะกำา หนดีวาร ะ 
การประชืุ่มไว้ล่วงหน้าอย่างชื่ัดีเจน และนำาสุ่ง
เอกสุารประกอบการประชุื่มให้คณะกรรมการ
บริ ห า ร ผู้้้ เ ข้ า ร่ วมปร ะ ชุื่ ม เ ป็ นก า ร ล่ วงห น้ า 
อยา่งน้อย 7 วนั เพ่ั�อให้คณะกรรมการบริหารมีเวลา
พัอสุมควรในการพิัจารณาเร่�องต่างๆ หร่อเรียก 
ขอข้อม้ลประกอบการพิัจารณาเพิั� มเติม เว้นแต่
กรณีจำาเป็นรีบด่ีวน เพ่ั�อรักษัาสิุทุธิุหร่อประโยชื่น์
ของบริษััทุฯ จะกำาหนดีวันประชืุ่มให้เร็วกว่านั�นก็ไดี้ 
ทุั�งนี� หากการประชืุ่มในคราวนั�นเป็นการประชุื่มผู้่าน
สุ่�ออิเล็กทุรอนิกสุ์ บริษััทุฯ สุามารถึจัดีสุ่งหนังสุ่อ
เชื่ิญประชุื่มโดียจดีหมายอิเล็กทุรอนิกสุ์ก็ไดี้

องค์์ปรีะช้้มของค์ณะกรีรีมการีบริีหุ้ารี
1. ในการประชุื่มแต่ละครั�ง จะต้องมีกรรมการบริหาร 

มาร่วมประชืุ่มดี้วยตนเองไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จำานวนกรรมการบริหารทัุ�งหมดี จึงจะถึ่อว่าครบ
เป็นองค์ประชุื่ม 

2. ให้ประธุานกรรมการบริหารเป็นประธุานทุี�ประชืุ่ม 
ในกรณีทุี�ประธุานคณะกรรมการบริหารไม่สุามารถึ
เข้าร่วมประชืุ่มหร่อไม่สุามารถึปฏิิบัติหน้าทุี� ได้ี  
ให้ทุี�ประชืุ่มเล่อกกรรมการบริหารแทุนคนหนึ�ง 
เป็นประธุานในทุี�ประชืุ่มเพ่ั� อปฏิิบัติหน้าทุี�แทุนเป็น
ครั�งคราว

3. การลงมติออกเสีุยงเพ่ั� อชื่ี�ขาดีในเร่�องทุี�ประชุื่ม  
ให้ถึ่อเอาความเห็นทุี�เป็นเสีุยงข้างมากเป็นสุำาคัญ 
โดียกรรมการบรหิาร หนึ�งคนมหีนึ�งเสุยีง ถึา้คะแนน
เสุยีงเทุา่กนั ใหป้ระธุานในทุี�ประชื่มุออกเสุยีงเพิั�มขึ�น
อีกเสุียงหนึ�งเป็นเสุียงชื่ี�ขาดี 

4. กรรมการบริหารทุี�มีสุ่วนไดี้เสุียในเร่�องทุี�พิัจารณา 
ห้ามมิให้กรรมการทุ่านนั�นแสุดีงความเห็น และไม่มี
สุิทุธุิออกเสุียงลงมติในเร่�องนั�น 

นอกจากนี� คณะกรรมการบรหิารแตง่ตั�งบคุคลใดีบคุคล
หนึ�งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพ่ั�อชื่่วยเหล่อ 
ในการดีำาเนินงานเกี�ยวกับการนัดีหมายการประชืุ่ม  
จัดีเตรียมวาระการประชืุ่ม นำาสุ่งเอกสุารประกอบ 
การประชืุ่ม และบันทุึกรายงานการประชืุ่ม

การีรีายงานของค์ณะกรีรีมการีบริีหุ้ารี
1. รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานให้คณะกรรมการบริษััทุฯ 

ทุราบ ในการประชุื่มคณะกรรมการบริษัทัุฯ อย่างน้อย 
ไตรมาสุละ 1 ครั�ง หร่อเม่�อมีเร่�องอ่�นใดีทุี�เห็นว่า 
คณะกรรมการบริษััทุฯ ควรทุราบ

2. จัดีทุำารายงานการทุำาหน้าทุี�ในรอบปีทีุ�ผู้่านมาเพ่ั� อ
เปิดีเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษััทุฯ โดียเปิดี
เผู้ยรายละเอียดี จำานวนครั�งในการประชุื่ม จำานวน
ครั�งทุี�กรรมการบริหารแต่ละคนเข้าร่วมประชืุ่ม  
ผู้ลการปฏิิบัติหน้ าทุี�ตามกฎบัตรทุี�กำาหนดีไว้  
และอ่�นๆ (ถึ้ามี)



146 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี /  
รายงานประจำำาปี 2565

จำานวนค์รีั�งการีเข�าปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี
รายละเอียดีการเข้าประชืุ่มคณะกรรมการบริหาร ในงวดีปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 ธุันวาคม 2565 เป็นดีังนี�

ช้ื�อ - นามสัก้ล
การีเข�าปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี

จำานวนค์รีั�งท่ี�เข�าปรีะช้้ม จำานวนค์รีั�งท่ี�มีสัิท่ธุิเข�าปรีะช้้ม

1. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา 6 6

2. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธุ์ 6 6

3. นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี 6 6

4. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์ 6 6
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8.3.2 ผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดำย่อย
รีายงานของค์ณะกรีรีมการีสัรีรีหุ้าและพิจารีณาผู้ลตุอบแท่น
บทุบาทุหน้าทุี�หลักของคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุนค่อ การกำาหนดีและสุร้างความชื่ัดีเจน 
โปร่งใสุในนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธุีการ ในเร่�องของการสุรรหา การพััฒนาองค์กร การจ่ายค่าตอบแทุน 
สุำาหรับพันักงานในภาพัรวม ตลอดีจนการกำาหนดีและเสุนอผู้ลตอบแทุนทุี�เหมาะสุมสุำาหรบักรรมการบริษัทัุฯ กรรมการ
บรหิาร กรรมการชุื่ดีตา่งๆ และผู้้บ้รหิารระดีบัสุง้ โดียจะพิัจารณากลั�นกรองกอ่นทุี�จะนำาเสุนอตอ่คณะกรรมการบรษัิัทุฯ 
เพ่ั�อพิัจารณาอนมัุต ิหรอ่นำาเสุนอผู้้ถ้ึอ่หุ้นพิัจารณาอนมุตัติอ่ไปแลว้แตก่รณ ีโดียในป ี2565 คณะกรรมการสุรรหาและ
พิัจารณาผู้ลตอบแทุน บริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น) ประกอบดี้วยกรรมการบริษััทุฯ จำานวน 3 ทุ่าน ค่อ

1. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธุ์  ประธุานคณะกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
2. ดีร.นันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์  กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
3. นายมงคล พัฤกษั์วัฒนา  กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน

ในปี 2565 ทุี�ผู้่านมา  คณะกรรมการสุรรหาฯ ไดี้ปฏิิบัติหน้าทุี�พิัจารณากลั�นกรองนโยบาย หลักเกณฑ์์ วิธุีการ และ  
ระเบียบต่างๆ ทุี�เกี�ยวข้องกับขอบเขตหน้าทีุ�ความรับผู้ิดีชื่อบดีังกล่าวข้างต้น โดียยึดีหลักการของความชื่ัดีเจน  
เป็นธุรรม ความโปร่งใสุ และสุามารถึอธุิบายไดี้ เพ่ั� อคงไว้ซึี�งนโยบายการกำากับดี้แลกิจการทุี�ดีีของบริษััทุฯ  
โดียยึดีถึ่อผู้ลประโยชื่น์ของผู้้้มีสุ่วนไดี้สุ่วนเสุียหร่อผู้้้ทีุ�เกี�ยวข้องในทุุกๆดี้าน ทุั�งนี� เพ่ั� อประโยชื่น์อย่างสุมดีุล  
และความเจริญก้าวหน้าของบริษััทุฯ ผู้้้ถึ่อหุ้น และพันักงาน ซีึ�งสุามารถึสุรุปสุาระสุำาคัญของการดีำาเนินงาน 
ในปีทุี�ผู้่านมาไดี้ ดีังนี�

ดำ้านการส่รรหา
คณะกรรมการสุรรหาฯ ไดี้ร่วมกันพิัจารณาสุรรหากรรมการชุื่ดีใหม่ เพ่ั� อทุดีแทุนกรรมการทุี�ครบวาระลง
ในปี 2565 โดียวิธุีจับฉลากออก 1/3 ตามพัระราชื่บัญญัติบริษััทุมหาชื่นจำากัดี และข้อบังคับของบริษััทุ 
ข้อ 18 เน่�องจากเป็นปีแรกของของการเป็นบริษััทุมหาชื่นในตลาดีหลักทุรัพัย์ โดียผู้ลจากการดีำาเนินการดีังกล่าว 
มีกรรมการทุี�ครบวาระจำานวนทัุ�งสุิ�น 4 ทุ่าน ดีังนี�  

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ ประธุานกรรมการตรวจสุอบ
     กรรมการบริษััทุฯ   
2. นายสุุทุธุิชัื่ย   พ้ันลาภทุวี  กรรมการบริษััทุฯ
     กรรมการบริหาร 
3. นายอรรถึกฤชื่   วิสุุทุธุิพัันธุ์    ประธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
     กรรมการบริษััทุฯ
     กรรมการบริหาร
4. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา   ประธุานกรรมการบริหาร
     กรรมการบริษััทุฯ

คณะกรรมการสุรรหาฯ ได้ีพิัจารณาข้อม้ลและความเหมาะสุมของประเด็ีนดัีงกล่าวข้างต้น (โดียกรรมการทุี�มีสุ่วน
ได้ีสุ่วนเสุียไม่ไดี้อย้่ในห้องประชืุ่มในระหว่างการพิัจารณา) และเน่�องจากไม่มีการเสุนอรายชื่่�อบุคคลอ่�นเข้ารับการ
พิัจารณาเพิั�มเติม ทุี�ประชุื่มมีมติเป็นเอกฉันท์ุเห็นชื่อบเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ พิัจารณาให้ความเห็นชื่อบ แต่ง
ตั�งกรรมการบริษััทุฯ ทุี�ครบกำาหนดีตามวาระ กลับเข้าดีำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทุฯ และกรรมการชืุ่ดีย่อยต่างๆ 
ต่ออีกวาระหนึ�ง เน่�องจากกรรมการแต่ละทุ่านเป็นผู้้้ทุี�มีความร้้ความสุามารถึ และได้ีทุุ่มเทุทุำางานให้กับบริษััทุฯ มา
โดียตลอดี ตลอดีจนเพ่ั�อความต่อเน่�องในการดีำาเนินงานของบริษััทุฯ โดียเฉพัาะอย่างยิ�งในช่ื่วงเวลาทุี�ไดี้นำาบริษััทุฯ 
เข้าตลาดีหลักทุรัพัย์ฯ ในระยะเริ�มต้น ซึี�งคณะกรรมการบริษััทุฯ ไดี้พิัจารณาเห็นชื่อบ และทุี�ประชืุ่มสุามัญผู้้้ถ่ึอหุ้นไดี้
พิัจารณาอนุมัติแล้ว
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ดำ้านค่าต้อบแที่น
คณะกรรมการสุรรหาฯ ได้ีพิัจารณาทุบทุวนนโยบาย วิธุีการ และอัตราการจ่ายผู้ลตอบแทุนประจำาปี 2565 
สุำาหรับคณะกรรมการบริษััทุฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุื่ดีต่างๆ เพ่ั�อให้มั�นใจว่ามีความเหมาะสุม 
ทุั�งในแง่ของหลักการ วิธุีการและอัตราผู้ลตอบแทุน

สุำาหรับค่าตอบแทุนผู้้้บริหารระดีับสุ้งและพันักงาน ไดี้มีการพิัจารณากำาหนดีงบประมาณอย่างรอบคอบ เพ่ั�อความ
เป็นธุรรม ความสุมเหตุสุมผู้ล และประสิุทุธุิภาพัในการจ่าย เพ่ั� อให้สุามารถึแข่งขันไดี้กับธุุรกิจประเภทุเดีียวกัน
และการจ้างงานของธุุรกิจโดียรวมไดี้ โดียพิัจารณาถึึงผู้ลประกอบการของบริษััทุฯ สุภาวะเศัรษัฐกิจ และความ
สุามารถึในการจ่ายทุั�งในระยะสุั�นและระยะยาวควบค้่ไปดี้วย สุ่วนในเร่�องของการจ่ายผู้ลตอบแทุนแก่พันักงานเป็น
รายบุคคล ยังคงให้ความสุำาคัญในเร่�องการจ่ายผู้ลตอบแทุนตามผู้ลงานของพันักงานแต่ละคนอย่างต่อเน่�อง โดีย
เฉพัาะอย่างยิ�งสุำาหรับพันักงานบริหารระดีับสุ้ง เพ่ั�อให้ผู้้้บริหารและพันักงานไดี้รับผู้ลตอบแทุนตามผู้ลงานทุี�แต่ละ
คนได้ีทุุ่มเทุเพ่ั�อบริษััทุฯ และเพ่ั�อชื่่วยให้บริษััทุฯ รักษัาคนเก่งคนดีีไว้กับองค์กร และสุร้างแรงจ้งใจอย่างต่อเน่�อง 
ให้กับพันักงานของบริษััทุฯ ซึี�งในปีทุี�ผู้่านมาไดี้มีการพิัจารณาในเร่�องต่างๆ ดีังนี�

 • นโยบายและหลักการในการกำาหนดีงบประมาณการจ่ายเงินรางวัลประจำาปี 2565
 • งบประมาณในการขึ�นเงินเดี่อนประจำาปี 2565 และเงินรางวัลประจำาปี 2564 สุำาหรับพันักงาน
 • การปรับเงินเดี่อนตามผู้ลงานประจำาปี 2565 และการจ่ายเงินรางวัลประจำาปี 2564 สุำาหรับกรรมการผู้้้จัดีการ 

และประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
 • การจ่ายผู้ลตอบแทุนแก่คณะกรรมการบริษััทุฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชืุ่ดีย่อยสุำาหรับปี 2565

ดำ้านเป้าหมายในการดำำาเนินงานประจำาปีของบริษัทัี่ฯ
คณะกรรมการสุรรหาฯ ไดี้ร่วมพิัจารณากลั�นกรองเป้าหมายในการดีำาเนินงานประจำาปีของบริษััทุฯ โดียไดี้ร่วมกับ 
ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร เพ่ั�อพิัจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับทิุศัทุางและเป้าหมายในการดีำาเนินการ และการบริหารงาน 
ของบริษััทุฯและผู้้้บริหารระดีับสุ้ง โดียเป้าหมายทุี�กำาหนดีจะสุอดีคล้องกับทุิศัทุางการเติบโต และการดีำาเนินงาน 
ของบริษััทุฯ มีความทุ้าทุาย แต่สุามารถึบรรลุไดี้ และมีดีัชื่นีในการวัดีผู้ลทุี�ชัื่ดีเจน ซีึ�งเป้าหมายสุำาหรับปี 2565  
ไดีม้กีารพิัจารณากลั�นกรองและนำาเสุนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทัุฯ พิัจารณาอนมุตัแิลว้ตั�งแตต่น้ปี เพ่ั�อใชื่เ้ป็นแนวทุาง 
ในการดีำาเนินการและการบริหารงานสุำาหรับปี 2565

ดำ้านการพัฒนาองค์กรและพนักงาน
คณะกรรมการสุรรหาฯ ไดี้ร่วมพิัจารณาและให้ความเห็นในแผู้นการพััฒนาพันักงาน การวางแผู้นทุดีแทุนตามสุาย 
วชิื่าชื่พีัสุำาหรบัตำาแหน่งงานสุำาคญัๆ ตลอดีจนคำาแนะนำาอ่�นๆ ตามทุี�ผู้้บ้ริหารหร่อบรษิัทัุฯ ไดีข้อคำาแนะนำาหร่อความเหน็

ในการปฏิิบัติหน้าทุี�ของคณะกรรมการสุรรหาฯ กรรมการทุุกทุ่านไดี้ให้ความสุำาคัญกับการเข้าร่วมประชืุ่ม 
อย่างพัร้อมเพัรียง การนำาเสุนอความคิดีเห็นอย่างเป็นอิสุระและในหลากหลายมุมมองอย่างมีเหตุผู้ล  
เพ่ั� อให้สุามารถึพิัจารณาประเด็ีนต่างๆ ได้ีอย่างรอบคอบในทุุกๆ ดี้าน เพ่ั� อให้สุอดีคล้องกับหลักการทีุ� 
คณะกรรมการสุรรหาฯ ยึดีถึ่อในการดีำาเนินงานค่อ ความชื่ัดีเจน ความโปร่งใสุ และเป็นธุรรม เพ่ั�อประโยชื่น์ 
สุง้สุดุีของบุคคล 3 ฝ่ายค่อ บริษัทัุฯ ผู้้้ถึ่อหุน้ และพันักงาน
 

    อรีรีถืกฤช้ วิสั้ท่ธุิพันธุ์
       ประธุานคณะกรรมการสุรรหาและ 
  พิัจารณาผู้ลตอบแทุน 
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รีายงานของค์ณะกรีรีมการีบริีหุ้ารี
คณะกรรมการบริหารของบริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น) ซึี�งไดี้รับการพิัจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดีย มติทุี�
ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ปัจจุบันมีจำานวนทุั�งสุิ�น 4 ทุ่าน โดียมีรายช่ื่�อ

1. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา  ประธุานกรรมการบริหาร
     กรรมการบริษััทุฯ
     ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร
2. นายนันทุพัล พังษั์ไพับ้ลย์  กรรมการบริหาร
     กรรมการบริษััทุฯ
     กรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
3. นายอรรถึกฤชื่ วิสุุทุธุิพัันธุ์  กรรมการบริหาร
     กรรมการบริษััทุฯ
     ประธุานกรรมการสุรรหาและพิัจารณาผู้ลตอบแทุน
4. นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี  กรรมการบริหาร
     กรรมการบริษััทุฯ

คณะกรรมการบริษััทุฯ ไดี้แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร เพ่ั�อทุำาหน้าทุี�ในการบริหารจัดีการ กำากับดี้แลและควบคุม
การดีำาเนินกิจการของบริษััทุฯ ให้สุอดีคล้องกับนโยบายและแผู้นธุุรกิจตามทีุ�คณะกรรมการบริษััทุฯ ได้ีมอบหมาย  
รวมทุั�งการปฏิิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทุางธุุรกิจและกฎหมายต่างๆ ทุี�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััทุฯ

ในปี 2565 ถึ่อว่าเป็นอีกปีทุี�วิกฤตโรคระบาดีโควิดี-19 ยังสุ่งผู้ลกระทุบต่อระบบเศัรษัฐกิจทุั�งไทุยและต่างประเทุศั 
ทุั�วโลก รวมถึึงสุภาวะเงินเฟ้อ้ อัตราดีอกเบี�ยและต้นทุุนวัสุดุีก่อสุร้างทุี�ปรับตัวเพิั�มขึ�น สุ่งผู้ลให้คณะกรรมการ
บริหารต้องมีการปรับกลยุทุธุ์และแนวการปฏิิบัติงานเพ่ั�อรับม่อกับสุถึานการณ์ตลอดีเวลา ทุำาให้สุามารถึสุร้างราย
ไดี้ให้เป็นไปตามเป้าหมายทุี�วางไว้ซีึ�งนับว่าเป็นรายไดี้ทุี�สุ้งทุี�สุุดีของบริษััทุแม้จะประสุบปัญหาวิกฤตทุางเศัรษัฐกิจ
และโรคระบาดีก็ตาม โดียในปี 2565 คณะกรรมการบริหารไดี้ประชืุ่มร่วมกันทุั�งหมดี 6 ครั�ง เพ่ั�อร่วมกันพิัจารณา
เร่�องต่างๆ ทีุ�สุำาคัญและนำาเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ เพ่ั�อทุราบ/เพ่ั�อพิัจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี โดียมีเร่�อง
สุำาคัญต่างๆ ดีังนี�

1. พิัจารณาการวางแผู้นงาน กำาหนดีกลยุทุธุ์ในการดีำาเนินงานร่วมกับผู้้้บริหารทุุกสุายงานของบริษััทุ
2. พิัจารณาการปรับงบประมาณประจำาปีให้สุอดีคล้องกับผู้ลกระทุบจากการระบาดีของโรคโควิดี-19 และ

สุถึานการณ์เศัรษัฐกิจ
3. พิัจารณารับทุราบแผู้นการดีำาเนินงานสุำาหรบัการนำาหุน้เข้าจดีทุะเบียนซี่�อ-ขายในตลาดีหลักทุรัพัยแ์หง่ประเทุศัไทุย
4. พิัจารณาและใหค้วามเหน็ชื่อบในการจดัีซี่�อจดัีหาทุี�ดีนิเพ่ั�อพััฒนาโครงการอยา่งตอ่เน่�องและธุุรกรรมทุี�เกี�ยวขอ้ง 

ตามทุี�ไดี้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทุฯ
5. พิัจารณาและให้ความเห็นชื่อบการปรับผู้ังองค์กรและแก้ไขอำานาจอนุมัติดีำาเนินการภายในบริษััทุฯ
6. ดีำาเนินการในเร่�องต่างๆ ตามทุี�ไดี้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทุฯ 

โดียคณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั�นในการปฎิบัติหน้าทุี�อย่างเต็มความสุามารถึ เพ่ั�อประโยชื่น์สุ้งสุุดีแก่ผู้้้ถ่ึอหุ้น  
พันักงาน ค้่ค้าและผู้้้มีสุ่วนไดี้เสุียทุุกกลุ่ม เพ่ั�อนำาพัาองค์กรเติบโตอย่างมั�นคงและยั�งย่นในทุุกบริบทุต่อไป 
 

  นายปรีะสัพศักดำิ� ศิรีิโสัภณา
 ประธุานกรรมการบริหาร
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9. การควิบัคุมภายในและรายการระหวิ�างกัน

9.1 การีค์วบค์้มภายในและ
การีบรีิหุ้ารีจัดำการีค์วามเสัี�ยง 
9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการ
เก่�ยวกับความเพ่ยงพอและ
ความเหมาะส่มของระบบควบคุม
ภายในของบริษััที่ฯ
บริษััทุฯ ให้ความสุำาคัญกับการมีระบบควบคุมภายในทุี�ดีี  
และเป็นไปตามหลักการดี้แลกำากับดี้แลกิจการทีุ�ดีี กล่าว
ค่อ การมีระบบการปฏิิบัติงานทุี�โปร่งใสุ ยุติธุรรม  
เชื่่�อถึอ่ไดี ้และมกีารถึว่งดีลุอำานาจซีึ�งสุามารถึตรวจสุอบไดี้  
ซีึ�งจะนำาไปสุ้่ประโยชื่น์สุ้งสุุดีของผู้้้ถึ่อหุ้น พันักงาน ค้่ค้า 
ชืุ่มชื่น และผู้้้ทุี�เกี�ยวข้องทุุกฝ่าย โดีย ณ 31 ธัุนวาคม 
2565 บริษัทัุฯ มคีณะกรรมการตรวจสุอบจำานวน 3 ทุา่น 
ซีึ�งทุำาหน้าทุี�สุอบทุานความเพีัยงพัอของระบบควบคุม
ภายในของบริษััทุฯ รวมถึึงการตรวจสุอบเพ่ั�อให้มั�นใจ
ว่า บริษััทุฯ มีการดีำาเนินธุุรกิจทุี�เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ทุี�เกี�ยวข้องกับสุำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ และตลาดีหลักทุรัพัย์
แห่งประเทุศัไทุย รวมถึึงกฎหมายอ่�นๆ ทีุ�บังคับใช้ื่ในการ
ดีำาเนินธุุรกิจของบริษััทุฯ

ในการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทุฯ ครั�งทีุ� 2/2566 
เม่�อวันทุี� 23 กุมภาพัันธุ์ 2566 ซีึ�งกรรมการตรวจ
สุอบทุุกทุ่านไดี้เข้าร่วมประชุื่ม คณะกรรมการบริษััทุฯ 
ไดี้พิัจารณาและจัดีทุำาแบบประเมินความเพีัยงพัอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษััทุฯ ประจำาปี 2565 โดีย
ครอบคลุมทุั�ง 5 องค์ประกอบของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ไดี้แก่
1. สุภาพัแวดีลอ้มการควบคมุภายในองคก์ร (Control  

Environment) 
2. การประเมินความเสุี�ยง (Risk Management)
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
4. ระบบสุารสุนเทุศัและการสุ่�อสุารข้อม้ล (Information 

& Communication)
5. กิจกรรมการติดีตาม (Monitoring Activities)

โดียคณะกรรมการบริษััทุฯ ไดี้ทุำาการซีักถึามข้อม้ล
จากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมินความ
เพีัยงพัอของระบบควบคุมภายในซีึ�งสุอบทุานโดีย
บริษััทุ ไอเอ ซีิกเนเจอร์ จำากัดี ทุั�งนี� คณะกรรมการ 
บริษััทุฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 
บริษััทุฯ มีประสุิทุธุิภาพัและเพีัยงพัอทุี�จะป้องกัน 
ความเสุี�ยงทุี�อาจเกิดีขึ�น และไดี้อนุมัติแบบประเมิน 
ความเพีัยงพัอของระบบควบคุมภายในของบริษััทุฯ

9.1.2 ข้อบกพร่องเก่�ยวกับระบบ 
การควบคุมภายในของบริษััที่ฯ 
ในรอบปทีี่่�ผา่นมา 
บริษััทุฯ ไดี้แต่งตั�งบริษััทุ ไอเอ ซีิกเนเจอร์ จำากัดี  
(“ ผู้้้ตรวจสุอบภายใน”) เพ่ั� อทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบ 
และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษััทุฯ สุำาหรับปี  
2565 นั�น ผู้้้ตรวจสุอบภายในไดี้ดีำาเนินการตรวจสุอบ 
แล ะ ใ ห้ความ เ ช่ื่� อมั� นต่ อ ร ะบบควบ คุมภาย ใน ใน 
กระบวนการต่างๆ ได้ีแก่ กระบวนการการจ่ายผู้ลตอบแทุน 
จากการขาย กระบวนการการบริหารทุรัพัยากรบุคคล 
กระบวนการการควบคุมงานก่อสุร้างโครงการ และ
กระบวนการการตลาดี สุ่งเสุริมการขาย และการขาย
ทุี�ดีินพัร้อมสุิ�งปล้กสุร้าง โดียผู้้้ตรวจสุอบภายในได้ี
ให้ความเห็นและข้อเสุนอแนะในกระบวนการปฏิิบัติงาน  
เพ่ั�อให้บริษััทุฯ ดีำาเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็ีนต่างๆ 
ซีึ�งสุามารถึสุรุปหัวข้อสุำาคัญไดี้ ดีังนี�
1. การบริหารทุรัพัยากรบุคคล พับการปฏิิบัติงาน

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในทีุ�กำาหนดีไว้
อย่างเพีัยงพัอ ไม่สุ่งผู้ลต่อประสุิทุธิุภาพัและ
ประสุิทุธุิผู้ลอย่างเป็นสุาระสุำาคัญ แต่พับข้อสัุงเกต
เพิั� มเติมเกี�ยวกับการจัดีเก็บข้อม้ลบันทุึกเวลา 
เขา้-ออกงาน ของพันกังานทุี�ลาออก และการบันทึุก
ประวัติฝึกอบรมของพันักงานในระบบ อย่างไรก็ดีี  
บริษััทุฯ ไดี้ดีำาเนินการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว  
ดีงันั�น ภาพัรวมกระบวนการดีงักล่าวมคีวามเสุี�ยงตำ�า  
(Low risk) สุรุปสุถึานะผู้ลการแก้ไขเป็น Performed 
ไม่พับความเสุี�ยงหรอ่ผู้ลกระทุบทุี�เป็นประเดีน็อยา่งมี
สุาระสุำาคญั
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2. การควบคุมงานก่อสุร้ างโครงการ พับการ
ปฏิิบัติงานสุ่วนใหญ่เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในทุี�ดีี ในสุ่วนของการควบคุมเกี�ยวกับใบ
อนุญาตประกอบวิชื่าชื่ีพัวิศัวกรรมควบคุม (กว.),  
การรายงานการเข้าตรวจสุอบการปฏิิบัติงาน 
ดี้านความปลอดีภัย ยกเว้น ยังไม่มีกำาหนดี 
ขั�นตอนการปฏิิบัติงานเกี�ยวกับการปิดีโครงการ
ของฝ่ายก่อสุร้างไว้อย่างชื่ัดีเจน และการรายงาน
ความก้าวหน้างานในแต่ละสุัปดีาห์ ทัุ�งนี� บริษััทุฯ 
อย้่ระหว่างดีำาเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสุนอ
แนะ ดัีงนั�น ภาพัรวมกระบวนการดัีงกล่าวมี 
ความเสีุยงตำ�า (Low Risk) สุรุปสุถึานะผู้ล 
การแก้ไขเป็น Not yet completely performed  
มกีารแกไ้ขแลว้บางสุว่น และมีบางสุว่นทีุ�อย้ร่ะหวา่ง
การแก้ไข

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการ
ต้รวจส่อบในกรณ่ที่่�ม่ความเห็นแต้ก
ต้่างไปจากความเห็นของคณะกรรม
การบริษััที่ฯ หร่อข้อส่ังเกต้ของผู้ส่อบ
บัญชุ่เก่�ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสุอบไม่มีความเห็นทีุ�แตกต่าง 
ไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษััทุฯ เกี�ยว
กับการควบคุมภายใน และบริษััทุ สุำานักงาน อีวาย 
จำากัดี ซึี�งเป็นผู้้้สุอบบัญชีื่ของบริษััทุฯ ไม่มีข้อสุังเกต 
เกี�ยวกับระบบควบคุมภายในทีุ�มีนัยสุำาคัญดี้านบัญชีื่
จากการตรวจสุอบงบการเงินสุำาหรับปีสุิ�นสุุดีวันทุี� 31 
ธุันวาคม 2565

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการ
ต้รวจส่อบต้่อความเหมาะส่ม
ในการปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของผู้ดำำารง
ต้ำาแหน่งหัวหน้างานต้รวจส่อบภายใน
บริษััทุฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้้้ตรวจสุอบภายในซีึ�งเป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ั�อทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบ 
และประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษััทุฯ  
โดียบริษััทุฯ ได้ีว่าจ้างบริษััทุ ไอเอ ซิีกเนเจอร์ จำากัดี  
ให้ทุำาหน้าทุี�ดีังกล่าว ซึี�งบริษััทุ ไอเอ ซีิกเนเจอร์ จำากัดี 
ไดี้มอบหมายให้นายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล เป็นหัวหน้างาน 
ตรวจสุอบภายในของบริษััทุฯ โดียมีข้อม้ลเกี�ยวกับ

ประวัติการทุำางานและประวัติการศัึกษัาของนายสุุธีุ 
ตาณวาณิชื่กุล ตามทุี�ปรากฏิในเอกสุารแนบ 2 ซีึ�งจาก
การพิัจารณาประวัติการทุำางานและประวัติการศัึกษัา
ของนายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล คณะกรรมการตรวจสุอบ 
มีความเห็นว่านายสุุธุี ตาณวาณิชื่กุล มีคุณสุมบัติ
ทุี�เพีัยงพัอทุี�จะทุำาหน้าทุี�ตรวจสุอบและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษััทุฯ ไดี้อย่างมีประสุิทุธุิภาพั

9.1.5 การแต้่งตั้�ง ถูอดำถูอน และ
โยกย้ายผู้ดำำารงต้ำาแหน่งหัวหน้างาน
ต้รวจส่อบภายใน
ตามขอบเขตอำานาจ หน้าทุี� และความรับผู้ิดีชื่อบของ
คณะกรรมการตรวจสุอบ คณะกรรมการตรวจสุอบมี
อำานาจในการให้ความเห็นชื่อบในการพิัจารณาแต่งตั�ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสุอบภายใน  
หร่อหน่วยงานอ่�นใดีทุี�รับผู้ิดีชื่อบเกี�ยวกับการตรวจ
สุอบภายใน หร่อให้ความเห็นชื่อบการพิัจารณา 
ว่าจ้างผู้้้ตรวจสุอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 
บริษััทุฯ รวมทุั�งในการกำาหนดี หร่อปรับค่าตอบแทุน 
ผู้้้ตรวจสุอบภายใน เพ่ั�อสุร้างความมั�นใจว่าหน่วยงานนี� 
ทุำาหน้าทุี�อย่างเป็นอิสุระ
 
9.2 รีายการีรีะหุ้ว่างกัน
9.2.1 ส่รุปรายละเอ่ยดำความสั่มพันธ์ุ
ของบุคคลและนิติ้บุคคลที่่�อาจม่ความ 
ขัดำแย้งกับบริษััที่ พ่ซัแอนด์ำล่ฟวิ�ง 
จำากัดำ (มหาชุน) (“บริษััที่ฯ”)
บุคคลและนิติบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้งกับบริษััทุฯ 
ประกอบดี้วย
(ก)  กรรมการหร่อผู้้้บริหารของบริษััทุฯ 
(ข)  ผู้้้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทุฯ 
(ค)  ผู้้้มีอำานาจควบคุมของบริษััทุฯ 
(ง)  บุคคลทุี�มีความสุัมพัันธ์ุทุางสุายโลหิต ทุางการ

สุมรสุหร่อ โดียการจดีทุะเบียนตามกฎหมาย 
กับบุคคลตาม (ก) (ข) หร่อ (ค) ซีึ�งไดี้แก่ บิดีา 
มารดีา ค้่สุมรสุ พีั�น้อง บุตร หร่อค้่สุมรสุของบุตร 

(จ)  นิติบุคคลใดีๆ ทุี�บุคคลตาม (ก) (ข) หร่อ (ค)  
ถึ่อหุ้น หร่อมีอำานาจควบคุมหร่อมีสุ่วนไดี้สุ่วนเสุีย 
อ่�นใดีไม่ว่าโดียทุางตรงหร่อทุางอ้อมอย่างมี 
นัยสุำาคัญ
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9.2.3 ความจำาเป็นและความส่มเหตุ้
ส่มผลของรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสุอบได้ีพิัจารณารายการระหว่าง
กนัดัีงกล่าวตามตารางข้างต้น และคณะกรรมการตรวจ
สุอบไดี้ให้ความเห็นว่า รายการทีุ�เกิดีขึ�นมีความจำาเป็น 
สุมเหตุสุมผู้ลและก่อให้เกดิีประโยชื่น์ตอ่การดีำาเนนิธุรุกิจ
ของบริษััทุฯ 

9.2.4 มาต้รการหร่อขั�นต้อน
การอนุมัต้ิการที่ำารายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบริษััทุฯ ไดี้จัดีให้มีขั�นตอนการอนุมัติ
รายการระหว่างกันอย้่ภายใต้กรอบจริยธุรรมทุี�ดีีโดีย
คำานงึถึงึประโยชื่นข์องบรษิัทัุฯ และผู้้ถ่้ึอหุ้นเป็นหลกั และ
ด้ีแลให้การปฏิิบัติเป็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการ
กำากับตลาดีทุุน คณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์และ
ตลาดีหลักทุรัพัย์ และตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย 
ตลอดีจนพิัจารณาการเปิดีเผู้ยข้อม้ลการทุำารายการ
ระหว่างกันต่อสุาธุารณชื่นให้มีความถึ้กต้องและครบ
ถึ้วน โดียหลักการให้การเข้าทุำารายการระหว่างกันเป็น
ดัีงนี�

การีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกันท่ี�เป็นข�อตุกลง
ท่างการีค์�าท่ี�มีเงื�อนไขการีค์�าท่ั�วไป
ในการทุำารายการระหว่างกันทีุ�เป็นข้อตกลงทุางการค้า
ทีุ�มีเง่�อนไขการค้าทุั�วไป และเป็นรายการธุุรกิจปกติหร่อ
รายการสุนับสุนุนธุุรกิจปกติของบริษััทุฯ ทุี�อาจเกิดี
ขึ�นต่อเน่�องในอนาคต และหากคณะกรรมการบริษััทุฯ  
มีมติอนุมัติกรอบการทุำารายการข้างต้นเป็นหลักการ
ทัุ�วไป ฝ่ายบริหารของบริษััทุฯ สุามารถึดีำาเนินการทุำา
รายการทุี�มีลักษัณะเป็นไปตามกรอบทีุ�กำาหนดีไว้ไปได้ีใน
ทุันทุีโดียไม่ต้องนำารายการดัีงกล่าวเสุนอขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ อีกครั�ง โดียรายการดัีงกล่าว 
จะต้องมีข้อตกลงทุางการค้าในลักษัณะเดีียวกับทุี� 
วิญญู้ชื่นจะพึังกระทุำากับค้่สัุญญาทุั�วไปในสุถึานการณ์ 
เดีียวกัน ดี้วยอำานาจต่อรองทุางการค้าทีุ�ปราศัจาก 
อิทุธุิพัลในการทุี�ตนมีสุถึานะเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร หรอ่ 
บุคคลทุี�มีความเกี�ยวข้อง และไม่ก่อให้เกิดีการถึ่ายเทุ 

ผู้ลประโยชื่น์ และ/หร่อ สุามารถึแสุดีงให้เห็นได้ีว่า 
การทุำารายการดีังกล่าวมีการกำาหนดีราคาหร่อเง่�อนไขทุี�
สุมเหตุสุมผู้ลหร่อเป็นธุรรม 

ทุั�งนี� บริษััทุฯ จะจัดีทุำารายงานสุรุปการทุำาธุุรกรรม
ร ายการร ะห ว่ างกั น  เ พ่ั� อ ร ายงาน ในทุี� ป ร ะ ชืุ่ ม 
คณะกรรมการตรวจสุอบของบริษััทุฯ และการประชืุ่ม
คณะกรรมการบริษััทุฯ ในทุุกไตรมาสุ เพ่ั� อให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าดี้วยหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์  
ข้อบังคับ ประกาศั คำาสัุ�ง หร่อข้อกำาหนดีของสุำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ 
คณะกรรมการกำากับตลาดีทุุน และตลาดีหลักทุรัพัย์
แห่งประเทุศัไทุย 

การีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกันท่ี�เป็นข�อตุกลง
ท่างการีค์�าท่ี�ไม่เป็นเงื�อนไขการีค์�าท่ั�วไป
หากมีการเข้าทุำารายการระหว่างกันทุี� เป็นข้อตกลง
ทุางการค้าทุี� ไม่ เป็นเง่�อนไขการค้าทุั�วไป หร่อเป็น
ธุุรกรรมอ่�นๆ บริษััทุฯ จะต้องเสุนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสุอบเพ่ั�อให้ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสุมของ
ราคา รวมถึึงความสุมเหตุสุมผู้ลของรายการนั�นๆ ก่อน
นำาเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุฯ และ/หร่อ ทุี�ประชืุ่ม
ผู้้้ถึ่อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ั� อพิัจารณาอนุมัติการทุำา
รายการต่อไป ในกรณีทีุ�คณะกรรมการตรวจสุอบไม่มี
ความชื่ำานาญในการพิัจารณารายการทุี�เกี�ยวโยงกันทีุ�
เกดิีขึ�น บรษิัทัุฯ จะจดัีใหมี้บคุคลทุี�มคีวามร้้ ความชื่ำานาญ
พิัเศัษั เชื่่น ผู้้้เชื่ี�ยวชื่าญอิสุระ ผู้้้สุอบบัญชื่ีหร่อผู้้้ประเมิน
ราคาทุรพััยส์ุนิทุี�มคีวามเปน็อสิุระเปน็ผู้้ใ้หค้วามเหน็เกี�ยว
กับรายการทุี�เกี�ยวโยงกันดีังกล่าว เพ่ั� อประกอบการ
พิัจารณาของคณะกรรมการบริษััทุฯ หร่อผู้้้ถึ่อหุ้น แล้ว
แต่กรณี โดียทุี�ผู้้้ทุี�อาจมีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์
หร่อมีสุ่วนไดี้สุ่วนเสีุยในการทุำารายการจะไม่มีสิุทุธิุออก
เสุียงในการพิัจารณาอนุมัติการทุำารายการทุี�เกี�ยวโยง 
เพ่ั�อให้มีความมั�นใจว่าการเข้าทุำารายการดีังกล่าวจะไม่
เป็นการโยกย้าย หร่อถ่ึายเทุผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทุฯ 
แต่เป็นการทุำารายการทุี�ไดี้คำานึงถึึงประโยชื่น์สุ้งสุุดีของ 
บริษััทุฯ และผู้้้ถึ่อหุ้นทุุกรายเป็นสุำาคัญ 
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ทุั�งนี� บริษััทุฯ จะปฏิิบัติตามกฎหมายว่าดี้วยหลักทุรัพัย์ 
และตลาดีหลักทุรัพัย์ และข้อบังคับ ประกาศั คำาสุั�ง 
หร่อข้อกำาหนดีของคณะกรรมการกำากับตลาดีทุุนและ
ตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย รวมถึึงการปฏิิบัติ
ตามข้อกำาหนดีเกี�ยวกับการเปิดีเผู้ยข้อม้ลการทุำา
รายการทุี�เกี�ยวโยงกันและข้อบังคับของบริษััทุฯ และ
เปิดีเผู้ยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทุี�ไดีร้บัการตรวจสุอบ/สุอบทุานจากผู้้สุ้อบบญัชีื่
ของบริษััทุฯ แบบ 56-1 One report ตามทีุ�กฎหมาย
หลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์กำาหนดี

9.2.5 แนวโน้มหร่อนโยบายการที่ำา
รายการระหว่างกันในอนาคต้
ในอนาคตหากบริษััทุฯ และ/หร่อบริษััทุย่อยมีความ
จำาเป็นต้องทุำารายการระหว่างกัน บริษัทัุฯ จะต้องดีำาเนนิ
การให้เป็นไปตามมาตรการและขั�นตอนการอนุมัติการทุำา
รายการระหว่างกันตามทีุ�บริษััทุฯ กำาหนดี และกรรมการ
ทุี�มีสุ่วนไดี้เสุียจะไม่สุามารถึมีสุ่วนร่วมในการอนุมัติ
รายการดีังกล่าว เพ่ั� อให้การตัดีสิุนใจเข้าทุำารายการ 
ดีังกล่าวไม่ก่อให้เกิดีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์
และเป็นประโยชื่น์สุ้งสุุดีแก่ผู้้้ ถ่ึอหุ้นทุุกราย ทุั�งนี�  
หากมีรายการระหว่างกันของบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย 

กับบุคคลทุี�อาจมีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ บริษััทุฯ 
จะกำาหนดีหลกัเกณฑ์์ และแนวทุางในการปฏิบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามลักษัณะการค้าโดียทุั�วไป โดียอ้างอิงกับราคาและ
เง่�อนไขทุี�เหมาะสุมและยุติธุรรม สุมเหตุสุมผู้ล สุามารถึ
ตรวจสุอบได้ี และนำาเสุนอให้คณะกรรมการตรวจสุอบ
ใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจำาเป็นและความเหมาะสุมของ
รายการ รวมถึึงบริษััทุฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดี้วยการกำากับหลักทุรัพัย์และตลาดีหลักทุรัพัย์ 
และข้อบังคับ ประกาศั คำาสุั�ง หร่อข้อกำาหนดีของ
ตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุย รวมตลอดีถึึงการ
ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดีเกี�ยวกับการเปิดีเผู้ยข้อม้ลการทุำา
รายการเกี�ยวโยง และการได้ีมาหร่อจำาหน่ายทุรัพัย์สุิน
ทุี�สุำาคัญของบริษััทุฯ หร่อบริษััทุย่อย รวมทุั�งเปิดีเผู้ย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ทุี�ไดี้รับการตรวจสุอบ และ/หร่อ สุอบทุานโดียผู้้้สุอบ
บัญชีื่ของบริษััทุฯ

อย่างไรก็ดีี บริษััทุฯ จะดีำาเนินการทุำารายการข้างต้น
ดีว้ยความโปรง่ใสุและปฏิบิตัติามนโยบายการทุำารายการ
ระหว่างกันของบริษััทุฯ และสุอดีคล้องกับข้อกำาหนดี
ของสุำานักงาน ก.ล.ต. ตลาดีหลักทุรัพัย์ และหน่วยงาน 
อ่�นๆ ทุี�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัดี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ 
งบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                               
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้

เสันอตุ่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษััท่ พีซแอนดำ์ลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)

รายงานข้องผู้สอบับััญชีรับัอนุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ    
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                           
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง       
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยมี์จ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ และเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ รวมถึงบริษทัฯ   
มีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยจ ำนวนหลำยโครงกำร ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำกำรรับรู้รำยได ้                      
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบในเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละรอบระยะเวลำ                  
ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำม       
กำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดเ้พื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอด       

รอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                       
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้     
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน     
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ                     
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก              
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ                  
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                           
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                  

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอม
แปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือ       
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง                   
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร           
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่        
กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ       
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วิไล สุนทรวำณี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7356 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2566 
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 284,843,263         106,377,070         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 2,372,000             2,372,000             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 9 1,792,753,149      1,542,729,417      
เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง 864,493                4,013,026             
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 145,236,500         67,892,460           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 150,554,061         -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,714,775             3,917,982             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,382,338,241      1,727,301,955      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 1,149,113             1,149,113             
อาคารและอุปกรณ์ 11 8,232,994             10,046,984           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,607,799             2,425,927             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 12,861,555           16,354,183           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 366,803                187,503                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 25,218,264           30,163,710           
รวมสินทรัพย์ 2,407,556,505      1,757,465,665      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริีษััท่ พีซแอนด์ำลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบแสัดำงฐ์านะการีเงิน
ณ วันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 12 128,517,411         95,043,954           
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,138,861             2,249,912             
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 14,707,725           14,833,671           
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 13,901,758           22,807,356           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 32,710,768           32,108,502           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 191,976,523         167,043,395         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 665,418                2,804,279             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 14 15,250,314           18,336,004           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 15,915,732           21,140,283           
รวมหนีสิ้น 207,892,255         188,183,678         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริีษััท่ พีซแอนดำ์ลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบแสัดำงฐ์านะการีเงิน (ตุ่อ)
ณ วันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15
   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามญั 504,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 504,000,000         420,000,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 503,997,673 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 503,997,673         336,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 15 244,394,327         -                            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12,910,000           12,910,000           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 50,400,000           33,805,199           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,387,962,250      1,186,566,788      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,199,664,250      1,569,281,987      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,407,556,505      1,757,465,665      

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริีษััท่ พีซแอนด์ำลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบแสัดำงฐ์านะการีเงิน (ตุ่อ)
ณ วันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15
   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามญั 504,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 504,000,000         420,000,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 503,997,673 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 503,997,673         336,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 15 244,394,327         -                            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12,910,000           12,910,000           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 50,400,000           33,805,199           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,387,962,250      1,186,566,788      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,199,664,250      1,569,281,987      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,407,556,505      1,757,465,665      

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,780,545,805      1,164,817,343      
รายไดอ่ื้น 3,151,740             2,176,715             
รวมรำยได้ 1,783,697,545      1,166,994,058      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 1,051,719,660      710,948,651         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 125,389,208         89,736,852           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 126,443,736         95,018,795           
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,303,552,604      895,704,298         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 480,144,941         271,289,760         
ตน้ทุนทางการเงิน (171,959)               (2,427,006)            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 479,972,982         268,862,754         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (95,976,307)          (53,777,551)          
ก ำไรส ำหรับปี 383,996,675         215,085,203         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 14 2,486,235             737,061                
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 19 (497,247)               (147,412)               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 1,988,988             589,649                

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 385,985,663         215,674,852         

ก ำไรต่อหุ้น 20
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.78                      0.53                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริีษััท่ พีซแอนดำ์ลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบกำาไรีขาดำท่้นเบ็ดำเสัรี็จ
สัำาหุ้รัีบปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
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169บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่ิ�ง จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 479,972,982            268,862,754            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายลดลง
      จากการโอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,051,719,660         710,948,651            
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,865,837                4,968,263                
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,098)                      (319,997)                  
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 12                            8,893                       
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทนุ
      ในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (554,061)                  -                               
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,174,413                2,223,953                
   ดอกเบ้ียรับ (1,049,295)               (20,391)                    
   ตน้ทนุทางการเงิน 171,959                   2,427,006                
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,537,299,409         989,099,132            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีอ่ืน 24,139                     (109,294)                  
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย (1,191,517,614)        (406,438,104)           
   เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง 3,148,533                (1,354,726)               
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน (186,899,710)           (62,192,460)             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (468,960)                  (214,903)                  
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (179,300)                  40,097                     
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 30,121,398              29,464,124              
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (125,947)                  2,282,817                
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (8,905,598)               (6,115,499)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 182,496,350            544,461,184            
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 1,049,295                20,391                     
   จ่ายภาษีเงินได้ (90,897,242)             (46,348,663)             
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 92,648,403              498,132,912            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (150,000,000)           -                               
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                               (1,149,113)               
ซ้ืออุปกรณ์ (2,144,889)               (1,081,145)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (628,732)                  (224,700)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,100                       320,000                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (152,771,521)           (2,134,958)               
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               390,700,000            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               (735,701,100)           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,249,912)               (2,143,292)               
จ่ายดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (2,075,959)               (9,048,006)               
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 334,320,000 -                               
จ่ายตน้ทนุในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (7,407,091)               -                               
จ่ายเงินปันผล (83,997,727)             (40,320,000)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 238,589,311            (396,512,398)           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 178,466,193            99,485,556              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 106,377,070            6,891,514                
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 284,843,263            106,377,070            

-                               -                               
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                               5,052,997                
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 578,193                   31,244                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริีษััท่ พีซแอนดำ์ลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบกรีะแสัเงินสัดำ
สัำาหุ้รัีบปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
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บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (150,000,000)           -                               
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                               (1,149,113)               
ซ้ืออุปกรณ์ (2,144,889)               (1,081,145)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (628,732)                  (224,700)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,100                       320,000                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (152,771,521)           (2,134,958)               
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               390,700,000            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               (735,701,100)           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,249,912)               (2,143,292)               
จ่ายดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (2,075,959)               (9,048,006)               
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 334,320,000 -                               
จ่ายตน้ทนุในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (7,407,091)               -                               
จ่ายเงินปันผล (83,997,727)             (40,320,000)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 238,589,311            (396,512,398)           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 178,466,193            99,485,556              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 106,377,070            6,891,514                
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 284,843,263            106,377,070            

-                               -                               
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                               5,052,997                
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 578,193                   31,244                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริีษััท่ พีซแอนด์ำลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
งบกรีะแสัเงินสัดำ (ตุ่อ)
สัำาหุ้รัีบปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธัุนวาค์ม 2565
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้ งขึ้ นเป็นบริษัทจ ำกัด และมีภูมิล ำเนำใน       

ประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2564  

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย  ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ท่ี 
231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสุขมุวิท 63 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                      

ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ          
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

  

บริีษััท่ พีซแอนดำ์ลีฟวิ�ง จำากัดำ (มหุ้าช้น)
หุ้มายเหุ้ตุ้ปรีะกอบงบการีเงิน
สัำาหุ้รัีบปีสัิ�นสั้ดำวันท่ี� 31 ธุันวาค์ม 2565
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน             
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                       
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                                
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินรับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ ำนวนเม่ือบริษทัฯได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมใน

สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจำก
ลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯไดท้ ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย 

 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้ำอ่ืนท่ีบริษัทฯได้ส่งมอบให้กับลูกค้ำตำมสัญญำ                                
เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ

ต ่ำกว่ำ ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำย  
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำรตน้ทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 10, 20  ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี  
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4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ

ใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ี
จะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

(ถำ้มี) บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 ปี และ 10 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน - 3  ปี 
  อำคำร - 3  ปี 

  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข                  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม  
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ  หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ         
บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ 

ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                      
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.13 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ

จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่    
วดัมูลค่ำในภำยหล ังด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส              
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้ 
เพื่อคำ้ เงินลงในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร     
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ      
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.15 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง            
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน         
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรประมำณต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดิน บริษัทฯต้องประมำณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในกำรพัฒนำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุน       
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้ นจำกประสบกำรณ์ใน                      
กำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำก
ประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวสัดุเพื่อใชใ้นโครงกำร 3,917 2,077 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 24,323 20,271 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 1,800 1,750 รำคำตำมสัญญำ 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 12) 621 447 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,044 3,715 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 10,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,200  23,088 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 971 953 
รวม 28,171 24,041 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
เงินสด 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 284,813 106,347 
รวม 284,843 106,377 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.20 ถึง 0.50 ต่อปี (2564: ร้อย
ละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี) 

8. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัคงเหลือจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปเป็น

ประกนัหนงัสือค ้ำประกนักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ธนำคำรออก
ให้ในนำมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯมีควำมตั้งใจท่ีจะไถ่ถอนภำยใน 1 ปี  จ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ
แสดงรำยกำรไวภ้ำยใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 1,495,285 1,017,375 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 297,468 525,354 
รวม 1,792,753 1,542,729 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯไม่มีต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
โครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย (2564: 7 ลำ้นบำท อตัรำตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 3.93 ต่อปี)  

 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรทั้งจ ำนวนไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ                           
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 150,000 - 
บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ
ยติุธรรม 554 - 

มูลค่ำยติุธรรม 150,554 - 

11. อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
อำคำรและอุปกรณ์ 5,550 5,112 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 13) 2,683 4,935 
รวม 8,233 10,047 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 1,035 429 10,445 7,005 18,914 
ซ้ือเพ่ิม 24 - 1,088 - 1,112 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (105) (1,425) (1,530) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (866) - (866) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 1,059 429 10,562 5,580 17,630 
ซ้ือเพ่ิม 232 5 2,486 - 2,723 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (278) - (278) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,291 434 12,679 5,580 19,984 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 305 274 5,432 6,211 12,222 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 85 36 1,822 361 2,304 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (96) (1,425) (1,521) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (487) - (487) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 390 310 6,671 5,147 12,518 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 92 35 1,735 305 2,167 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (160) - (160) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 482 345 8,155 5,452 14,434 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 669 119 3,891 433 5,112 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 809 89 4,524 128 5,550 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2564 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,304 

2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,167 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงั         
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                           
9 ลำ้นบำท (2564: 7 ลำ้นบำท) 
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12. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 35,393 28,746 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 621 447 
เจำ้หน้ีอ่ืน 21,518 20,330 
เจำ้หน้ี - กรมสรรพำกร 865 1,227 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 40,145 28,261 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 29,975 16,033 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 128,517 95,044 

13. สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 240 1,855 2,095 
เพิ่มขึ้น 5,053 - 5,053 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,644) (569) (2,213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,649 1,286 4,935 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (568) (2,252) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,965 718 2,683 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 2,891 5,312 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (87) (258) 
รวม 2,804 5,054 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,139) (2,250) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 665 2,804 

อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของบริษทัฯอยู่ระหว่ำงร้อยละ 3.96 ถึง 4.36 ต่อปี 
(2564: ร้อยละ 3.43 ถึง 4.36 ต่อปี) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 26 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 2,252 2,213 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 172 228 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 329 185 

ง) อ่ืน ๆ 
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน                                             
2.7 ลำ้นบำท (2564: 2.6 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  
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14. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 18,336 16,849 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,708 2,015 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 466 209 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (571) (566) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,569) 718 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (346) (889) 

โอนส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (2,774) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 15,250 18,336 

 บริษัทฯคำดว่ำจะไม่ มีกำร จ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ                                        
(2564: 2.9 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7.79 ปี (2564: 7.32 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.94 1.30 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 7.00 7.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.00 - 18.00 9.00 - 14.00 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (671) 828 (925) 1,152 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  785 (653) 1,073 (888) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (733) 447 (993) 624 

15. ทุนเรือนหุ้น 
15.1 เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนำยน 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัรำยกำร

ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัของบริษทัฯจำกมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ    
1 บำท ซ่ึงส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัฯเปล่ียนแปลงจำก     
หุ้นสำมญัจ ำนวน 33,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 336,000,000 หุ้น มูลค่ำ
หุน้ละ 1 บำท  

ข) กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 336 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 336,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ                                  
1 บำท) ภำยหลงัจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัท่ีตรำไวต้ำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ 420 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 420,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่
จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท เพื่อจดัสรรส ำหรับกำรเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO)  

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัและกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนขำ้งตน้กบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2564 

15.2 เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ของบริษทัฯจ ำนวน 84,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวน ดงัต่อไปน้ี 

ก) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 7,790,000 หุ้น เสนอขำยต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯโดยมีรำคำเสนอขำย
เท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค)  
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ข) หุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 13,208,500 หุ้น เสนอขำยต่อพนักงำนของบริษทัฯ และ /หรือบุคคลท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัฯ โดยมีรำคำเสนอขำยเท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอ
ขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลยพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค) ทั้งน้ี จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอ
ขำยต่อพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ เม่ือรวมกับจ ำนวนหุ้นท่ีหุ้นเสนอขำย
ต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯ ในขอ้ ก) จะตอ้งมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนท่ีเสนอขำย 

ค) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ 63,001,500 หุ้น เสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของ               
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยเป็นคร้ังแรก 

15.3 ในช่วงวนัท่ี 2 - 4 และ 7 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท             
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 3.98 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 334.32 ลำ้นบำท ซ่ึงมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัเป็น
จ ำนวน 250.32 ลำ้นบำท บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2565 
และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำกจ ำนวน 336 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
336,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 420 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 420,000,000 หุน้ มูลค่ำ   
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัเดียวกนั และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุน้
สำมัญจ ำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำร                     
ซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2565  

 ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 7.41 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 5.93 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนในกำร
ท ำรำยกำรโดยแสดงหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

15.4 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน                      
จดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 420 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 504 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 504,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อจ่ำยหุ้นปันผลตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 23 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้
กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2565 
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16. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

17. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
17.1 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ี
เกิดจำกสัญญำ 20,382 16,449 

17.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฎิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 492 ลำ้นบำท (2564: 747 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯ 
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี 

18. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,301,191 413,177 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ 
  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 
(250,024) 

 
296,799 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 105,235 77,979 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 4,866 4,968 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 38,032 33,807 
ค่ำธรรมเนียมกำรโอนและค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 70,670 46,802 
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มื - 2,199 
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19. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 91,500 60,453 
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง                                

กบัส่วนของผูถื้อหุ้น 1,481 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                                               

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 2,995 (6,675) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 95,976 53,778 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                                            

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 497 147 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 479,973 268,863 
   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20   20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 95,995 53,773 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 19 5 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (38) - 

รวม (19) 5 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 95,976 53,778 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
รำยไดแ้ละรำยจ่ำยตำมงวดท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
    ของสัญญำจะซ้ือจะขำย 8,591 12,315 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 1,197 348 
สัญญำเช่ำ 24 24 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,050 3,667 

รวม 12,862 16,354 

20. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวน

ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี โดยได้ปรับจ ำนวนหุ้นสำมัญตำมสัดส่วนท่ี                                  
เปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีเกิดจำกกำรออกหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น                                 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 ซ่ึงได้ปรับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมัญของปีก่อน โดยถือเสมือนว่ำกำร                            
ออกหุน้ปันผลไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี  

 2565 2564* 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 383,997 215,085 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 493,780 403,198 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.78 0.53 
*ค ำนวณใหมห่ลงักำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีเกิดจำกกำรออกหุ้นปันผล 
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21. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว  คือ ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผล      
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขต
ภูมิศำสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 บริษทัฯไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้
ของกิจกำร 

22. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกบัร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกับร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบ
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.3 ลำ้นบำท (2564: 0.2 ลำ้นบำท) 

23. เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 

(พนับำท) 
เงินปันผลจ่ำย 
ต่อหุ้น (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   
      เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 40,320 0.12* 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2564 
  เงินปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
  เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 83,998 0.20 

  หุ้นปันผล (ในอตัรำส่วน 5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล) 83,998 0.20 
รวม 167,996 0.40 
*ค ำนวณใหมห่ลงักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญั 
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24. วงเงินสินเช่ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย  จ ำนวน 1,136        

ลำ้นบำท โดยบริษทัฯยงัไม่ไดมี้กำรเบิกใชว้งเงินดงักล่ำว 

 วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษทัฯ โดย
ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำร
ด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

25. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
25.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 993 ล้ำนบำท (2564: 799 ล้ำนบำท)                        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงเพื่อพฒันำโครงกำร 

25.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับค่ำโฆษณำ และอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงิน 8 ลำ้นบำท 

(2564: 14 ลำ้นบำท)  

25.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯ                           

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลือ ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
หนงัสือค ้ำประกนัระบบสำธำรณูปโภค 175,708 154,177 
หนงัสือค ้ำประกนัเจำ้หน้ีกำรคำ้ 30,000 8,000 
รวม 205,708 162,177 

 บริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรและท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกัน                           
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว 
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26. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
26.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  เงินฝำกธนำคำร

ท่ีมีภำระค ้ำประกนั ลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ และเงินประกันผลงำนกำรก่อสร้ำง บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และหน่วยลงทุนใน

กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯแลว้เท่ำนั้น  

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหว่ำง
ประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 284,843 - 284,843 0.20 - 0.50 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - - 150,554 150,554 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีอ่ืน - - 283 283 - 
 3,521 284,843 150,837 439,201  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 128,517 128,517 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,708 14,708 - 
 - - 143,225 143,225  
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 106,377 - 106,377 0.05 - 0.35 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.35 - 0.45 
ลูกหน้ีอ่ืน - - 307 307 - 
 3,521 106,377 307 110,205  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 95,044 95,044 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,834 14,834 - 
 - - 109,878 109,878  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษทัฯไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้
ข้อสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ  บริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 128,517 - 128,517 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,215 676 2,891 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 14,708 - 14,708 
รวม 145,440 676 146,116 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 95,044 - 95,044 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,421 2,891 5,312 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 14,834 - 14,834 
รวม 112,299 2,891 115,190 

26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมใน
ระดับท่ี 2 เป็นจ ำนวน 150.6 ลำ้นบำท มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนดังกล่ำวค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำ
สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน และไม่มีกำรโอนรำยกำร
ระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมในระหวำ่งปี 
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27. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น รวมถึงกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำว
ตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.09:1 (2564: 0.12:1) 

28. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2566 ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล

จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 โดยบริษทัจะจ่ำยเงินปันผลในรูปเงินสด ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท หรือ
คิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 126 ลำ้นบำท  

 ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 
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การรับัรองควิามถูกต้องข้องข้้อมูล

บริษััทุฯ ได้ีสุอบทุานข้อม้ลในแบบแสุดีงรายการประจำาปีฉบับนี�แล้วด้ีวยความระมัดีระวัง บริษััทุฯ ขอรับรองว่า 
ข้อม้ลดัีงกล่าวถึ้กต้องครบถ้ึวน ไม่เป็นเทุ็จ ไม่ทุำาให้ผู้้้อ่�นสุำาคัญผู้ิดีหร่อไม่ขาดีข้อม้ลทุี�ควรต้องแจ้งในสุาระสุำาคัญ  
นอกจากนี� บริษััทุฯ ขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อม้ลทุางการเงินทุี�สุรุปมาในแบบแสุดีงรายการประจำาปีไดี้แสุดีงข้อม้ลอย่างถึ้กต้องครบถึ้วน
ในสุาระสุำาคัญเกี�ยวกับฐานะการเงิน ผู้ลการดีำาเนินงาน และกระแสุเงินสุดีของบริษััทุฯ แล้ว

(2) บริษััทุฯ ไดี้จัดีให้มีระบบการเปิดีเผู้ยข้อม้ลทุี�ดีี เพ่ั�อให้แน่ใจว่าบริษััทุฯ ไดี้เปิดีเผู้ยข้อม้ลในสุ่วนทุี�เป็นสุาระสุำาคัญ
ทุั�งของบริษััทุฯ อย่างถึ้กต้องครบถึ้วนแล้ว รวมทุั�งควบคุมดี้แลให้มีการปฏิิบัติตามระบบดีังกล่าว

(3) บริษััทุฯ ไดี้จัดีให้มีระบบการควบคุมภายในทุี�ดีีและควบคุมดี้แลให้มีการปฏิิบัติตามระบบดีังกล่าว และบริษััทุฯ  
ไดี้แจ้งข้อม้ลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทุี� 23 กุมภาพัันธุ์ 2565 ต่อผู้้้สุอบบัญชื่ีและกรรมการ
ตรวจสุอบของบริษััทุฯ แล้ว ซีึ�งครอบคลุมถึึงข้อบกพัร่องและการเปลี�ยนแปลงทุี�สุำาคัญของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทุั�งการกระทุำาทีุ�มิชื่อบทีุ�อาจมีผู้ลกระทุบต่อการจัดีทุำารายงานทุางการเงินของบริษััทุฯ 

ในการนี� เพ่ั� อเป็นหลักฐานว่าเอกสุารทัุ�งหมดีเป็นเอกสุารชืุ่ดีเดีียวกันกับทุี�บริษััทุฯ ไดี้รับรองความถึ้กต้องแล้ว  
บรษิัทัุฯ ไดีม้อบหมายให ้นายฉนัทุวทิุย ์โอฬารรตันชื่ยั เป็นผู้้ล้งลายมอ่ชื่่�อกำากบัเอกสุารนี�ไวทุ้กุหนา้ดีว้ย หากเอกสุารใดี 
ไม่มีลายม่อชื่่�อของ นายฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชัื่ย กำากับไว้ บริษััทุฯ จะถึ่อว่าไม่ใชื่่ข้อม้ลทุี�บริษััทุฯ ไดี้รับรอง 
ความถึ้กต้องของข้อม้ลแล้วดีังกล่าวข้างต้น

ช้ื�อ - สัก้ล    ตุำาแหุ้น่ง   ลายมือช้ื�อ

1. นายประสุพัศัักดีิ� ศัิริโสุภณา ประธุานเจ้าหน้าทุี�บริหาร  …….….…………….…….….…………….…….….…………….

2. นายสุุทุธุิชื่ัย พ้ันลาภทุวี  กรรมการผู้้้จัดีการ / กรรมการ …….….…………….…….….…………….…….….…………….

 
ผู้้�รีับมอบอำานาจ 
ช้ื�อ - สัก้ล    ตุำาแหุ้น่ง   ลายมือช้ื�อ

นายฉันทุวิทุย์ โอฬารรัตนชื่ัย ผู้้้ช่ื่วยกรรมการผู้้้จัดีการ 
     สุายงานการเงินและบริหารทุั�วไป …….….…………….…….….…………….…….….…………….
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 เอกสารแนบั 3

นโยบายและแนวปฏิิบัติุการีกำากับด้ำแลกิจการีและจรีิยธุรีรีมท่างธุ้รีกิจ
ข้อม้ลเอกสุารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดี้แลกิจการและจริยธุรรมทุางธุุรกิจ บริษััทุฯ ได้ีทุำา 
การเปิดีเผู้ยไว้ในเว็บไซีต์ของบริษััทุฯ www.peaceandliving.co.th
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เอกสารแนบั 4

รีายงานค์ณะกรีรีมการีตุรีวจสัอบ
เร่ยน ที่่านผู้ถู่อหุ้น

คณะกรรมการตรวจสุอบของบริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น) ได้ีรับการแต่งตั�งตามมติคณะกรรมการบริษััทุ 
ประกอบดี้วยกรรมการอิสุระผู้้้ทุรงคุณวุฒิ มีความร้้และประสุบการณ์เพีัยงพัอในการทุำาหน้าทุี�สุอบทุานความน่าเชื่่�อ
ถึ่อของงบการเงิน จำานวน 3 ทุ่าน ประกอบดี้วย นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ เป็นประธุานกรรมการตรวจสุอบ  
นายพิัสุิฐ ปัญจคุณาภรณ์ และ นายวิฑ์้ร งามบุญอนันต์ เป็นกรรมการตรวจสุอบ

คณะกรรมการตรวจสุอบทุุกทุ่าน ไม่ไดี้ดีำารงตำาแหน่งเจ้าหน้าทุี�บริหารหร่อพันักงานของบริษััทุและมีคุณสุมบัติ 
ครบถึ้วนเป็นไปตามข้อกำาหนดีของตลาดีหลักทุรัพัย์แห่งประเทุศัไทุยและสุำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทุรัพัย์
และตลาดีหลักทุรัพัย์ ซึี�งไดี้รับมอบหมายภารกิจให้ทุำาการกำากับดี้แลและสุอบทุานข้อม้ลต่างๆ ของบริษััทุทุี�เกี�ยวข้อง
กับการรายงานและการเปิดีเผู้ยข้อม้ลทุางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงาน
ทุี�ควบคุมดีแ้ลทีุ�เกี�ยวขอ้ง และรวมถึงึการสุ่งเสุรมิให้บรษิัทัุมีการกำากบัดีแ้ลกิจการทุี�เหมาะสุมตามหลักธุรรมาภิบาลทีุ�ดีี
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้จัดีให้มีการประชืุ่มรวม 4 ครั�ง โดียทุำาการประชืุ่มร่วมกับผู้้้สุอบบัญชื่ี 
รับอนุญาต ผู้้้ตรวจสุอบภายในของบริษััทุ และผู้้้บริหารสุ้งสุดุีดี้านการบัญชื่ีและการเงิน เพ่ั�อพิัจารณาสุอบทุานข้อมล้
จากงบการเงิน รายการทีุ�เกี�ยวโยงกันของบริษััทุ รับฟ้งัคำาชื่ี�แจงและให้ข้อเสุนอแนะทุี�เป็นประโยชื่น์ต่อความถึ้กต้อง 
ความครบถ้ึวน และเชื่่�อถึ่อได้ีของรายงานทุางการเงิน รวมถึึงการปรับปรุงประสิุทุธิุภาพัของการควบคุมภายใน
องค์กร ซีึ�งผู้ลจากการประชุื่มในแต่ละครั�ง จะนำาสุรุปประเด็ีนทุี�สุำาคัญเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุ เพ่ั�อรับทุราบ
และดีำาเนินการปรับปรุง ทัุ�งนี�การดีำาเนินการของคณะกรรมการตรวจสุอบมีสุาระสุำาคัญในปีทุี�ผู้่านมา สุรุปไดี้ดีังนี�

1. สุอบทุานรายงานทุางการเงินในปี 2565: คณะกรรมการตรวจสุอบพิัจารณางบการเงินรายไตรมาสุและประจำาปี
ของบริษััทุ พีัซีแอนดี์ลีฟ้วิ�ง จำากัดี (มหาชื่น) ซีึ�งผู้่านการสุอบทุานและตรวจสุอบจากผู้้้สุอบบัญชีื่รับอนุญาตแล้ว
ว่าไดี้มีการจัดีทุำาขึ�นตามมาตรฐานการบัญชื่ีทีุ�รับรองทุั�วไป และมีการเปิดีเผู้ยข้อม้ลในงบการเงินดี้วยความถึ้กต้อง  
ครบถ้ึวน และเช่ื่�อถึ่อได้ีรวมทัุ�งได้ีมีการเชิื่ญผู้้้สุอบบัญชีื่รับอนุญาตเข้าร่วมประชุื่มทุุกครั�งทุี�มีวาระการพิัจารณา
รับรองงบการเงิน เพ่ั� อปรึกษัาหาร่อถึึงประเดี็นทุี�พับระหว่างการตรวจสุอบ ความเป็นอิสุระของผู้้้สุอบบัญชื่ี 
รับอนุญาต ความเพีัยงพัอในการเปิดีเผู้ยข้อม้ลทุี�เป็นประโยชื่น์กับผู้้้ใช้ื่งบการเงิน และข้อเสุนอแนะของผู้้้สุอบบัญชื่ี
รับอนุญาตในการจัดีทุำางบการเงิน ก่อนทีุ�คณะกรรมการตรวจสุอบจะให้ความเห็นชื่อบต่องบการเงิน และนำาเสุนอ
ต่อคณะกรรมการบริษััทุเพ่ั�อพิัจารณาอนุมัติ

2. สุอบทุานความเพีัยงพัอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสุอบระบบการควบคุมภายใน: คณะกรรมการ
ตรวจสุอบได้ีพิัจารณาสุอบทุานให้บริษััทุมีระบบการควบคุมภายในทุี�ดีีและมีประสุิทุธุิภาพั และพิัจารณาให้บริษััทุ 
มีการตรวจสุอบระบบการควบคุมภายใน โดียไดี้หาร่อกับผู้้้ตรวจสุอบภายในอิสุระ ในการวางแผู้นและอนุมัติแผู้นการ
ตรวจสุอบประจำาปี รวมถึึงความเพีัยงพัอ ความเหมาะสุมของบุคลากรและความเป็นอิสุระในการปฏิิบัติงาน 
ตรวจสุอบภายใน และมีการตดิีตามผู้ลการปฏิบิตังิานและการดีำาเนนิการแกไ้ขตามรายงานผู้ลการตรวจสุอบในประเดีน็
ทุี�มีนัยสุำาคัญอย่างต่อเน่�อง ซีึ�งจะนำาไปสุ่้ระบบการควบคุมภายในทุี�ดีี การบริหารความเสุี�ยงทุี�มีประสุิทุธุิภาพัและ 
การกำากับดี้แลกิจการทีุ�ดีี
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3. สุอบทุานการบริหารความเสุี�ยง: ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสุอบได้ีสุอบทุานการบริหารความเสุี�ยง 
และแนวทุางการดีำาเนนิการลดีความเสุี�ยงของบรษัิัทุอยา่งสุมำ�าเสุมอ เพ่ั�อใหม้ั�นใจวา่บรษิัทัุมกีระบวนการบรหิารจดัีการ
ความเสุี�ยงอย่างเป็นระบบ โดียมีการติดีตามการดีำาเนินการประเมินความเสุี�ยงทุี�อาจเกิดีขึ�นจากการดีำาเนินงาน  
รวมถึึงความเสุี�ยงทุางการเงิน ความเสุี�ยงดี้านเทุคโนโลยีสุารสุนเทุศั ความเสุี�ยงดี้านการเกิดีทุุจริตคอร์รัปชื่ัน  
ซีึ�งผู้ลการสุอบทุานพับว่า บริษััทุมีการบริหารความเสุี�ยงอย่างเพีัยงพัอและเหมาะสุม

4. พิัจารณาใหค้วามเหน็ชื่อบแตง่ตั�งผู้้สุ้อบบญัชื่:ี คณะกรรมการตรวจสุอบไดีใ้หข้อ้เสุนอแนะแกบ่รษิัทัุ ในการแตง่ตั�ง 
ผู้้้สุอบบัญชีื่และพิัจารณาค่าตอบแทุนในการสุอบบัญชีื่ โดียพิัจารณาจากความเป็นอิสุระ ความร้้ ความสุามารถึ 
ประสุบการณ์ และคุณภาพังานของผู้้้สุอบบัญชีื่จากผู้ลงานในปีทุี�ผู้่านมา คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้พิัจารณา
คัดีเล่อก เสุนอแต่งตั�ง และเสุนอค่าตอบแทุนผู้้้สุอบบัญชื่ี ประจำาปี 2565 และนำาเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุ 
ก่อนนำาเสุนอต่อทีุ�ประชืุ่มผู้้้ถึ่อหุ้น

5. สุอบทุานและให้ความเห็นต่อรายการทุี�เกี�ยวโยงกัน: คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้พิัจารณาและสุอบทุาน 
การทุำารายการทุี�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการทุี�อาจมีความขัดีแย้งทุางผู้ลประโยชื่น์ โดียพิัจารณาภายใต้ความ
จำาเป็น ความสุมเหตุสุมผู้ล ความโปร่งใสุ การเปิดีเผู้ยข้อม้ลรวมถึึงข้อกำาหนดีต่างๆ ตามทุี�ไดี้รับข้อม้ลจากบริษััทุ  
ก่อนนำาเสุนอต่อคณะกรรมการบริษััทุเพ่ั�ออนุมัติการทุำารายการดีังกล่าว

6. การทุบทุวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสุอบ: คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้ทุบทุวนกฏิบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสุอบ กฎบัตรหน่วยงานตรวจสุอบภายใน นโยบายบริหารความเสุี�ยง นโยบายการทุำารายการระหว่างกันและ
หลักการเกี�ยวกับข้อตกลงทุางการค้าทีุ�มีเง่�อนไขการค้าโดียทุั�วไป โดียให้ความเห็นว่ากฎบัตรและนโยบายดีังกล่าว 
ยังคงมีความสุอดีคล้องและสุนับสุนุนการปฏิิบัติงานในปัจจุบันไดี้เป็นอย่างดีี

7. พิัจารณาโอกาสุในการเกิดีทุุจริต: ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสุอบไดี้พิัจารณาโอกาสุทุี�จะเกิดีการทุุจริต
ภายในบริษััทุอย้่ในระดัีบตำ�า เน่�องจากบริษััทุไดี้ดีำาเนินการตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสุิทุธุิภาพั  
และไม่พับข้อร้องเรียนทัุ�งภายในและภายนอกขององค์กร

  นายปัญ่ญ่า จรีรียาร้ี่งโรีจน์
  ประธุานกรรมการตรวจสุอบ
                    



บรั้ิษั้ทำ พีีซแอนด์ลีีฟวิ�ง จำำากั้ด (มหาชน)
231/14 ซอยเอกัม้ย 7 ถนนสุขุุมวิทำ 63 แขุวงคลีองต้นเหนือ  

เขุตว้ฒนา กัรัุ้งเทำพีมหานครั้ 10110

WWW.PEACEANDLIVING.CO.TH
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